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مركز صالح عيد الله كامل 
للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر 


وئيس مجلس الإدارة 
انضيلة الاستاذ الدكتور/ احمد محمل الطيب رئيس جامعة الأزهر 
وئبيس التدورير 
الأستاذ الذكثور/ «جمد عبد الحليم عمر هديرالمركيرٌ 
المشرى العلمي 


الأستاذ الدكتوو/ يوسف إبراهيم يوسف المستشاز العلمي للمركز 


أ.ذ/ محمد عبد الخحليم عمو 


تصديسر 
بقلم الأستاذ الدكتور محمد عبد الخليم عمن 
مذير المركز ورئيس التحرير 


محمد الله تعالىء ونصلي ونسلم على خير خلقه؛ رسول الإنساتية» وشادي 
البقيرية» سيدنا ومولانا محمد بن عبد الله وغلى آله وضحبه ومن اتيع هدأه وبعد .. 

فاستمراراً لأداء الرسالة» وإسهاما في دشر المعرفة الأقنصادية من المنظور 
الإسلامي : يصدز الغدد التاسع والعشرون من مجلة مركر سالح كامل للاقنصاد 
الإسلامي متضسمناً العديد من الدراسات التي تدور في إطار البدف العام للمجلة وهو 
الاسهام في نشر المعرفة الاقتصادية من المنظور الإسلامي. 

يصدر هذا العذة حاهلا لبدَء الرسالة : وسعبرا من الفكر الإسلامي النابع من 
الكثاب» الذي لا يأثيه الباطل من بين يدية ولا من خلفه: ومهتدياً بالسنة المطهرة 
المشرفة ألتي في المصدر الغاتي لهذا الفكر التي تثيت الأيام صلاحيته لإضلاح كل 
زمان» وقدرته على أن يصعد بالأمة من جديد إلى مضارج الرقي والتقدم؛ إن هي 
التزمت به؛ وأقامت حياتها غلى هدى منه . ومن هنا تأتي أهمية الأبحاث والدواسات 
التي تحملها أعداد المجلة: فهي تحرص على تيصير المسلمين بهذا الفكر: وتوضح 
قدوته على إصلاح جنبات ألحياة المختلفة: 

إن أبحاث هذا العدد الذي بين أيديئا لأصدق دليل على مبلاحية هذا الفكر 
لإصلاح لحياة والأخذ بيدها إلى ما فيه خيرها وصلاح أمورها , لقند تخيمن هذا 
الغدد دراسة غقدية :عن الأسسى الفيزيقية للعقيدة والشريغة الإسلامية: كما 
تضمن دراسة عن مقومات تفعيل دور المراجع في توثيق الإفضاح البيئي: ودراستين 
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مجلة عركر صالح عبد الله كامل للأقتصاد الإسلامي بجامعة الأزعر العدد التاسع والعشرون 


سس اعد 


إحداهما عن غوذج مقترح لمراجعة أمن نظم المعاومات المحاسبية الإلكترونية وآخر 
عن تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستفمار في منظومة التعليم الإلكتروني : ثم خسم 
العدد بعثاً عن التوظيف في سوق العمل السهودي: يعرش واقعه: ويوضح العقيات 
الي حيط به ويقدم الخاول لباء كما تضمن دراسة عن وقف غائد العمل لجزء من 
الوقثء كشفت عن إمكانية القيام بهذا الشكل من الأوقات التي تضاف إلى 
الأشكال التقليدية للؤقف. ثم لاض البحث الذي يتصدر العذد ء والخاص بالنظام 
التقدي والإدارة النقدية في اقتصائر إسلامي . 
هذه المجموعة من الأيحاث توزعت على جنبات العالم الأسلامي كعهدنا يأغداة 
المجلة ٠‏ التي تحرص على أن تنشر للياحفين من شتى بلاد الإسلام . 
هذه الباقة من الأبحاث يحملها هذا العدد إلى طالبي المعرفة, ومحبي الثقافة 
لتكون زاد كرياً؛ ولتمثل إثارة فكرية نأمل أن تل لديهم قدحاً للفكر: فيصدونها 
بدراساتهم : وأبحاثهم . 
هذه دعوة من المجلة ليم ووغد بنشر ما تتلقاه من الأبحاث القيمة والدراسات 
ألجيدة التي تدور قي إطار البدف العام الذي حدده المركز مجلته, ونسأل الله تعالى 
أن يي الباحنين عن جهودهم خير الجزاء وأن يوقق المركر والمجلة لأداء الأمانة, 
والقيام بالرسالة على ير وجهء إنه ولي ذلك والقادر عليه: 
وآخردعونا 1 افد لله رب العالمين 
ادير المركز رئيس التحرير 
أ.د, محمل عبذ الحليم عمر 


النظام النقني والإدارة النقدية في اقتصاد إسلامي 
د/ غبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي 


النظام النقدي والإدارة النقدية 
فق اقتطاد إسلامة 
دكتور عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتىا") 

الشلوكية 0 قواعد 1 لادارة متشيرا بواته ل أطانه: ويضع 
موذجاً معدل العافد » البديل لسعر الفاكدة في النظم التقليدية . ناقش البحث في 
أجزائه المختافة النظام النقدي التقليدي والانتقادات الموجهة إليهء كم ناقش بديل 
سمر الفاكدة في النظام الإمنلامي. كم اقش النظام النقدي الإسلامي والإدارة النقدية 
فيه, مأ في ذلك طلب وعرض النقود وأهداف وأدوات السياسات النقديةفيه. 
مقدمة: 

يلعب النظام النقدي دورًا أساسيًا في الاقتعباد على المستويين النظري 
والتطبيقي . وهو جزء من النظام الاقتصادا ؛ يتأثر بأهدافه. ويجسد قيمه وعقيدته , 
والنظام الاقتصادي الإسلامي تختلف بض قيمه وأخلاقياته :عن النظام الرأسهالي: 
لذلك كان على النظام النقدي الإسلامي أن تكون أهدافه جزءاً مكملاً امراف النظام 
الاقتصادي الإسلامي» وأن لا تتعارض متغيراته وأدواته وسياساته: مع قيمه بل يجب 
أن تحسد سلوك متغيراته تلك القيم والأهداف . 
النظلم النقدية. التقليدية: 


النظام النقذي والمصرفي هو مجموعة الترتيبات التي يعبر بها . ومن خلالها 


*) مركز أبحاث الاقتصاذ الإسلامي؛ جدة: المملكة العربية السعودية: 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرَهرالعدس التاسع والعشرون 


المجتمع وتقدمهل". وتقنوم النظم النقدية بتسهيل:إتتاج السلع وتبادلبا . واللظام 
النقدي والمصرفي جره من النظام الاجتضاعي» يرتبظ بطبيعة المجتمع وعقيدته وقيمه, 
لذلك يتلف باختلاف النظم الاقتضاديةا"). قالنظام الرأسمالي: أو نظام السوق. يقوم 
على مجموعة من القيم » أهمها ‏ الحرية : والفردينة: وتعظيم المنفعة. والريح كهدف 
أساسي للفرد؛ وعدم وجود تعارض بين مطلحة الفود ومضلحة المجتمع : قكل مأ هو 
صالح للفرة هوني ماحة المجتمع. لذلك لم تكن عدالة التوزيع أو المدالة 
الاجتماعية. هدفا للنظام النقدي الرأسمالي : شتاكل القوة الشرائية للغملة نتيجة 
للتضخم وآثارها التوزيعية : والتفاوت الكبير في الدخول والثروة في المججتمع؛ واتفصال 
سعر الفائدةعن عائد رأس المال؛ ووجود النشاط المشاربي (الذي يودي إلى اتفصال 
الأسعار السوقية للآصول المالية عن غوائدهاء ون القيمة الفعلية لباء وإلى الإخلال 
بوظيفة النقود الأساسية باعتيارها وسيطا للتبادل): كل ذلك لا يعتبر مشكلة في 
النظام التقدي الرأسمالي؛ على الرغم من تناقضه مع بدأ المدالة. ذلك لأن العدالة 
ليست هدفا أوليا للنظام الرأ أسمالي 1 

إن القيم التي يقوم غليها النظام الإسلامي تكتلف في بعض أجزائها عن القشيم 
الرأسمالية. فالعدالة تحتبر عدا أوليًا للنظام الإسلاميء إذ يقول الله تعالى : لإلَقَدَ 
أَسلنا ليقت وَأنْلقا مهم البكتب لمات لَُِوم لئان 

عاد 

بالط ) (الخديد 15)» والتكافل الاجتصاعي وتغليب مصاحة المجتصع على 
مصلحة الفرد في حالة التغارض. والملكية الفردية والحرية المقيذة بقيود تحقق مصلحة 
المجتصع د من القيم الأساسية للنظام الاقتصادي الإسلامي!. لذلك على النظام 


8.3159 مسرو سفاكم)] ب تسممممعع عم (1988) ,رماره ا طول لمم لي للد 8 
(؟) محمد؛ يومف كمال (414 اهم لفه الاقتصاد التقدي. دار الهداية, عى مل , 
(") الساعاي: عبد الرحيم عبد الحسيذ (475 اهم علم الاكتصاذ وعلم الاقتضاد 
الإسللامي: دراسة منهججية ععهد البحوث والاستشارات: جامعة امك عيد العريز رقم 
للش 
لا 


الخظام النقدي والإدارة النقدية في اقتصاد إسلامي 

د/عيد الرحيم عبد الحميد السناعمائي 

التقدي الإستلامي أن يلتزم يهذة القيم وأن تصب أهدافه في تحقيى أهداف المجتمع 

الإسلابي . لذلك كان سمر الفائدة والقمار في الأسواق المالية؛ والسماج أو القيام 

بتخفيض القوة الشراتية للنقود من النشاطات المحرمة في النظام النقدي الإسلامي . 
الأدارة النقدية: 


يتعبد بالإدارة التقدية مناقشة العوامل التي تؤفر على طلب وعرض النقود 
والأدوات المتاحة للسلطات النقدية قي التأثير غليهاء ونظرا لتأثير النقوة: على 
المتغيرات الاقنصادية الكلية: فإنْ العوامل التي تؤثر على طلب وحرقن النقود تصيح 


في غاية الأهمية. 

الطلب على النقود «:تطورت النظريات التي تفسر الطلب. على النقود: وأهم 
تلك النظريات هي <١‏ 
لنظزية الكمية للنقود 


عرفت (بمعادلة فشر)؛ التي تقول إن كمية النقود (01) مضرويًا في .سرعة 
تداولبا (/3) : تساوي حجم المعاملات (1) مضروبًا في مستوى الأسعار (9) أني: 
00 1117-2 
وتفتزضن النظرية وجؤد: العمالة الكاملة بالمفهوم الكلاسيكي: الذي تؤذي 
مرونة الأسعار فيه إلى العمالة الكاملة» وتفترض كبات سرعة التداول: وبالتالى فإن 
زيادة كمية النقود تَؤدي إلى ارتفاع مستوى الأسعار: كانت هذه النظرية صحيحة 
في الأجل الطويلء في نهاية القرن السانٍع عشر, حيث كان الإنتاج زراعيًا وكانث 
النقود سلعية: والادخار سلعيًا؛ ويتأتر بسعر الفائذة - وقد أعاد مارشبال صضياغة 
النظرية:؛ ليضعها فى صيغة طلب غلى التقود : حيث (91) الطلب على النقود : دالة فى 
التفضيل النقدي (>1) الذي يساوي مقلوب سرعة التداول مضروبًا في الدخل النقدي 
(1) الذي يساوي الدخل القومي (1) مضبروبًا في مستوى الأسعار (©) أني!!!: 


10م +0191 علمسمسمعظ لمم كمعوومامزم؟! بعمدمعم1 بإفلاقلي ,للا بجممويءمه (1) 
.301-306 ,218 بومفمسجه) سه 
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مجلة مركرّصالم عيد الله كافل للاقتصاد الإسنلامي يجامعة الأرهرالعدد التاسع والعشرون 


)0 ريف كلذك دنا 

بنهاية القرن الثامن عشر: ويداية القرن الثاسم عشرء شهد الاقتصاد تحولات 
هيكلية تقذلت في التالي : 

5- حلت النقبود الائتمانية بحل النقود. السلعية: وتوسعت الدول في 
الإصدار النقدي وفي إصداز سندات الدين- 

19- ظهور البنوك التجارية. وزيادة عرض النقود عن طريق الاكتمان الذي 

- اتتعمال بعر الفائدة النقدي عن العائد من إنتاجية وأمن المال : 

؛- ظهور الأسواق المالية وتوسعها فى دشاطات المضاربة: حيث شنكلت 
معافائت المضارية على أسعار القاهدة وأبسعار السددات وأسعار الفملات غالبية 
نشاطاتها : وهي معاملات ذاتَ قيمة مضافة متخنفية أو صفرية, 
النظرية الكبنزية 

لم يكن التخليل الكلاسيكي مناسيا للعقوة الأولي من القزن العشترين الذي 
سادت فيه الأزمات والدورات الاقتصادية: وأمببحت البطالة هى الأساس: والعمالة 
الكاملة هي الاستشناء» لذلك وضع كيثز نظريته: بعنوان (النظرية العامة للعمالة 
والفافدة والتقود) : وفي تحليك ربظ بين الاقتضاد الحقيقي والاقتصاذ النقدي؛ وأهتم 
بجانبٍ الطلب على الثقود . وسماه التفضيل النقدي. 

'عكست نظرية كيئز في النقود . أهمية الفائدة لتوظيف السيولة النقدية فى 
أنشطة قد لا ترتبط بأ قطاع إنتاجي : والتمو الكبير لنشاط المصاربة في الأسواق 
المالية التي سادت في هذه الفترة. فقي نظرية كيدز تطلب النقود لأجل الماملات 
والاحتياطي؛ وتكون دالة في الدخل: كما تطلب لغرض المضارية: وتكون دالة فى 
سعرالفائدة. وبذلك يكون الطلب على النقود (113) دالة في الدخل (8)؛ وفي سعر 
الفائذة (1)- 
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النضام النقدي والإدارة النقدية في اقتصاد إسلامي 


الك ناعم , 0< (ز)! ع لكل 

تقوم نظرية كيز على افترامن مرونة الطلب على الثقوذ؛ ومرونة الإنفاق 
للتغير فى سعر القائدة. ولكن كيدز يعتقد أن تأثير سعر الفاقدة غلى الاقنصاد 
الحقيقي محدود »يسبب انخفاض مرونة منحنى الكفاية الحدية لوأس المال للتغير في 
سعر الفاكدة؛ كما أن العامل المؤثر في الاستثمار هو الربح المتوقع؛ وليس ممعر 
القائدة: وهذا يعني أن منحنى توازن سوق النقد (1:31) يعاد يكون عموديًا : 
ويعني أن تأثير التغيرات في عرض النقود تؤدي إلى انتقال متحنى (11بة): على 
الذخل يكاد. يكون محدوداء بسبب المرونة المرتفعة للطلب هلى النقود للتفيرافى 
سعر الفائدة. ولرقع مستؤى العمالة ٠‏ فإن السياسة المالية تكون أكقر قمالية من 


السياسة النقدية!© ‏ 
النظرية النقدية الحديثة 


أعاد فريدمان الحياة إلى النظرية الكمية التي عرفت بالنظرية الكمية الحديفة» 
حيت افترضت وجوذ بطالة. مخالفة ذلك النظرية الكلاسيكية وقالت بتأثير زيادة 
عرض النقود على الدخل والإنفاق في الأجل القسيرء التي تؤدي إلى زيادة الطلب 
على النقود حتى تتساوى مع الزيادة في العرض؛ ولكن عند مستوى دخل أعلى؛ 
وعند مستوى قريب من التشغيل الكامل . وفي الأجل الطويلء فإن زيادة عرف 
النقود تؤدي إلى زيادة الأسعار ولا تؤثر على مستوى الدخَل . والطلب على النقود 
حسب هدّه النظرية (354) دالة في الدخل الدائم (م/آ): كممغل للغروة الكلية 
للفرد : والعائذ على الاستخدامات البديلة للثروة (181) حت (1) قثل عدد الأصول 
المكونة للشروة والتضخم المتوقع  )85(‏ 

4 0< 20" ناع نظ" , مادميى , زم رنعتبمتم -310 

تختلف النظرية النقدية الحديفة عن النظرية الكيئزية: بافتواضها أن الإنفاقٌ 
لذي هو دالة في الدخل البدائم : وليس الدخل المتاح : يتسم بالغبات: ومنحنى 


لله بأععععااتل ااتعمالإماصسة له لمعا اسبمعن عبر ل ا مين زر 
نا 
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مجلة مركز صالخ مبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرهرالعدد التاسع والعشرون 


الاذخار والاستقمار يتسم بالمرونة . ويعتقد النقديون أن عرض النقود هو المتغير 
الأكثر أهمية للناتج القومي الاجمالي في الأجل القصير والتغير التكئولوجي وكمية 
الموارد في الأجل الطويل» كما أن عرض النقود هو المؤثر على منتوى الأسعار قي 
الأجل الطويل . كما يعتقدون أن آلية السوق كافية لارجاع الاقتنصاد إلى حالة 
الثوازن فى حالة وجود أي اضطرابء لذلك على الذولة أن لا تندخل في الاقتصاد 
بسياستها المألية» كما أن تأثير السياسة التقدية يكون بظيئا ؛ لذلك يجب عدم 
استخدامها في الأجل القصير كوسيلة لتحقيق الاستقرارء كما يحب الاهتمام بعلاج 
التفخم أكثر من علاج البطالة, واستخدام كمية النقود كهدف للسياسة النقدية 
والقاعدة النقدية كمؤشر لبا(©. 

تعتبر المدرسة النقدية امتذادًا لأفكار كينز حيث استخدمت مفاهيم التوازن. . 
و أسلوب التفضيل النقدي: ولكن أمتد تحليلها ليشمل الأجل الطويل والقصير: بينما 
اقفسر تحليل كينز على الأجل القصير؛ كما استعملت محفظة الأوراق المالية وسيلة 
لاتتقال آثار تغير كمية النقود : وكادت النقود أسلاً مالا يتأثر بالثروة والتواكد 
المختلفة لمكوتات المحفظة من الأسول!!؟, 
عرض النقود: 

يعرف عرض النقنود (155)» بأنه يساوي مجموع العملات النقدية في يد 
الجمهور (0[©) ختارج النظام المصرفي , مضنافاً إليها الحسابات الجازيية (810) في 
المصارف والاحتياطيات غير المقترضسة من المعبرف المركزي (1014) . وهي 
الأحتياطيات لدي البئوك الناتجة عن شراء المصرف المركزي للسئدات الحكومية 
خلال عمليات السوق المفتوحة . وعرض النقود يعتمد على النسبة من إجصالي 
الحسابات الجاريية التي يحتفظ بها الأفراد في شكل عملات تقدية؛ وغلى 
الاحتياطيات الفاكضة (571)» التي تساوي الاحتياطيات غير المقترضية (01]) : ناقصًا 


210-212 تخ متنهلاتدى د81 ,وعنام*1 عق فمه ورفاعومك8 (1981) معطو ا 
-ءناه2 همه اورمعدط؟ ,سمتاساتافم1 ,رعموو3 ل |5 :11 880 .ل عطاسناة 
7-225 11 مج لهل نبآ ممعم 10 
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النظام النقدي والإدازة النقدية في اقتصاد إسلامي 
ذ/ عبد الرحيم عيد الحميد الساماتي 

الاحتياطيات المقترضة (81) من الينك المركزي التي تحتفظ بهأ آلبنوك , وهذه تكون 
دالة فى سعر الفائداة: ونهذا تكون دالة عرض النقود كالتالي/9: 
(5( > طباعم لحمم , )جام مجنا مدولة 
6( مم عع( جع - هج - يم ع يرن 

حيث (:) |جمالي الاحتياطي؛ (1+1) الاحتتياطي القائوني. 

تعتبر الكفاءة الاقتصادية البدف الأول للنظرية الاقتصادية المعأصرة:؛ والنظام 
النقدي الذي هو جزه من النظام الاقتصماذي: يجب أن يساهم في تحقيق هذا البدذف» 
إلا أنه أصبح السيب في عدم تحقيق هذا البدف» ويرجع ذلك إلى سببين الأول 
وجود الفائدة كمتغير يؤثر في طلب وعرض التقود ء والثاني إقرار المضاربة (القمار) 
كنشاط اقتصاديء إذ نتج غنهما إساءة توزيع الموارد ؛ وعدم استغلالبا الاستغلال 
الأمئل» ويتضح ذلك في الآتي!ة 
الغمانات. ولديه تدفقات نقدية ثابتة كافية لسداد التمويلء لذلك شنح القروض 
للافزاد الأكدر ملاءةوالتي قد تستخدم في استهلاك بدخي أوتفاخري: أو 
للشركات الكبيرة الي لديها الإمكانات المالية وتجرم ممه المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة؛ التي قد يكون استغماراتها أكثر كفاءة:ولديها قيمة مضافة أكبر: لكن 
ليسن لديها الضمانات: وهذا يعني توزيع غير كف» للموارد الاقتصادية: 

؟- يودي التوسع في التمويل الاستهلاكي إلى زيادة الاستهلاك غير 
الضروري: وبالثالي خف الادخارء الذي ينتج عنه زيادة أسعار الفائدة الحقيقية 
وبالتالي تفي الاستفمار واتخفاض نسبة النفو الاقتصادي. 


8019 لمن معميةل] بع ززوط لسه نجمعط"! عالسرمومعممعهلة ا لاا بممحصعظ (1) 
,258-260 .نم ,يع تاعتاناس 

مم18 عتدفافةا مم ارا عمعلقق وممقا8 “تسعمه81 ) 0106 عق (2) 
,1-34 .مما .0ل ,4 آهل ركعالع8 عتتممموعظ علتضهاقا 


رولا 


مجلة مركزضالع غبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرَهالعذد التاسع والعشرون 


؟-. :تود القروض الربوية القائمة على الجدارة الاكتمانية إلى تركيز الاثتمان 
فى الطبقات الغنية: والتي تزْداد غتى: ويحرم منها الطبقات الفقيرة التي تزداد ققراء 
فتسبب سوء توزيع الدخول والثروات وتركيزها. 

> إن العآمل الأمناسي في عدم الاستقرار الاقتمبادي المعاصسر؛ يرجع إلى 
سعر الفائذة؟"" ذلك أن التفليات الكبيرة في سعر الفائدة» تؤدي إلى زيادة ممخاطر 
الاستعمار المالية: وبالتالي صعوية الاستثمارات طويلة الأجل؛ وهذا يجمل الاستجمار 
في المغمازبة قصير الأجل و الي تتسم باتخقاض قيمتهأ المضافة, أكثر جاذبية: 

ه- إن نشاط المضاربات يؤدي إلى ارتفاع القيمة النقدية للأوراق المالية في 
شكل فقاغاتهما يشعر المذخر بزيادة فروته. وهذأ يؤدي إلى زيادة استهلاكه الغير 
ضروري: كما يودي إلى تخفيض ادخاراءته: وينتج عبن ذلك ثقنص المدخرات 
الحقيقية , وازتقاع سمر الفائدة الحقبيقي ؛ واتخفامن في الاستقمار. 

+- يؤدي انفجار تلك الفقاعات إلى خسارة كبيرة فى الأسواق المالية؛ و إلى 
تقلبات واسعة في أسعاز الأوراق المالية: مما ييؤدي إلى مبعف الثقة في الأسواق 
المالية» ولذلك تصبح مقياسًا ومغياراً غير جيد للنشاط الاقتصادي . 


النقود في الإسلام: 

أدث التطورات المتلاحقة في مؤسسات النظام النقد إلى ظهور وسائل دقع 
وأدوات جديدة لتسهيل المباذلات: نما أدى إلى صعوبة تعريف التقود , لذلك عرفت 
النقود بوظائفها؛ فكل ما قام يوظائف النقؤد أو معظم وظائفها يعتبر نقودا وقد 
وجدت تلك المروثة في تعريف التقود في النظام الاقتصادي الإسلامى » إذ يدول في 
ذلك ابن تيمية (وأما الدرهم والديئاز: فلا يعرف له حد طبيغي أو شرعي: بل 
مرجمه العادة والاصطلاح ‏ ذلك لأنه في الأصل لا يتغلق المنصود يهء بل الخرض أن 


لكلكرك 7 15 بام ووم ولإاصمسمعظ 15] والكسو لا عنالي[1982) .محم لع لم1 (1) 
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النظام النقني والإدارة النهدية في اقتصاد إسلامي 


ذ/ عيد الرحيم عبد الحميد الساعاتي 
يكون معيارًا لم يتخاملون به: والدراهم والدناثير لا تعض العتسها بلهي وسيلة إلى 
التعامل بها)!". ١‏ 
وظائف النقود: 


تؤدي النقود إلى تخفيض نفقات التبادل: وتوفير الأساس للسابات اقتصادية 
رشيدة, كما توفر أسباب دقع النمو الاقتصادي بقدرتها على توفير المدخرات 
اللازمة للتقدم الفني والتكوين الرأسمالي!", 

تؤذي النقود في النظام النقدي الإسلامي كما في النظم الأخرى الوظائف 
الثالية: 

-١‏ مقياسًا للقيمة؛ يقول أبن العربي في تحريم كسر الدراهم والدئانير (لأنها 
واسطة في تقدير قيم الأشياء ٠‏ والسيبيل إلى مغوقة 'كميئة الأموال عند اختلاف 
المقادير أو جهلهاء...'فإذا كدبرت صارث سلفة, وبظلت الفاكدة فيها: فأضرت 
بالناس , فلاجله حرمت)!"". ويقول إبن تيمية : (إن المقصود من الأثمان أن تكو 
معيارًا للأموال. يتوسل بها إلى معرفة مقادير الأموال. ولا يقعد الانتفاع بها 
بعيئها)!؟. 

؟- واسطة للمتبادل :يقول ابن همام ' (وقولبم في النقدين؛ خلقا للتجارة > 
إنهما خلقا للتوسط بهما إلى تحصيل غيرهماء ::.: قخلق النقدان لغرض أن تستيدل 
بهما ما تندفع به الحاجة بعينه بعد خلق الزغبة فيها : فكانت للتجارة خالقة)!. 


(1) ابن تبمية: الفتاوى الكترى. ج 15 مكبة المعارف- الرياط: 

(؟) بازي سيجل, النقوه والبنوك والاقتصاد؛ دار المريخ؛ (/اازة 1 ص ص "11+ .١‏ 
(1) آبن الغربي زد.اث): أحكام الفرآن» جك دار الضغب, (دت,4 ص ٠514‏ 1: 
ع أبن تيبية, مجموع الفتاوى. ل 

زف ابن شمام (191/5). شرج فتح القديرء ج 4 .دار الفكن ط؟؛ ص ١98‏ , 


مجِلة بركرصالع عيد الله كآمل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرزهرالعدد التاسع والعشرون 


؟- مخزنًا للقيمة؛ يؤدي استخدام النقود في النبادل إلى فعبل عملية البيح 
عن الشراء. التي تنم في آن وأجذ في غملية التبادل بالمقايضة؛ لذلك كان يجب على 
النقود في حالة استخدامها كوسيلة للتبآذل أن تكون فيها خاصية #زين القيمة إلى 
جين الحاجة إليها ‏ وهذا لا يعني اكتنازها . يقول ابن خلدون : (إنْ الله تغالى خالق 
الحجرين المعدئيين من الذهب والفقبة: قيمة لكل متمول» وهها الذخيرة والقئية 
لأعل العالم في,الغالب][1. 

4- معيارًا للمدفوعات المؤجلةالديون والالتزامات المؤجلة غالبًا ما يتفق 
بردها بوحدة الحساب نفسها التي تستخدم كوسيط للتبادل» لذلك يجب أن تخصف 
قيمتها بالغسات, وإلا استخدمت سلعة أخرى تكون أساسًا بلكساب المذفوغات 
المؤجلة كالذهب. ويقول في ذلك ابن القيم ؛ (والثمن هو المعيار الذي يعرفابه 
تقويم الأموال: فيجب أن يكون محذدًا مضبوطا لا يرتفع ولا ينخقص) !2 . 
بذيل إلقائدة قي النظاع. النقدي الإسلامي: 

- يعتبرسعر الفائدة متغيرًا أساسيًا قي النظم النقدية المعاصرة, إذ يشكل تمن 

الفرصة البديلة للحفاظ على النقد السائل لدي الوحدات الاقتصادية. وهو المتغير 
الوحيد الذي يؤثر على الطلب على النتود. من أجل المضاربة لدى كينز: كما أن 
سعر الفائدة والغوائد على مكونات المحفظة الاستعمارية للفرد عامل مؤثر على 
الطلب على النقود لدى المدرسة النقذية الحديغة. كذلك فإن سغر الفائدة يؤكر على 
عرض التقود , وذلك بتأثيرها غلى الاختياطيات الفائغية لدى المصارف. وفى وه 
تحريم الفائدة في النظام التقدي الإسلامي: كان لابد من تطوير بديل لسعر الفائدة 
يكون نا للفرصة البديلة للاحتفاظ بالنقد . وتكلفة للتمويل التي تقوم المصازف 
يمتخه من احتياطياتها الحرة. 


,835/5 ابن خلدون, المقدمق تحقيق علي غبد الواحء: القاهرة: دار فضة فصر عن‎ )١( 
ابن القيم؛ إعلام الموقعين عن وب العالمين: ج1 دار الجيل -- بيروت١ ص لحنلا‎ 05 
١ 


النظام النقدي والإدارة النقدية في اقتصاد إسلامي 
د/غبد الرحيع عبد الحميد الشاعائى 


معدل العائد في النظام النقدي الإسلامي!"!؛ 

يخلو النظام المالي الإسلامي من أدوات الاستثمار ذات الفؤائد مل الستدات 
الحكومية التي تعتبر العوائد حليها عوأئذ خاليّة من المخاطرء وبالثالي تكون الأدوات 
الاستفمارية في سوق المال الإسلامي ذات مخاطر: ولكن حجم المخاطر فيها 
متفاوتة ‏ وهذا يتفق مع القاعدة الإسلامية في الاستثمار (الشئم بالغرم) - ويمكن 
النميز بين ذومين من الأصول المالية في النموذج المقترج : أصول مبنيية على 
المشاركات: وهي أقرب للآسهم. وتكون غالبًا عالية المخاطر: منخفضة السيولة: 
وأصول مبنية على عقود البيوع الآجلةء وهي غالبًا ذات مخاطر متخفضة: وسيولة 
مرتفعة ؛ ولكن بد رجات متفاوتة . 
افتراضات النموذج: 

للتبسيط يقوم النموذج على الافتراضات التالية: 

-١‏ إن المدخر في عرضه لد خراته. أو عرضه للتمويلء يتأئر بالعأكد المتوقع 
بالإضافة إلى المخاطر المتوقغة المصاحبة للعائد.. 

5-5 يستثمر المدخر ادخارا ته في محفظة استثمارية مكونه من مزيج متنوع 
من الأصول الموظفة في توظيفات بأسلوب المشاركات وعقود البيوع الآجلة 

5- يكن تيل الاستكماز بدالة سلسة مستمرة: ويكن أن يكون هد 
الافتراض واقعيًا إِذا كانت هنالك سوق مالية يتم فيها تصكيك الاستثمارات وبيعها 
في شكل أوراق مالية: 

؛- المدخر يكره المخاطر: لذلك يتوقع عائدًا أغلى في خالة زيادة المخاظرء 


(1) الساغاي: عيذ الزحيم عبد الحميد 425 (هف)) نظرنة فعدل الغائد في الاقحاد 
الإسلاني. معها. البحوث والاستشارات؛ جامعة الملك عبد الغرير بح 
رقورة"/ة ؟:, 
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مدلة مركرصالغ غيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد التاسع والعمشروح 

ه- يقامن العاشد المتوقع على الادخار بمجصوع الموائئد المتوقعة, مثقلة 
بالاحتمالات المصاحبة لكل منهاء غلم بأن مجموع تلك الاحتمالات يجب أن تكون 
واحدا صحيخًاء 

5- تقاش الخاطر المتوقعة بالاتحراف المعياري وهو الجر الترييمي لمجموع 
تباين الأصول. 
ما إن قرار الأدخار والاستعمار يكون لفترة زصنية وإحدة - 

ي,- إن التوقعات لغارغن التمويل: ولطاليه تكون تتجانسة. 

5- إن سوق راس المال تسوده المنافسة الكاملة التي تعني عدم ودود 
احتكار اد وجود تكلنة للمعائلات المالية. 
معدل العاند الحقيقي في الأجل الطويل: 

يتحدد معدل العائد الحميقي (عكلم)ء بتوازن الاذخان هع الاستثمارء وحيث أن 
معدل العائد» فو معدل احتمالي ٠‏ فإن مخاطر العائد تقاس بالاتحراف المعياري للعائد 
معدل العائد الحقيقي التوازني: 
دالة الادخان: 

الادخار (5) وهو الجزء الغير منفق من الدخل؛ وعلاقته موجبة في الدخل, أي 
أن زيادة الدخل تودي إلى زيادة الادخار- ويتأئر الادخار أيضا بالعائد المتوقع, 
وعلاقته موجبه أي أن ارتفاع العائد المتؤقع على الادخار يؤدي إلى 0 1 
الاقتصاد في الإنفاق لارتفاع قيمة الفرصة البديلة لد الذي يعني أن زيادة العاكد 


المتوقع يؤدي إلى زيادة الآدخارء وتكون ن العلاقة بين الادخار والعائد الحقيقي (1+0) 
علاقة موجبة. 
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النظاة النقدي والإذارة النقدية في اقتصاذ إسلاني 
د/ عيد الرحيم عبد الحميد الساعاتي 


دالة الاستثمار: 
تفل دالة الاستشمار العلاقة بين الاستفسار() والعائد الحتيقي المتوقع (181): 

ويقاس عائد الاستفماز في هذا النموذج معدل العاتد الداخلي المعدل بالخطر 
(نتساع8 آه عله لدسعنم1 تعادسزلة عاوأظ) (الذي يعرف بأته معدل 
الخضم المعدل بمخاطر الاستفمار ()»التي تخصم به صافي التدققات المالية 
للمشروعء لتصبح قيمتها الحالية تساوي الصفر)ء وحيث إن زيادة الاستثمار تؤدي 
إلى زيادة استعمال رأس المالء وبفرض ثبات العوامل الأخرىء وثبات أسعار رأس 
المال» فإن الإنتاجية الحذية للاستغمار سوف تنخخض بسيب تناقص العائد الداخلي 
للمشروعات» أي أن الفلاقة بين الاستبمار ومعدل الغائد علاقة سلبية: أن أن معدل 
الأخلال بين العائد وحجم الاستتهار (181*58) سالبء وهنا يكون المتغير المستقل 
هو الانتغمار وليس معدل العائد لأن زيادة الاستعمار يؤدي الى انخفاض المعدل 
الداخلي الاستعمار. 

وبتقاطع كلا من الادخار والاستثمار» يتحدد معدل العآكد الحقيقي التوازتي 
(شكل١)‏ 


5 
شكل رقم( ) توازن الأدخار والاستكمار 


مغذل الغائد النقدي التوازئئ في الأجل الطويل: 
قي الوقت الذي يتخذ الادخار والاستفمار شكل سندات تباع وتشترى في سوق 


الا 


مجلة مركرصالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهِرالعدد التاسع والعشروح 


الإقراض في النظرية الكلاسيكية: فإن الادخار في الاقتصاد الإسلامي يأخذ شكل 
أرصدة 4 خسابات الاستتمار لدى المؤسسات المالية: أو وخدات في صناديق 
الاستثمار أو أو شرا تويلات مصككة: تأخذ شكل أوراق مالية (أقترب إلى الأسهم) 
تشارك في أربا وسائر النشاطات الممولة, وتشكل عرض التمويل (08) ؛ وتكون 
العلاقة بين الادخار والعائن. المتوة قع علاقة ايجابية. أما الاستقمار فيأخذ شكل حقود 
زيل أو أوراق مالية قابلة للتداول. تستخدع قيمتها في الاستغمارء وتشكل الطلب 
على التمويل (0©)» وتظرًا لأن العوائذ المتوقعة تنداقض يزيادة الاستغمار: تكون 
العلاقة بين العأئد والطلب على التمويل علاقة سلبية: ويتحدد العافد التقدي التوازني 
في الأجل الطويل بتقاطع عرض وطلب الاتتمان (شكل رقم 1) : 


لزيا 
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1 5 
شكل رقم (1) توازن عرض وطلب الاثتمان 


نموذج توازن معدل العائد في الأجل الطويل : 
توازن الاستثمار والادخار 


0 0>ع ()م دم 
(8) دمع 'م (لساودة 
6 1-8 
توازن سوق الانتمان 


00 0> مع (مع) ]دوه 


0 


الخظام النقدي والإدارة النقدية في اقتصاد إسلاسي 
ق/ ميد الرحيم عبد الحميد الساعاتي 


الث“ 


0 0< :1 '] زم8)كدفن 

)12( و© نع 
تناوي معدل الغائد النقدي و العائد الحقيقي 

)13) اانا وينا 
معدل العائد والمخاطر التوازئي 

4 عا وحمه"1 يمع -1] 

(15) 1">0 دمع '؟ (مبسخل 1 دن 


يتكون النموذج مِنَ مجموغة من الذوال» في المجسوعة الأولى قشل القطاع 
الحقيقي , الدالة )١(‏ دالة الاستعمار (1)؛ التي تكون متناقصية في العائد الحقيقي 
المتوقع ء والدالة (؟)دالة الادخار (5) التي تكون متزايدة في المائد الحقيقي المتوقع ٠,‏ 
والدالة (؟) حالة توازن الاستتغمار والادخار .- 

وقثل المجموعة الغانية قطاع التمويل: الدالة (ا) الطلب على النمويل (0©) 
التي تكون متناقصة في العاكد النقدي المتوقع ؛ الدالة (ة) عرض التمويل (8©) التي 
تكون متزايدة في العاكد النقدي المتوقع والدالة (3) حالة تواؤن عرض وطلب 
التمويل ..وحيث إن الاستفمار يأخذ شكل طلب على التموييل؛ والادخاز يَأخذ 
كل عرض للتمويل فإن العائد الحقيقي المتوقع يحب أن يتساوى مع العائد التقدق 
المتوقم » وثتفل هذه الحالة الدالة (9) - 

المجموغة الغالفة قشل خالة توازن العائد المتوقع مع مستوى المخاطرء الدالة (4) 
تفل ذالة منفعة المدخر ومنحنى السواء بين الغائد والمخاطرء الدالة (9) تمل ذروة 
المدخر (18) الني تتأثر بالعائد المتوقع والمخاطر. ونقطة تلامس منحنى السواء مع 
منحنى إمكائية الاستغمار للجدخر تحدد الخطر الأمثل للعائد التقدي التوازتي , 
معدل العائد النقدي التوازني في الأجل القضيلر: 

يده معذل العائد النقدي في الأخل القصير (1205) في قطاع الائتمآن بتوازن 
الطلب حلى الائتمان في الأجل القصير( 5ن" ) مع عرض الاثتمان (55©) : 


56 


مجلة مركزضالع عبد الله كافل للاقتضاد الإسلامي بجامعة لزه العدد التاسع والعشزون 


اشتقاق منحني الطلب على الانتمان: 

يتكون الطلب على الائتمان من مجموع طلب قطاع الأعمال (084) الذي 
يكون دالة متناقصة في معدل العائد النقدي (8:1) الذي يتمغل في معدل العائد 
الداخلي المثقل يخطر المشروع : بالإقبافة إلى طلب القطاع الاستهلاكي للاتتسان 
(664) الذي يكون دالة متناقصة في العاكد الذي يشل تكلفة التمويل, والمكون 
الغالث لطلب الاثتمان هو طلب قطاع الحكومة (0000) الذي يحدده عجز الموازدة 
العامة للدولة ("6) وهو لا يتتَأثر بالعائد النقدي ‏ وبالثالي يكون الطلب الكلي 
للاثتمان دالة متناقصة قي العائد النقدي. 


6 


ع 
شكل رقم (5) الطلب غلى الاكثمان القصير الأجل 


61 


الشكل رقم (؟) يوضم كيفية الحصول على منحى الطلب حلى الاكتمان: وذلك 
بجمع طلب القطاع الاستهلاكي (1ء) عند معدل العاكد النقدي قصير الأحل 
(051ة) , وطلب قطاع الأعمال (2©) وطلب القطاع الحكومي للتمويل (7©) ليكون 
إجمالي الطلب ©)- 
اشتقاق منحنى عرض الانتمان: 

يتكون عرض الاثتمان من مجموع غرض مدخرات القطاع العاكلي (9©©) 
الذي يكون دالة متزايدة في العاكد ادي (ومط) ؛ومتناقصة في المخاطور )6 
وعرض مدخرات قطاع الأعمال (89©) الذي يكون دالة في حجم الأرباح غير 


5ي" 


النظاغ النقدي والإدارة النقدية في اقتصاد إسلامي 
د/ عبد الزحيم غبى الخميد الساغاتي 
الموزعة (7): بالإضافة إلى زيادة عرض النقود (*0): والذي يأخذ شكل زيادة في 
.خلق النقود من قبل المسارف, أو زيادة في كمية النقود من قبل البنك الموكزي . 


شكل رقم () عرق الائتمان قضير الأجل 


الشكل رقم (4) يوضح كيفية اشتقاق منحى عرض الاكتمان : ويكون جمع 
عرض القطاع الاستهلاكي (ء) حنل معدل العائد النقدقٍ قصير الأجل (51م)1 
وعرض قطاع الأعمال (5): وعرض القطاع الحكومي للتمويل ('88) ليكون إجمالي 
العرض للانتمان (©) : 


غلافة معدل العائد النقدي قصير الأجل مع طويل الأجل: 

لا يشترط أن يتساوى معدل الغائد طويل الأجل مع معدل العائذ اقصيز الأجل؛ 
فمعدل العائد طويل الأجل يتحدد بتقاطع دالة الاسستفمار: الذي يؤثر فيها إنتاجية 
زأس المال: الذي تحدده التكنولوجيا المستخدمة ودالة الادخّار تحكمها الغادات 
الادخارية للسستهلك, وهذء العوامل لا تتخير في الأجل القصيرء ولكن العائد قصير 
الأخل يمكن أن يتأكر في هذا النموذج بالأرباح غير الموزعة للشركات وبعجر أو 
قائض الموازنة العامة ("6) + وبالتغير في عرض النقود (:91): وعليه, يمكن القول أن 


/7؟ 


مجلة مركرصالع عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي نجافعة الأزهزالعدد التاسع والعشزون 


هناك غلاقة بين العائد النقديقصير الأجل (105): والعائد النقذي طويل الأجل 
() في النظام الاقتصادي الإسلامي, وتفل هذه العلاقة في المعادلة الثالية: 
0> جز + زتنا) مق دن ع ووير 

حيث (0) قثل العوامل غير السوقية التي يمكن أن توثر على العاقة القضير 
الأجل, نشل توقبع تغبير الأسعار وغيرهاء أما (8)؛ وهي تنساوي التفاير 
(ععمجمهزم) بين العائد طويل الأجل والعائد غير الأجل: مقسوما على تباين 
(عةهةره؟1) العاكد طويل الأجل : وتتثل العلاقة بين التخير في معدل العائد طويل 
الأجلء ومعذل العائذ قعبير الأجلء أو َمل النسبة من مخاطر العاكد "فصي ر الأجل 
التي يكون سببها مخاطر العاقد. طويل الأجل: أما (8) فهو متغير عشوائي يقل 
العوامل الأخرى غيز معدل العائد طويل الأجل الذي يؤدي إلى تكير معدل العائد 
تسر الأجل وقيمته المتوقعة يهب أن تكون سمفرًا وتبايده تَاببًا؛ 


(8)50 خم تليننا 
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شكل رقم (4) العلاقة بين العائد النقدي قصبر الأجل وطويل الأجل 
تموذج تحديد العائد قصير الأجل التوازني 
-١‏ الظلب غلى الاتثسان : 


(16) “سدع ومع) ]دوع 
017 0>نم م رمم دون 
(18) “دعوو 
(19) + لقن + و66 - لين 


النظاة النقدي والإذارة النقدية في أقتصان إسلامي 


ذ/ غبد الرحيم عند الحميد الساعاتي 
زة) 0>دمرم زومع)]- قت 
.-١‏ عرض الاكتمآن : 
)21) 0>0؟ 0<قمها 1 (تبفهط) دين 
)22 > -15 6 
(د2) عوون 
(24) ق6 + ووع +دومه - ون 
(25) 10 >6" 0< وج8] 4 (ت0بكم)؟-و0) 
؟- 'توارن الاكتمان في الأجل القصير؛ 
20 5 02 
1- مخاطر الاتثنان في الأجل القصيرٍ 
ال ام و- ع (م2) م دن > ومخ] 
يتكون توج توازن العائد في الأجل القصير في النظام المالي الإسلامي من 
أزبع مجموعات من المعادلات هي كالتالي : 


معادلات الطلب على الأكتمان ؛ وتتكون من دالة طلب المستهلكين للاثتسان 
(١٠):وقي‏ دالة متناقصة في العائد قصير الأجل الذي مغل تكلفة للاكتصان , حيث 
(8) يكل المشتقة الأولى للدالة» والدالة )١١(‏ قل دالةطلب قطاع الأعمال للتمويل» 
وهي دالة متناقعبة في معدل الغائد : وألدالة (1) تفل طلب القطاع الحكومي 
للاثتمان وتنوقف على خجم عجز الموازنة العامة (:6)» وهي ليست ذألة في معدل 
العائد ء وبالتالي يكون الظلب على الاثتمان: مجموع ظلب المستهلكين والأعمال 
والحكومة؛ دالة (15)» وقي دالة في معدل العائد النقدي القصير الأجل دالة ,)١4(‏ 


وقثل المجموعة الفائية عرض الائتمان ويتكون من عرض القطاع العائلي 


زوهنا 


مجلة مركرصالع ميد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرّهرالعدد التاسع والعشرون 


(5١)؛‏ وسو دالة متزايدة في الفاكد التقدي قصير الأجل؛ ومتناقصة في معدل 
المخاطره أي أن زيادة المخاطر تؤدي إلى |تخفاض الادخار, والدالة )١7(‏ تفل عرض 
قطاع الأعمال للاد خار؛ وهو يعتمد على الأرباح غير الموزعة في الشركة وهو ليس 
دالة في معدل الغائدء أما إلذالة (19) تفل عرذن الحكومة للاكتمان؛ وهو يتوقف 
على عرس النقود (*31)؛ الذي يعتصد على السياسة النقدية للدولئة وليس على 
معدل العائدء بل هو أخد أدوات السياسة النقدية التي يمكن بها التأثير على معدل 
الغائد النقدي. والمعادلة (18) هي لإاجمالي عرض الائتمان الذي يتكون من عرض 
القطاع العائليء وعرض قطاع الأعمال: وعرضن النقود . وعرض الاثنمان يكون دالة 
متزايدة في معذل العائد النقذي ومتناقصة في معد المخاطز (15) + 

أما المعادلة (٠؟)‏ تفل توازن سوق الاتثمان ..حِيث يتساوى عرض الاثتمان مع 
الطلب عليه: ويتحدد فيه معدل العافد التوازتي والكمية التوازنية للاتتصان, 
والمعادلة (11) تل العلاقة بين العافد التقدي في الأجل القصير: والعائد النتقدي في 
الأجل الطؤيل: ومعامل بيتا (8) يكون موجبًا. 
النظام التقدي والمصرقي الإسلامي: 

النظام النقدي والمتصرفي هو مجموعة الترتيبات التي يعبر بها الناس غن كيم 
السلع والخدمات: وهو يعبر عن درجة تطور المجتمع وتقذسه!", والنظام التقدي 
والممرفي جزء من النظام الاججتماعي يرتبط بطبيعة المجتمع وعقيدته وقيمه : وتقوم 
النظم النقدية بتسهيل إتتاج السلع وتباد لبا ء لذلك يختلف باختلاف النظلم 
الاقتصادية(”). 


1ن لندره© ورور الا 136 رق98!) كمايد" ماشلل لهو مرثل,.14 بألهآ ا (1) 
ذا محمد يوسفت كهال, فقه الاقتصاد التقدي. فار افداية. 415 ذهى) ض م 
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النظاغ النقدي والإدارة النقدية في اقتصاد إسلامي 
د/ عبد الرحيم عبد الحميد الساهاتي 


أهداف النظام النقذي والمصرق الإسلامي: 

يهدف النظام التقدي الإسلامي إلى تحتييق الأهداف الاقتصاذية للتظام 
الاقتصادي الاسلامي الذي يشترك مع النظلم الأخرى في استهدافها ويختاف عتها في 
وسائل وأدوات وطرق تحقيقها. والأهداف هر( : 

١ل‏ رفاهية اقتصادية, وهمالة كاملةء ومعدل أمثل للنعو. 

؟- عدالة اجتماعية: وتوزيع عادل للثروة والدخل , 

؟- استقرار لقيمة القملة: 

ا- تعبئة واستثمار المدخرات في التدمية الاقتصادية. 

8 تقديم الخدمات المضرفية بكفاءة هالية. 

ويشترط لتحتنيق الأهداف السابقة توفر الشروظ التالية:!"') 

أ - الكفاءة: وتتحقق بتطوير أدوات ووسائل وعقود مالية إسلامية معاصرة 
تستطيع تلبية احتياجات كلاً من المدخر والمستفمر للسيولة والغائد والمخاطرة 
المنآسبة عن طريق السوق وجهاز الأسعار. 

ب - الاستقرار «وذلك بتمتع الأدوات المستخدمة بالشرحية والثقة من قبل 
المتعاملين يها وتحسم يعدم التقليب. 

ج - العدالة+ وتتحقق بمنع الطرق والوسائل التي تؤدي إلى أكل أمؤال النائن 
بالباطل وتوفير وساثل الاستغمار ذات العائد العادل من ذلك؛ 


(1) شابراء معد عمر, نحو لظام لقنتي عائل, الممهد العالي, للفكر الإسلامي؛ 
(4١14ام,؟اص‏ ض اع-وة 
)1١‏ محمد: يوسف كمال (1475)» مرجع سابق ص هن 11 172115-17 
لضا 


مجلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصناد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


ج سسجت تيهنا 


آ- غريم الربا والفكن والتدليس: وتوفير وسائل الاستثسار القائمة على المشاركة في 
الفلم والغرم ؛ 

؟- المخافلة علي القوة الشرائية للنتود ؛ ومنع النضخم الذي يؤدني إلى تآكل الأصول 
التقدية: 


- منع القمار الذي هارس في الأسواق المألية: الذي يعطل الأصول المالية 
ويدنعها إلى أنشطةاذات قيمة إضافية صفرية؛ 
الإدارة النقدية في النظام التقدي الإسلامي: 

يتم في الإدارة النشذية في النظام الإمسلامي : دراسة الموامل التي تؤثر على عرض 
وطلب النقود. قي النظام النقدي الإننلامي: والأدوات التي مكن السلطات التقدية 
بوظيفة السيطرة على حجم الكتلة النقدية في النظام » يقول النوويي : (يكره لخير الإهام 
(السلطات النقدية) ضرب الدراهم والدنائيرء وإن كانت خالصة» لأنه من شأن الإمام : 
ولأنه لا يؤمن فيه الغش والإافساد)!'), كما تنطلع مهم المحافظة على ثبات قيمة 
النقود التي يسغى النظام إلى تمقيقه» يقول اين القيم ‏ (إن الدراهم والدتائير أثمان 
المبيعات» والفمن قو المعيار الذي يعرف به تقويم الأموال؛ فيجب أن يكون محددًا 
مضبوطاء لا يرتقع ولا ينخفضص)!'.كما تقوم السلطات النقدية باتخاذ الوسائل اللازمة 
لقيام النقود بوظيفتها الأساسية: وهي أن تكون وسيطا للتباذل وقنع ما يضر بهذه 
الوظيفة: كأن تتخذ سلمة يتاجر بها كما في ربا الفضل: أو يتكسب منها كإقراضها 
بفائدة: أو تخزيتها ومتعها من التداول يقرض المضارية (المقا تابها. 


ا اك 

)١(‏ التووي, تي الدين, المجموع, تحفيق مخفد تيب المطيعي: جسدة؛ مكتبة الأرشات, 
تع لل 

(1) ابن القيم؛ إعلام الموقعين عن رب العالمين: مرجع سابق» 111/7 
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المنظام النقدي والإدارة الثقدية في اقتصاد إسلامي 
د/ عيد الرحيم عبد |أحميد السآعاتي 


الطلب غلى النقود في اقنصضاد إسلامي: 

يمكن الطلب على الثقود. في أقتصاد إسلامي (914) أن يكون دالة في الشروة المالية 
وغير المالية؛ التي يذكن أن تقرب بالدخَل الذاقم (ل) الذي يساوي الْرق بين الدخول 
لفترات متعدذة ((1حالا). غلا): والعوائد على الأول المالية وغير المالّية المكوئة 


للدروة اانا ( اللختلفة. 
)029 0<" 0,1 كتحم 0,114 حمر ,(64) كديب رْكسها) تجرررلا) 2 بجر سحدتر 
)29 (1-ثلا)- لا دولا 
(30) "1 د باخ 


الدالة (؟) هي دالة الطلب على التقود , حيث إن العلاقة بين الطلب على التقود 
والدخل الداثم الممثل للثروة علاقة موجبة, والعلاقة بينه وبين هوائد الأصول تكون 
سالية» لأنها تفل الفرصة البديلة للاحتفاظ بالنقود: والعلاقة بينه وبين التضخم المتوقع 
تكون موجبة؛ والدالة (14) هي تعريف للدخل الدائم: والدالة (20) هي خحالة التوازن 
بين الطلبا وغرض النقود . 
ضقات ذالة الطلب على النقود ف الاقتصاد الإسلامي: 
تتسم الدالة المقترحة للطلب على النقود في أقتصاد إسلامي بالصفات التالية: 
1١‏ غدم تأثير سعر القائدة غلى الطلب غلى النقود [لآسباب التالية؛ 
أ لتحريم التعامل بالفائدة. 
ب عدم تأثير سعر الفائدة التقدي على مثحنى كفاءة رأس المال» كما أشار إلى 
ذلك كيتز واعتبرة مموقًا لنمو رأس المال؛ وأقترح إنقاصه ليصبح مساويًا معدل 
الكفاية الحدية لوأس الال عند مستوى التشغيل الكامل(!!. 


353-57 هم باك ,ره ؛(19586) 30ل بمعدوغ1 [1) 
0 


مجلة مركزصالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهزالحدد التاسع وا لمفزوح 


؟-. لا تطلب النقود في الاقتضاد الإسلامي بخرض المضارية؛ لأن بها المحظورات 
اثثالية : / 

أ- نهي الرسول 8# عن بيع (ضا ليس عنده) ومن صوره أن يبيع أسلاً 
لايتلكه. قم يشتريه من السوق يسغر أقل: ويسلمها إلى المشتري؛ وهذا الويف 
ينطيق على البيع المكشوف. وعلى الراجحة للأضول المالية. 

ب- النهى عن بيع مأ لا فلك وبيع الصكوك: وهو بيع أصل قببل استيفاك 
وحيازته: وهدّا ينطبق هلى بيع الأصول وقرائها؛ ليس بقصد حيازتها أواستيفائها 
وإفا يهدف الحصول على فرق أسعارها!". 

ج- لم يكن تسشاط المضاربة على الأوراق المالية مقبولاً أخلاقيًا في 
المجتمغات الرأسمالية في القرن التاسع عشر وبداية القرن العشرين؛ حيت اعتبر 
العقد الذي يبرم بهدف الحمبول على فرق السعر بين سعر الشراء وسعر البيع بدون 
تسلم أ وتسليم الأصل موضع العقد هو عقد قمارا: وقد آخَذت بهنذا الرأي 
المحكمة العليا بولاية ميامي وولاية إنديانا عام 1866م والمحكمة العليا بولاية 
اللينوي غام/1840م!"). ولم تنشأ سوق منظمة لتداول الأوراق المالية بِقَرضى 
المنساربة(المشتقات المالية) إلا في عام 1/ا4ام حيث ينتم تداولها في بورصة 
شيكاغو: بعد انتشار اللبرالية الاقتصادية وشيوع الاتجاه النقعي في الاقتسماة : 
واصمحلال القيم الأخلاقية والديئية في المجتمع الزأسمالي . 


(1) الصري. رفيق يولس نا 4ه الجامع للأصول الرباء صض. ع *- نر 

ناك تمن ساكم] ع وتام ع2 لمتعمووجل» لكا “0ب بععطلومة نمه ,ط,ل ممففيقة] (2) 
19-07 7 ,01:13 بك تطاظ ومع ماواق ]ه امتوسول يعتلاظ لمعه 10م 

مسسروتا م وموم الاسةة 1 لك العسوداء م0 غلك ب(1979) .1.0 ,املظ (3) 

,اناعد 17761970 بععناقه ل لدنااساء 0 لمم أمعسرعم مو ]م بوم[ أو وانطا موا 
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التظام النقدي والإدارة النقدية في اقتصاد إسلامي 
3/ عيد الرحيم عبد الحمبد الساماتي 


؟- قيامها على التحليل قصير الأجل وطويل الأجل للعوامل الموثرة في الطب 
على النقود . 

؛- ارتباط العاقد فيها غلى إنتاجية رأس المال. 

ه- إمكآنية استخدام أذوات السياسة المالية والنقدية اتصحيح |تحرافات 
العاقد قصير الأجل عن مسارة وعودته إلى الاقتراب من العائد طويل الأجل. 


غرض النقود في اقتصاد إسلامي: 

يعرف عرض النقود (11) بأنه يساوي العملات النقدية في يد الجمهور (م©) 
خارج النظام المصرفي» مضافا إليها الحسابات الجارية (910) في المصارف» وودائع 
البئك المركري الجارية والاستغمازية لدي المصارف الإسلامية التي تستخدمها 
المسارف كاحتياطيات (1818©)» وفي الأداة المقترحة البديلة عن عمليات النسوق 
المفتوحة التي تشرح لاحقا. وعرض النقود يعتمذ على النسية من إجمالي 
الحسابات الجارية التي يحتفظ بها الأفراد في شكل عضلات نقدية وغلى 
الاحتياطيات الفاقضة (58) التي تساوي ودائغ المصرف المركري لدئ المصارف 
الفجارية (818©) مخعبومًا منها الؤدائع الجارية للمضارف لدى المصرف المركزي 
(813). وتكون هده دالة في معدل العائد قصير الأجل (185): وفي حال توقع 
ارتفاع العافد تحضل المصارف على تسهيلات الثمائية غير ربوية من المصرف 
المركزي: ويصبح رصيدها الجاري لدى المصرف المركزي ساليًا , 

(317) 1>ط,1>و.للدع", (ومعس" طجعق ديع 


32 و عجعج" بج عع ع رمق جرد 
(03) ممة - جرع 2م 


حيث (18) إجمالي الاحقياطي, (18) الاخنياطي القانوني ‏ 


محلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


السياسة النقدية في الاقتصاد الإسلامي: 

تشارك السياسة النقدية السياسات الاقتصادية الأخرى مغل السياسة المالية 
والسياسة الضريبة في تحقيق الأهداف الاقنصادية السابقة: ولكنها تختص في النظام 
الإسلامي بأهداف مخددةء مغل السيطرة على التضخم , وتحقيق استقرار مستوق 
امسا 0 سعر العملة المحلية, والحد من المعاملآت المضاربية؛ والتأكد من 
شرعية وعملية العقود المستخدمة في التمويل ‏ 

نظرًا لطول الفترة بين تنفيذ إجراءات السياسة النقدية وملاحظة تأثيرها على 
الأعراف النهائية السابقة: يجب وضع إستراتجية متكاملة لتنفيذ الأهداف النهافية 
للسراسنة النقدية؛ التي تتضسن التالي !1+ 
أدوآات السياسة النقدية في الاقتصاد الإسلامي: 

نظرا لتحريم الوبأء فإنه لا يمكن أن توجد سئدات حكومية يمكن أن دتستخدم 
في حمابات السوق المفتوحة في النظام النقذي الإسلامي. كما أن استخدام الأسهم 
والأورا اق المالية القابلة للتداول إسلاميًا مثل وحدات سناذيق التأجير والمشاركات 
في عمليات السوق المفتوح غير مرغوب فيه لأنه سوف يؤدي إلى الإخلال بكفاءة 
غصل السوق: وإلى تشجيع المضاربة على هذه الأدوات ١‏ وهذا يعارض أهداف النظام 
النقدي والمصرفي الإسلامي , كما أن استخدام نسبة المشاركة في الأرباح» يؤدي إلى 
الإخلال بكفاءة النسوق في توزيع الموازو(), وقد اقترج منع المصارق من خلق 


(1) الحفيدي؛ عبد الرحمن» وعبد الرحمن الخلف, مكدبة الديواك: الرياض, 99+ اهم 
صن ص 74-1375 

(؟) يويف؛ كمال محمد مرجغ سابق. 414 اه ص ص م ماس وم 
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التخلام التقدي والإدارة النقدية في اقتصاد إسلامي 
د/ عبد الزخيم عيد الحميد الساعاتي 


الائتعان بفرض نسبة /٠ ٠١‏ احتياطي قانوني!", إلا أن هذا الاقتراح غير عملي؛ 

ويعزل النظام المصرفي الإسلامي عن النظم الأخرى؛ ويؤثر على كفاءة أذ المضارف 

الإسلامية. وعلى مقدرتهاً على المنافسة في عصر الانفتاح والعولمة.!') كما أندلا 

يمكن استخدام أداة سعر الخصم لأنه الربا المحرم . 
ومع ذلك لا يزال لدى المصرف المركزي أدوات كافية لتحقيق أهدافه. ومن هدّة 

الأدوات: 

أ- نسبة التمو في مجاميع النقود» أو تسبة النمو في التقود المعروضة: التي يحت 
أن تتئاسب مع مو الناتج القومى الإجمالي حتى يمكن تجتب التضخم أو الكساد . 

ب-. استخدام السقوف الاكتمانية للسيطرة على خجم الائتمان الكلي: والتوزيع 
الائتماني للاكتمان داخل القطاعات الأقتسادية المختلفة. 

ٍََ الاحتياطي القانوني واحتياطي السيولة لتشجيغ أو الحد من قدرة المصارف على 
خلق الاكتمان . 

3- قتح حسابآت جارية للمصرف المركزي لدئ المصارق التجارية يتم الإضافة 
إليها قي حالة الرغبة في زيادة حجم الائنمان قصير الأجل الدَّي يتم بعقود 
البيوع الآجلة أو في تخفيض تكلفته : والسحب منها في خالة الرغية في تقليض 


(41 شحاتة شوقي 51/17 1م» الببوك الاسلامية: ذاز الشروق؛ جدة؛ عبدة: عيسى 
لم بنوك بلا فوائد؛ .دار الفعح: ص ص #6" 
الجارخي؛ فعبل خخو تظام تقدي ومالي إسلامي: الميكل والتطبيق, الاتحاد الدولي للببولد 
الإسلامية. 81 15م): ص ص 45-21, 
١؟)‏ يوسف كمال تحمب مرجم ضابق: 614 (هم عن ض 14 اروم . 
ونا 


مجلة مركز صالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامغة الأرْهر العدد التاسع والعشرون 
السيولة: أو رفع تكلفة الاثتسآن .كما يكن وهذه يكن أن تكون بنديلاً 
لعمليآت السوق المقتوحة, 

هه فتح حسايات استغمارية بمبيغة المشاركة في الربح والمخسارة من قبل البنك 
المركزي لدي المصارف بهدف تشجيع الائتمان طويل الأجل لدي يتم بعهود 
المشاركات: أو تقليضه. في الاقتصاد أو لقطاغات اقتصادية مسستهدفة: 


و استخدام الحسابات الجارية للمصارف لدي المصرف المركزي: لتقديم اثتمان 
المضارق» وتكون بذيلا لوظيفة المقرض الأخيرء وتكون الأرصدة فيها سالبة 
في حالة احتياج المضارف إلى تسهيلات اثتمانية: ولا يتقاضى المسرف المركزيا 
سعر فاتدة على هذة التسهيلات: وإنها يشارك المصرف في الأرباح المتحصلة قي 
استخدام تلك السهيلات, 


الأهداف العملية والوسيطة للسياسة النقدية: 

إن الأهداف النهائية للسياسات النقدية في اقتصاد إسلامي قد تكون : 

1 تغبيت القوة الشرائية للنقود : أو التقليل من تقلياتها . 

7 تقليل تقليات الغائد قصير الأجل خول العاكد طويل الأجل. 

تشجيع استغلال الموارد للوصضول إلى التشغيل الكامل وتقليل البطالة. 

5- تسبيط التضاطات المضاربية» بتخفيض السيولة المتاحة لتلك النشاطات: 

نظرًا لأن المعلومات المتاحة عن الأهداف التهائية فى الغالب تكون سنوية: كما 
أن تأثير أدوات السسيآسة النقدية عليها يكون غير مباشر : فإنه يهب اخثيار أهدراف 
غملية: للتأثير عليها باستخذام أدوات السسياسة النقدية. مغل الاحتياطيات الحرة 
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النظام النقدي والإدارة النقدية في اقتصاد إسلامي 
د/ عبد الرحيم هيد الخميد الساماتي 


لدى المصارف (118): وذلك للتأثير غلى البدف الوسيط مثل عرض النقود (015): 
أو معدل العائد القصير الأجل (1888)ء والذي يؤثر على البدف النهائي . 

ويشترط لفقالية الأهداف العملية والوسيطة أن تكون '1'] 

-١‏ قابلة للقياسء وتتوفر عنها المعلومات خلال قترات قصيرة: وبالتالي 
يستطيع المصرف المركري التدخل في الوقت المناسب لتغيير مسارها في حالة 
الأتحراف عن البدف المخطط لها . 

؟- أن تكون لدى البنك المركزي القدرة على التحكم الشام فيهاء وبالتالي 
يستطيع توجيهها للمسار المخطط لبا 

؟- :أن تكون العلاقة بين البدف الوسيط والبدف النهائي علاقة قويية 
ومياشرة ٠‏ وبالتالي يؤذي تغيير البدف الوسيط إلى تحقيق التخبير المستهدف في 
اليدف التهائي ‏ 


تأثير السياسة النقدية والمالية على معدل العائل: 

يمكن استتخدام أدوات السياسة النقدية المتاحة للبنك المركزي الإسلامي للتأثير 
على عرض النقوذ (307): وبالتالي على عرض الاكتمان قي نموذج ممدل العاكد 
اللقترح» كما يمكن استخدام أدوات السياسة المالية (*©) للتأثير على الطئب على 
الاثتمان في الأجل القصير بزيادة أو تخفيض الاثتمان الحكومي الذي قد يآخد شكل 
استميثاع ا أو مرابحة 


)١(‏ الحميدي, عبد الرحمن والخلف. عبد الرجمن: .مرجع سابق: (1411همس)ز ص ض, 
عسوم 


بم 


مجلة مركز صالخ عبد الله كامل للاقتضاد الإسلاهي بجامعة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


كالتالي 5 

معادلات الطلب على الاتتمَان : 
(34م (قه) 1م أل -000 
)035 (قه2) 2ه+ 02 0150 
036 -61 
37 680-20 +0000 60-2 
)38 (32 1ه) وما + ( 0 +02+ 1ال)اعدوق 

معادلات عرص الافتمان : 
39 (84)0 + رممه) تو اودوموين 
(40) - 155 
)041 1خ - 666 
042 03 + ؤ3[) +0615 ح وج 
43( (0)خة + زقمأ]اكد + زم + "11 + 1و) - وم 
(44) ) - 0 


(45) (0)قة+ زنمهم) تو جمكلل+ زكرتو انوع نمم دجوبرة 
معادلة معدل العائد التوازتي قير الأجل : 

(46) "01-02-07 -قه + +808 خزو د رتومتدة1ة) ومع 
تأثير التغير في عرض النقوذ على معدل العائد التوازتي 

(47) 23<0 ,22-0 0كزة 12152-23(>0) "851 0/ومز3 
تأفير زيادة عرض الائتصان بزيادة الإرباح غير الموزغة على معدل العافد 


(48) > (3هقه دزة/1) جع وإ/ؤوعرق 


النظام النقدي والإدارة النقدية قي اقتصاد إسلامي 
ذ/ عبد الرحيم عيد الحميد الساعاتي 


تأتير تغير الطلب على الاكتمان بتغير التمويل الحكومي على معدل العائد 
زوة) 1 0< (ته-تمخ1ه/1) -- كن ؤاؤمعوة 


المغادلة (6؟) ٠‏ (41) يفل معامل انتقال ذالة طلب المستهلكين للائتمان الذي 
قد يكون بسبب تغير الدخل أو الذوق: وفي المعادلة (د؟)» (42) يفل معامل انتقال 
دالة طلب قطاع الأعمال للاثتمان , الذي قد يكون توقع زيادة الأرباح : وفي المعادلة 
(51)» (1ة) يشل معامل انتقال دالة عرض الائتصان من قبل قطاع الأغمال. 
اما(!ة) : (2) فهو معامل ميل دالة طلب قطاع المستهلكين والأعمال للأثتمان. 
و(33) فهو معامل ميل دالة عرض المستهلكين للاتنمان. 


استهداف فعدل العائد كهدف وسيط للسياسة التقدية - 


شكل رقم 3( معدل العائل هدف وسيط. 


لو استخدم المصرف المركزي معدل العائد كهرف وسيط المسياسة النقدية: في 
الشكل رقم ()» ولو كان (”2:5يا) هو معدل العائد التوازني القضير الأجل واعتقد 
المصرف المركزي أن (1:151) هو معدل العائد الذي يتساوى فيه العائد قصير 
الأجل(85) وطويل الأجل(ه2). فيمكده تخفيض العاكد بزيادة غرض الثقنوة 


ا 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأَشرالعدد التاسع والعشرون 


عمقدار (48:319)» أي عرض الاتتمان من قبل السلطات النقديةء وبالتالي ينتقل 
متحتى عنرش الاكتهان القتضير الأجل من (549©) إلى( 551©) :فيتحقق الماقد 
المستهدف. ولكن الكهية التوازتية من الاكتمان سوف تزداد من (8)) إلى 
(1©) ولو كانت هذه الزيادة في الاكتمان أكبر مما يجبء وقد تتسبب في زيادة 
معدل التضخم في الأجل التغميرء يكن التنسيق مع السلطات المالية الثي يمكن أن 
تقل طلبها للائتمانء وهذا يؤدي إلى تخفييض العائد؛ وبالتالي يمكن الوصول إلى 
العاكذ المستهدف بزيادة عرض النقود وتخفيض الاثتمان الحكومي(40) فعاء 
ليكو ن حجم الاكتسان(082) - 


استهدراف حجم الالدمان كيدف وسيط: 


شكل رقم (/ا) حجم الاتتمأن هدف وسيط 
لو كان (0©) هو حجم الاثنصان التوازني في الشكل (): ويعتقئد المصرف 
الموكزي أن حجم الاتتمان عند مسنتوى التشغيل الكامل هو (1©)ء كن للمصرف 
المركزي زيادة عرض النقوذ مقدار (:81 4): وها سيوف يودي إلى اتتقال منحلى 
عرض الائتمان القصير الأجل من ('5ك) إلى (551ه) فيمكن بذلك الوصول إلى 
حجم الائتمان المستهدف. ولكن عنذ معدل عائد متخفضن (8051): بدلا بن 


5 


النظام النقدي والإدارة النقدية في اقتصناد إسلامي 
ذ/ عبد الرحيم عبد الحميد |الساماتي 


سسب 


("3م) . فلو كآن المصرف المركزي يعتقد أن هذا المستوى من العائد سوف يؤدي 
إلى تتدفق رؤوس الأسوال إلى الخارج؛ قيمكن التدسيق مع السلطات المالية التي 
يمكنها زيادة طلبها للاتثمان(46) لتمتص جزهاً من الزيادة في عرض الاتنمان من 
قبل المصرف الموكزي ؛ بذلك يكن الوصول إلى خجم الائتمان المستهذف ولكن عند 
معدل عائد (242]) وهو أغلى من (1581). , (تمسة), 


مجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد التاسع والعشرون 


مراجع البحث المربية. 


ابن العربي أحكام القرآن»ج 7 (ه بت:) عدار الشعب- 

أبن القيمء أعلام الموقمين» ج". (د ت:): دار الجيل بيروت. 

أبن تيمية: الفتاوى الكبرى, ج 15 مكتبة المعارف- الرباطء 

ابن خلدون (د.ت:): المقدمة؛ ظ؟: تحقيق علي عيدالوأحد , القافرة؛ دار نهضة 

معيل. 

أبن همام (1/اام) : شرح فتح القذير. ج"* دار القكرء ط؟ : 

باريا سيجل (/5/0ام)؛ النقود واليتوك والاقتعباد : دار اموي . 

الجارحي ‏ معد (احدام)ء نحو نظام تقدى ومالي إسلامي :البيكل والتطبيق: 
الاتحاد الدولي للبنوك الإفلافية. 

الجميديء عبد الرحمن: وعبد الرحمن الخلف» مكتبةالديوان: (1455١ه).‏ 

الرياض. 

الساعاتي» عبد الرحيمء علم الاقتصاد وعلم الاقصاد الإسلامي :دراسة منهجية 

(453١ه)‏ معهد البيحوث والاستشارات. جامغة الملكعيد العزيز : بحت 

رقم11؟/ 1ااء 

الساعاتي: عبد الرحيم: نظرية معدل الغائد في الاقتضاد الإسلاي (1155ه)؛ 

معهد البحوث والاستشارات. بحث رقم 8/208 ا . 

(عذام)ء 

شحاته: شوقي : البنوك الإسلامية : دار الشروق؛ (/15106م) , جدة : 
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النظام النقدي والإدازة التقدية في اقتصاد إسلامي 
د/ عبد الزحيم عيد الحميذ الساعاتي 


عبده: عيسى : بئوك بلا فوائد : داز النتح (+/140م) , 

كمال محمد» يوسفءافقه الاقنصاد النقدياء دأر البداية ١4‏ ١ه)؛‏ 

المصري: رفيق: الجامع الأصول الربأ (15١1١ه):‏ 

النووي : محني الدين (د يت)+ المجموع : تحقيق محمد جيب المطيعي؛ جدة؛ مكثبة 
الأرضاد : 


قا 


مجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرهر الغدد التاسع والعشرون 


مراجع البحث الأجدبية 


ازع اذأ [تطتتدة غه انقرآ عط )د غدع درجمل ك8 ع1 ي(1977) .8.6 ,املظ 
اكقا 01 عاناتاكسط لقطمااه8 :20 ,سساعمنتاقه)؟ ,1776-1976 
1 عع تاقنال اممتستت لله أمعموعء وكوك 

تاه لسق انعا عتتدرهمسمعمم مم1 ,(1972) .1.8 بلرمقنومعم 
.قىء تلمتاطه ع1 عق نم11 

151351 كدخ تأ اناءتدع م مصد11 لإتفاعده81» ,(1996) .11لا بوردرهنات 
0.1 ,رقأه لكريع 5501 علممسمع؟] عتسناكا جمدو ب 

قالتسعة]8 بعناهط لم15 ممه صفاعوه31 ,(1988) عدوم 

15 بطعء 35جع]3 وإتتامومعخ1 105 ولاسسلا عننا ,(1982) .ممسلعم”] 
نط1 

70101 ,رق آتسمسمء !1 مععدال (1988) ربماره] ,8 ,دا ل .كا ,1 ,الدلر 
ده 

بقعم الول كلعل رمام سكا زه ورمع لدعت عط ب(1986) .لل .ععموعنم 
ةل تصسعه 81 زعدهكل8 لصح 

عتتنددتتمع1 كمه بأمعدسوو[مدرظ كسضوعم[ ,زفة19) ,81.6 ,يزوجماءم 
1ن تزنص0ن) لهند نزم رو؟ بطابوننرو6 

ةمع لدك دموكل ب(1994) .0© بكتعطاسم ا لاه أطل بمعررامخا 
كلتك ومعستكهةا زه لمصصموة ررعتطاظ لدفوك قزرو علةسصووم] 
.13 أن 

ناك الناء1أل1 ,نامتاطناكسط وعصمل؟ ب(1986) غطوومقكات وال معاناة 
:101001 بممتسعرورقرة .علوم 


النظام التقدي والإدارة النقدية قي اقتصاد إسلامي 
د/عيد الرحيم عبد الحميد الساعاتي 


اك 


غ8 ,كترم تممه تأ عامع امقاتممتما قرقام «عاكرى ‏ تومفاعومم عط 

ممع 535 1101تزقرروععة غطا له اعم ه قا كز انا باعبى! المتاعمم لمة اذعنام رمع 

"أة تمعاقله لماع مه 1118 .فعنلة»؟ مهد دعزتناء لوزعم عا قمع المودامة لاأءتذاج 

دل ,قن (تلاء 0مة تعبالن؟ قاا تتالوز “والددم اهمع مز عظ أقسمر ,اإاقرعدة عاحصقاة1 

لقءقتتقداة] تدا 15 تمعافارة تإمماعةميه عتصقلق] 56 اعلقضسده عاءلعة وززاا 

,كألعتمتاناقما 0ه 5عع1اقم بلع أذعرزة ععه مء[طممد؟ كاز ع0 ومقأمسوع 
رلفادععيرنى عدة عاق ار عأطلة]؟! زلك/نا ابالتدرماعمه ترا ممه تأعاران 


ذا 


نقومات تقعيل دور المراجع المالي في توثيق الإفضاح النيني 
د/عادل نمدوج غريب 
مقومات تقعيل دور المراجع المالق 
فخ توثيق الإفصاح البيثئ 


دكثور عادل ممدوح غريي!*) 


موضوع البحث : 

شهدت الفترة الأخيرة آهتماما متزايدا بالبيئة على مسنتوى كافة الدول بهدق 
الحفاظ عليها وقد .جاه هذا الافتمام ردأ غلى التلوث الذي شهدته البيئة خاضة من 
المشروعات الصئاعية مغل مشبروعات البتروكيماويات والغازات والبترول وما 
ضابهها . وقد أخذ هذا الاهتمام صورا متعددة مئها إصدار قوائين وتشريعات تلتزم 
يها الشركات ٠‏ وإنشاء وزارات وهيئات للتحقق من مدى التزام هذه الشركأت 
بي المجدارات نيا إلزام الشركات بإصدار تقارير تفصع فيها عن مدى 
التزامها بالمحافظة على البيئة . 

فقي مصبر (على سبيل المثال) زاد الاهتمام بالبيئة خاصة بعد صدور القاتون 
رقم (؟) لسنة 1554مء والذي بموجبهاتم إنشاء جهاز تون البيئة الذي يختصن 
برسم السيآسات العامة وإعداذ الخطط اللازمة للحفاظ على البيئة وتنميتها ومتابعة 
تنفيذهاً بالتنسيق مع الجهات الإدارية المختضة كما يقع من اختضاصات هذا الجهاز 
وضع المعايير والاشتزا 0 الواجب على أمبحاب المشروعات والمنشآت الالتزام بها 
قبل الآنشاء وأثناء التشغيل: كها يقوم الجهاز بالمتابعة الميداتية اتنفيذ المعأيير 
والاستواطات التي تلتزم الأجهزة والمنشآت بتتقيذها واتخاذ الإجراءات الي ينص 
عليها القانون ضد المخَالفِين لبذه المعايير والإرشادات (المادة الثائية والخامسة من 
القانون)كما نجد أن القانون قد الزم أكتشآت بالاحتفاظ يسجل لبيان تأثير تشاط 
المنشأة غلى تون سج رخن لجرا الاختبارات اللازمة لبيآن تأثير 


©) غلية التجارة - جامعة الأزهر 
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معلة موك رصاع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


تشاط الكنشأة على البيئة وتحديد. مدى التزامها بالمعايير الموضوعة لخساية البيئة 
(المادة ١١‏ من القانون)٠.‏ 

ونظراً لأن القوانين المرتيطة بالبيئة قد تضمنت غرامات صارمة حال عدم الالتؤام 
يها قد تصل إلى إيقاف الشركة عن العمل (انظر على سبيل امال المواد. من 4م - 
٠١‏ سن قائون البيئة المصبري) .كسا أن أصحاب المصاحة في هذه الشركات 
(المساهمون ‏ المقرضون ‏ وغيرهم ) أصيحوا في,حاجة ماسة إلى معزفة مدى التزام 
إدارة الشركة بالمحافظة على البيئة وعدم الإضرار بها : ظهيرت الحاجة إلى قيام 
الشركات بالإفصاح عن أدائها البيني وأصبح توقيق ( إقراز ) هذا الإفعباح مطلبا 
أساسيا بهدف التحقّق من هزاعم إدارة الشركة بشأن التزامها بالسياسات والقوائين 
البيئية وعمل كافة التدابير اللازمة للحفاظ على البيئة. 

وعلى الرغم أن الإفضاح عن الأداه البيعي لم يأخذ صغة الإلزام في الغديد من 
الدول شآن الإفصاح ( المحاسبي) إلا أن هناك بعص الشركات التي تقوم بالإفصباح 
عن مساهمتها في منع التلوث البيئي خاضة إذا كانت لها إسهامات فعالة فى هذا 
المجال. 0 

وإذا كانت التقارير التي تضدرها الشركات الأذاة أو الوسيلة الأساسية للتحقق 
من مدى صدق هذه الشركات في الحفاظ على البيئة :كان لزاما التحقق من مدى 
صدق المحتوى الإخباري لبذ التقاريرء وقد كثر الحديث في الأدب المحامسبي على 
التأكيد على مسئولية المراجع المالي في القيام بتوثيق الإفصاح البيعي للشركات شأن 
قيامه بتوثيق الإفضاح المحاسبي . . 

وفئا يثار تساؤلين أساسيرن هفلان مشكلة البحث أولبها هل يمكن للمراجع 

المالي أن يقوم أو يساهم في توثيق الإقصاح حن الأداء البيقي للشركات شأن قيامها 
يتوتيق القوائم المالية المنشورة ؟ وثانيهما هل لذى المراجع المالي القدرة أو [مكانية 
المساهمة في القيام بهذا الدور؟ 


مقومات تقعيل دور المراجع المالي في توثيق الإفضاح البيئي 
د/غائل ممدوخ غرنب 
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فذف البحت - 
يهدف البحث إلى التعرف على دور المزاجع المالي في توثيق الأداء البيئي 

للشركات: ومذى كقاية القدزات والمؤهلات الغي يتلكها للقيام بهذا الدور . 

وتقديم المقترحات التي تؤدى إلى تفعيل دوره في هذا لمجال . 

آهمية البحت :تنيع أهمية البحث لمدة أسباب تتمشل في: 

١‏ الاهتمام يالبيئة وتشديد العقوبات على من يتسبب في الأضرار بها, 

"- ندرة الأجمآث التي تناولت تقييم مذ قدزة المراجع المالي على توتيق 
الإفصاح عن الآذاء البيعي للشركات . 

"د أن هذه الدراسة تعد المدخل للتعرف على التحديات التي تواجه المراجع 
المالي في ها المجال وطرق التغلب عليها بهدف تفغيل دور المراجع المالي في هذا 
المجال - 

ا أيضاً فإن التعرف ,على هذه التحديات وسبل مقاومتها يلغب دوراً فعالاً في 
تخفيض المخاطر التي قد يتعرض لبا المراجع عند مراجعة الشركات ذات الأشر 
البيئي , 
منهج البحت: 

يقوم هذا البحث على المنهج الاستقرائي والمتمثل في درانسة واستعراء 
الدراسات السابقة في المجال البيئي سواء. في أدبيات علم المخاسبة أو في العلوم 
الأخرى بهدفا استدباط ) و الإجابة على الأسئلة التي تثل مشكلة البحث. 
خطة البحث #لتحقيق أهذاف البحثم تقسيمه إلى ميحفين هما : 

المبحث الأول : الاقصاح البيئي من المنظور المحاسبي . 

المبحث الثاني : مقومات تفعيل دور المراجع المالي في توثيق الأفصاح البيتي , 

وسوف يخم البحث بالنتائج والتوصيات 


اتا 


مجلة مركرّصالح عبد الله كامل للاقتصاة الإسلامي بجانعة الأزهرالعدد التاسع والعشرون 


المبخث الأول 
الإفصاح البيش من المنظور المحاسبى 


ارا مفهوم الإقصاح اليب 

الإفصاح البيئى هو عرض أو كشر المعلؤمات والبيانات المتملقة بالأنشطة 
البيئية. للشركة سواه كانت هده البيانات والمعلومات وسقي أو كمية أومألية . 

ويلاحظ أن الكيفية التي يجب أن يفصخ بها عن المعلومات والبيانات البيئية 
للشركات لم تتحدد بعد ولم تأخذ صفة الإلزام ولعل هذا ها أدف إلى تعدد وجهات 
النظر فيمأ يتعلق بالإفصاح البيتي من حيث الشكل والمشمون , فهناك من يرى!"؛ 
أن الإقصاح البيئي يجب أن ييكون في القواكم والتقارير المالية ثما يسهل عمل 
مستخدمي المعلومات عند تقييم الأداء البيئي : وهناك من يرى؟") أن الإفصاح البيتي 
من,حيث الشكل يمكن أن يتم في قواكم وتقارير مستقلة مغل قاكمة نتائج الأنشطة 
البيئية أو ضمن القوائم والتقارير المالية التقليدية: أما من حيت المضهون فإن 
الإفصاح البيئي يجب أن يشتمل على مجموعة من البيانات الماليّة والكمية والفعلية 
للاعياء والمنافع المتعلقة بالأنضطة البيئية ‏ وهناك رأى آخرا!: يرق أنه يجب أن يتم 
إعداد تقرير مستفل يتعلق مدى فعالية نظم الإذارة البيئية يعبر فيه المراجع أو 


)١(‏ ذ. جمعه إبراهيم محمد شهاب؛ دور المعايير للعحاسبية في توثيق الأداع البيلي في منشآت 
الأعمال المصرية. مجلة الدراسات المالية والتجارية ٠‏ كلذة تجازة بني سويف. جامعة 
الشاهرة, نيسمير ١١1‏ .ص ؛لا. 

(1) د: محمد حسين أحمد ١‏ الإفصاح البيدي في التقازير والقوانم المالية وآفاره الايجابيسة - 
دراسة تطبيقية على الشركات السعودية: المجلة الغلمية للبحوث والدراسات ؛ كلية الثجارة 
وإدارة الأعمال. جامعة حلوان ؛ للعدد الأول والثاني » 1554 : ص لاما 

(؟) د جورج دانيال غالى؛ أثر التأثيرات البينية لأنشطة الوحدة الاقتصادية على ممارسة مهنة 
المراجعة؛ المجلة العلمية للاقتصاد والتجازة, كلية التجارة ؛ جامعة عين شمس؛ ملحق 
العدد الثاني: 1556 ص ص 114-1018 

لات 


مقومات تفعيل دور لراجع المالي في توثيق الإفصاح البيئثي 
د/ عادل سدوح قريب 


الفاخص عن .مدى فالية الرقابة الداخلية على الأداء البيئي هن خلال نظام الإدارة 


البيكية. 


ويرى الباحث أن البيانات والمعلومات المتعلقة بالأنشطة البيئية قد تتمئل في 
بيانات وصقية تختص بالإفصاح عن مدى التزام الشركة بالقوانين والسياسات 
البيئية» وقد تتمثل في بيائات مالية مغل التكاليف والإيرادات والأضول واللخصوم 
المتعلقة بالأنشطة البيئية للشركة ٠‏ ويمكن لالافصاح المحاسبي أن يسعها سواء داخل 
القوائم المالية أو في الإيضاحات المتهمة. 


وهناك عدة عوامل تبرز أهمية الإقصاح البيني تتمغل في (1: 


تطوير الغرض والافصاح عن طريق التوسع.في البيانات والمعلومات التي 
يتم الإفضاح عنها مبن حيث الشكل والمضمون لتشمل الأذاء البيني 
للمنشات: 

تلبية الاحتياجات المتزايدة لمستخدمي القوائم والثقارير المالية من 
المعلوسات المتعلققة بالالتزاضات البيئية للمنشأة قي ظل تعدد هؤلاه 
المستخدمين وتباين احتياجاتهم . 

ترشيد القرارات الاقتمبادية لمستخدمي القواتم المالية فيما يتحلق بتقييم 
مدى وفاء المنشآت بمسكولياتها تجاه المحافظة على البيئة من التلوث ٠‏ 
يساعذ الإقصاح عن الآثار الاقتصادية لتلوث البيئة في التحليل والتنيؤ 
يكفاءة الموارذ الاقتصادية للدولة قي هبوء التغيرات البيئية نما يؤدى إلى 
زيادة فاعلية الخطط الاقتضادية للدولة ٠‏ 

دعم وزيادة ثقة المجتمع في المنشآت العي تفي مسئوليتها البيئية 
وتشجيعها على ثنمية وتطوير أنشطتها والتوسع في استخماراتها؛ وقى 


(1) د. جمفاد إبزاهيم محمد شهاب : مرجع سابق + صن 58-: 35 


للا 


مكلة مركزض الح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بحافعة الأزهرالعدد التاسع والعشزون 
المقابل زيادة الضقوط على المنشآت التي لآ تغى يهذه المسكواية لتحميلها 
بأعياء معالجة الأضرار الناتجة عن تلوث البيكة- 
-. أن الإفساح عن الأداء البيئي للشركات قد يكون داقع لبذه الشركاث 
على الفا على البيئة (0 


١/١‏ العلاقة بين الأفصاح البيني والأفصاح المعاسبي 
ْ يتمثل الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية نمثلة في قائمة الدخل وقائمة 
امرك المالي وقائمة التدفقات النقدية وقائمة الأرباح المختجزة وكذلك الايضاحات 
المرفقة لبه القوائم والتي تعتبر جزه لآ يتجزأ من القوائم المالية» أما الإفصاح البيتي 
فكما سبقت الإشارة يتعلق بالبيانات والمعلومات البيئية في شسكل مالي أو كمي أو 
وتفى . ومن الوجهة المحأسبية يعن الإفصاح البيئي جه لأ يتجزأ من الإافصاح 
الاعاسبي حتى لوم الإقصاح البيئي في شكل مسنتقل خاصة فيما يتعلق بالنواحي 
اثازية؛ يبكعنى أن المنائل البيئية المتعلقة بالشركة قد تنعكسى ماليا إما قي ضكل 
مصروف أو إيراد أو أصول أو خصوم وها ما جعل الإفصباح البيئي من الأموز التي 
لاقت اهتماما متزايدا في الفترة الأخيرة على صعيد البحث اللحاسبي . 
١1‏ دور المراجع مالي في توثيق الافصاح البيني 

يقضد نتوثيق الإفصاح البيئي هو إبداء الرأي في مدى دق وعدالة البيانات 
والمعلومات المتعلقة بالأنشطة البيثية التي تنشرها الشركات + ويعد هذا التوتيق 
تتاج لعمليات المراجمة لكافة الأنشطة البيعية ( المراجعة البيئية  )‏ 


(١1)ذ.‏ سمير كامل محمد : العلاقة بِينَ الأداغ البيني والإفصاح البيلي من منظور نظرَيْة الوكائة 
- دراسة تطبيفية على فطاع الصناعات الكيماوية وصناعة الغاز والبترول: مجلة الذراساث 
المالية والتجارية» كلية نجارة بنى مبويف: جامعة القاهرة: العدد الثاني يوليسو 1:١‏ ام 
ص .١7‏ 


1ن 


مقومات تفعيل دورالمراجع المالي في توثيق الإفصاح البيئي 
د/ عادل ممدوح تريب 

ومن المنظور المحاسبي فإن التزام الشركات بالمتطليات القاثوئية عموما يزب 
العديد من الآكار المالية التي تنعكس في السجلات المحاسبية وبالتالي في القوائم 
المالية المنشوزة للشركات: لبذا يجب على المراجع أن يولى اهتمامه إلى مغل هذاه 
المتطلبات والآثاز المالية المترتبة عليها . 

ومن هذا المنظلور أكدت إحدى الدراسات!' )على دور المراجع في توئيق 
الإفصاح البيكي أنماء قيامه بمراجعة القوائم المالية: لان الموضوعية في المراجعة 
تتطلب أن يتكون المراجع قادرا على التعبير عن رأيه قيما إذا كانت هناك تحريفنات 
جوهرية, ومن المسأكل التي لما تأثيرمباشر على ذلك التكاليف والالتزامات البيئية. 

لبذا يجب على المراجع أن يقَيم الإفباج آلبيئي ضمن تقييمه للإفصاح الشامل 
للشركة ككل وفيما يتعلق بالإفضاح البيئى على وجه الخصوص فإن المراجع مطالب 
شاه 

أ - تقنيم مدى هلاءمة الإفصاح عن الأمور الجوهرية في القوائم المالية فيمنا 
يرثبط بإبداء رأيه الفني بشأن عرض القوائم المالية ما يتمشى مع المبادىا المحاسمبية 
المقبولة قبولا عاما . 

ب فيما يتعلق باحتمالات الخسارة البيئية يجب عليه أن يقيم تقذير الإدارة 
لاحتمال الخسارة ومقدرتها على عمل تقدير معقول للخسارة المحتملة 5 

ج تقييم مدى ملاءمة الإقصاح البيتي الملزم بما في ذلك أية استئتاجات عبرت 
عنها الإدارة بخصوص العائد المتوقع لمثل هذه المفردات المختملة. 


األسم لداع سوم لظ بمساتلسة لللعتممعتكتك مه مرممع دنه 11/010541 1 
١1م‏ ,2004 . عده .عرهناللتاة العشتاره 18311 انورول, وردثاتنسخ وأعدابيعء] نيدم 


(؟) د؛ عبدالؤهاب نصر على خدماث مراقب الحسابات لسوق المال: المتطليات” المهنية 
ومشاكل الممارسة السملية في ضوع ععابير العزاجعة المضرية والدولية والأمريكية؛ الجّع 
الثاني, الدآر .الجامعية: الإسكندرية, ١١‏ كمض 118, 
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مجلة مركزصالع عبد الله كامل الاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرلعدد التاسع والعشرين 
ة- تقييم أثر الإفصاح عن الأمور والأحدات البيئية غلى القوائم المالية ككل . 
ف تقييم مدى كفاية وملاءمة الإفصاح عبن عدم الغبات في تطبيق معايبر 
المحآسبة المصرية وقواغد المحاسبة عن نتائج الأحداث والتصرفات البيئية للشركة , 
أيضأ في حالة توثيق الإفصاح البيئي بشكل مستقل عن طزيق ما يسمى 
بالمواجعة البيئية وذلك من خلال فريق عمل يكون المراجع الخارجي أحد أعقائه 
سواء كان هذا الفزيق من نفس الشركة محل المراجعة أو كان الفريق مكلف من 
قبل جهات أخرى: في هذه الحالة فإن المستولية عن أداء المراجعة البيئية وإعداد 
التقزير تتوقف على موقع المراجع بمعئى ؛إذا كان المراجع يعصل كمسئول أو قائد 
الفريق فإن المواجع يعد مسكول مسئولية كاملة عن أداء العمل تجاه الطرف الغالث 
وكذلك إعداد التقريرء أما إذا كان المراجع يعمل داخل فريق المراجعة كعضو من 
الأعضاه داخل التنظيم فإن المسئولية تتكون مشتركة على جميع أفراد التنظيم كل 
حسب ما كلف به من عمل ويجب أن ينكس ذلك في تقرير المراجعة البيئية 1١١‏ 
يتضح من العرض السابق مسئولية المزاجع المالي عن توثيق المعلومات 
التبنية سواء قام بهذا العمل أثنأء قيافه بمراجعة القوائم الماليةء أو قأم به ضمن فريق 
عمل المراجعة البيعية. 


: مدى قدرة المراجع المالى على توثيق الإقصاح الميثي‎ :/١ 

يرف الأصوليون من أنصار البيية أن ذلك فجال اخنصاص غلماء البيقة 
والمهتدسين والكيمياثيين أو غيزهم من لبح مهارات تمائلة: أمنا مجالات عمل 
المحاسبين والمراجمين من وجهة نظرهم فهي أقل ملادمة في هذا المجال . بل يرون أن 


آ#آ سس 

[مامغسممرتحم كم سامنىء مرو لاكقككععمم علا موع لاد الى .8 موزلم () 

له لعس مم وروناللسسه لمع سوم غطا كه مم اسطتعاووع عا كن العزيلمم له بورو ]كيو 
121-129 +70 ,2004 بالقبقم . مسدم؟ بتو وقعمة 

لذن 


مقومات تفعيل دورا راجع المالى ني توثيق الإفضاح البيئي 
د/ عادل فمذوح قزيب 


مشازكتهم قد تكون ضارة في مجال اتخاذ القرارات البيئية الفغالة لأنه يضفف 
التركين بالدسبة لالامور البيئية الحقيقية '). 


أما القافمون على مهئة المحاسبة والمراجعة يرون أن المراجع المالي مؤهل للقيام 
بدور جوهزي في توقيق الأداء البيئي للشركات وأن هذه الملاءمةمبدية على الخيرة 
المحاسبية في مجال إجراءات وغسليات وأساليب المراجمة التي يكن أن تطبق في 
العديد من المجالات التي تتطلب التقييم والتقريد ومنها بطبيعة الحال مجال المراجعة 
البينية!"": وما يؤيد ذلك أن معايير المراجعة الدولية قد أشارت في معيارها رقم 
أنه يمكن للمراجع الاستعائة بالخبراء في المجالات الأخرى عند أدائه لعملية 
المراجعة- 

لهذا يمكن للمراجع أن يقوم يتوكيق الإفصاح عن الأداه البيني عن طريق 
الاستعانة بالخبراه في المجال البيئي » وتنبع أهمية استعاثة المراجع بالخبراء في المجال 
البيئي إلى أن هناك العديد من القضايا البيئية تغير العديد من التساؤلات يحتاج 
المراجع الإجابة عليها بهدف تقييم أثرها على القوائم المالية «فسعلا قد يحتتاج 
المراجع إلى الاستعانة برأي القانونيين للتعرف على القضايا المرفوعة ضد الشركة 
وموتف الشركة القانوني وذلك كمدخل لتفييم أو تقدير الالتزافات المحتملة ٠‏ 

ولكن نظرا لان المراجع مسعول عن أعمال مسناعديه كما تقضى بذلك معايير 
المراجغة لبذا يجب أن يكون لديه من المقومات التي يستطيع بها تقييم عمل هؤلاء 
الخبراء . 


)١(‏ 3. عوض ,لبيب فتح الله الديب؛ المراجغة الدينية ودور المراجع المالي فيها: مجلة كلية 
التجارة للبحوث العلميةء كلية التجارة: جامعة الإسكلدرية: ملحق العدد الثاني: سسيتهير 
ام ض هن 81-16 

(؟) للمرجع السلبق . صن 75 . 
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مجلة مرك صالح غبد الله َال للافتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثاسع والعشرون 
المبحث الثاني 
مقومات تفعيل دور المراجع المالى في َوِثُيقَ الإفصاح البيئي 


يتضح من العرض السابق أن توثيق الإفصاح البيئي يستلزم من المراجع القيام 
بأداء العديذ من الإجراءات شأنَ قيامه بتوفيق القواكم المالية » وهذا يتطلب توافر 
لديه العديد من المقومات حتى في حالة استعانته بالخبراء من مجالات أخرى »من 
هذه المقومات على سبيل المخال تقييم وفخص نظم المعلومات البيئية . تقييم أعمال 
المساعدين له من المتخصضين في المجال البيعي وأثر ذلك على القواقم المالية : لهذا 
يبب أن تتد معرفة المراجع إلى جوانب معرفية أخرئ إلى جانب معرفته المجالية أو 
المهئية. وهناك من المقومات التي يكن امستخدامها كمدخل في إثراء الجوانب 
المعرفية المتصلة بالمسائل البيكية أدى المراجع با يمكته من القدرة غلى توتيق الإقصاح 
البيثي : تتمفل في تطويز التأهيل الغلسي والعملي للمرأجع . أيضبا تفغيل دور البحث 
المحاسبي + ووجود إرشادات أو معايبر مهنية تختص بعالجة المسائل البيئية . ويمكن 
توضيح ذلك على الوجه الثالي 1 
؟/١‏ تطوير التأهيل العلمى والعملي للمراجع المالى 

يعد تطوير التأهيل العلمي والعملي للمراجم من الأمور اللازمة حتى يستطيع 
المراجع مقابلة المستجدات المهنية والتي منها القضايا أو المسائل البيئية وما يؤكد 
ذلك أن إحدى الدراسات "١‏ + أشارت إلى أن الأداء الحالي للمراجع يحتاج إلى تطويز 
حتى يستطيع مقايلة الاحتياجات المتطوزة لمستخدمي المعلوفات . 

ويرى الباحث أن هناك عدة مداخل يمكن بها تطوير تأهيل المراجع تتمفل في 
تحديت برامج التعليم المحاسبي سسواء في موحلة ما قبل مزاولة المهئة (التعليم 
الجامعي) , أو في مرحلة ما بعد مزأولة المهنة ( الثعليم المهني المسستصر) ‏ 


(41)1 مفحفود السيد الناغى, ذراسات في المهاييز الدؤلية للمراجفة:؛ المكتبة الخصرية. 
المنصورة: الطليعة الأولى» تينامريصض قدف 
م5 


مقومات تقعيل دورامراجع المالي ني توثيق الإفصاح البيئي 
د/ عادل مفدوح فريب 


ققد أشارت إخدى الدراسات!'!؛ أن التعليم المحاسبي بوضعه الراهن غير قادر 
على مواجهة التغيرات العملية ويرجع ذلك إلى حدة عوامل هي : 
- أن محتوى المناهج اك لتعليمية قديم جداً وغي رمرتبظ بالواقع حيث يوجد قصل 
تأم بين ما رسكل لعجل مدي وواقع الممارسة العملية للأعمال. 
- أن التدريس المحاستبي يقوم على المنهج التقليدي وفو منهج الحنظ هن ظهر 
قلب بدلا من ذخال التقكير الانتقادى والابتكار والابتداع قي هذا المجال. 
-. أن التركيز ينصب فقط غلى المحتويات دون التركيز على تعلوير المهارات - 
- أيضا أن إدخال التكنولوجيات في المجالات المحاسبية ما زالت محدودة جداً. 
فما زال التركيز ينصب فقط على بقايا التكنولوجيات مغل تظام إمساك الدفائر 
بدلا من التركيز على كيفية استخدام التكنواوجيات كمدخل فعال في مجال 
صنع القرار. 
ويرى الباحث أن أوجه القضوز هذه قد يترتب عليها تخريج طلاب غير قادرين 
ليس فقظ على مقابلة المسائل البيفية ولكن أيضا على مقابلة كافة المسافل 
والممارسات المحاسبية الأخرق. 
لهذا يعد إشراء المناهج التعليمية في التعليم المحلسبي بالمحاسسبة البيلية 
والمراجعة البيئية من مرتكزات 0 المراجع الحألي قي مواجية المسائل البيكية 
المختلفة : فهناك العديد من المسائل البيعية لم تحتل مكانتها في الأذب المحاسبي 
بالقدر الكافي؛ فعلم المحاسبة مازال غير قادر على استيفاب محاسية خاضة 


ع1اتموععه عأ : سسفممعلانده كم ع© ما عمعتاعدمم عرهناسمععءم يبك بمدى تون( (1) 
.01 ,الع زوع وتستان تامععه ااكتاقاط عم #عجبلء الساء عطل )ععس ها اإتسعم ومتامعسل؟ 
69-103 ممم ,2003 عصنال ,35 


قم 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد ا لإسلامي بجامعة الأزهرالغدد التاسع والعشرين 


امن سسصسيب 5 


بالبيئة!'!؛ حيث يلاحظ أنه مازال هناك قعبور في هذه المجالات سواء من حيث 
التعريف بالتكاليف البيئية والالتزامات البينية وها هو مثها قصير الأجل وما هو منها 
طويل الأجل :كل هذا مطلوب تخديده بدقة كمدخل أساسى للمعالجة المحاسبية 
سواء القياس أو الإفصاح أواتكوين الاحتياطيات اللازمة ('2, 

أيغا أدبيات علم المراجعة تفتقز إلى تناول العديد من المساكل البيئية التي 
تواجه المراجم منها طبيعة المخاطر المرتبطة بها :وأفر هذه المسائل على تقرير 
المراجع , 

أما على مستوى التعليم أثناء الممارسة المهنية فإنه بهدق تخديث المعرفة لذى 
المواجعين لزت الفديد من الدول المراجع بتلقي برامج التعليم المستمر واعتيرته 
شرطاً أساسياًلمزاولة المهنة » وتهدف هذه البرامج إلى تحديث المعلومات والمهارات 
المهنية والفنية في الموضوغات ذات العلاقة ممهئة المراجعة بغرض تطوير الكفاءة 
المهنية والفنية لممارسي المهئة؛ ومن هنا يعذ وجود برامج للتعليم المهني اللستمر 
بشبكل ملزم أمراً ضرورياً »ليس فقط للارتقاء يمستوق المهتة وأداء أعضائها ولكن 
أيِضاً لاكتساب ثقة مجموعة الأطراف المستفيدة والمجتمع بصفة عامة . كما أن دور 
هذه البرامج يعذ مكملا لادوار المعايير وقواعد السلوك المهنية وغيرها من مقومات 
تنظيم وتطوير المهنة". 

لبذا وكمدخل لتفعيلدور المراجع في توثيق الإفصاج البيئي يجب إدخال كافة 
المساكل البيئية والتي لها علاقة بالإفصاح البيئي ضمن برامج التعليم المهني المستمر 


)١(‏ د. أينن فتحي الغبارى: أهمية الإقصاح البيني في إضقاء الشرعية على الأنشطة الرليسية 
للشركات: المجلة العلمية للاقتصاذ والتجارة: كلية التجارة: جامغة عين شعس, العدة 
الرايع؛ ١٠٠٠‏ ام هن 1 

1 بق , غتع.تزه رومةاتلاذة لمامعسوممهروووة 0 تإنام'تع جيسن[ 10 181051 (2) 
(*!) ذ. حسام عبد.المحسن العنقرى :.مزاجغة الحسابات في المملكة العربية السعودية ٠‏ بدون 
ناشرء للطبعة الثقية ٠‏ 4١١1م‏ 6ص 06 
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مقومات تفعيل دورا لراجع المالي في دود تق الإفصاح البيئي 
د/ عادل ممدوخ قريب 


وتطبيق هذه البرامج بشكل الزامى لان المزاجع في حاجة إلى الغديد من المهارات 
حتى يستطيع توثيق الإقصاح البيني منها» 

-. منافج تقييم أثر الاعتداء على البيعة على القوائم المالية. 

- .إجراءات تخليل المعلومات البيئة بكفاءة وموضوعية. 

-. تقدير وتقييم الالتزامات المحتملة والمرتبظة بالمسائل البيئية, 


تفعيل دور البحث المحاسبي 

يعد تواصل البحث العلمي في أية مهنة من المهن نواة التقدم والرقى ٠‏ كما 
يجعل للمهنة مكانتها وقدرتها غلى التكيف مع المستجدات المهئية , ولكن شريطة 
أن يكون هذا اليحث مرتيط بالواقع من جانب وقابل للتطييق من جاتب آخر . 

وعلى عمعيد البحث المحاسبي تعددت أوجه القعبور ومسبباته التي سارت 
البحث المحاسبي مما جغلته غير قادرا على تطويز وتحسين الممارسة الغملية ٠‏ فقد 
ليت إحدى الدزاسات!!؛ أن البحث المحاسبي عموما لا يستطيع مقابلة 
احتياجات ممارسي المهنة وسضي عبات المحاسبية ويرجم ذلك إلى النقص 
الواضح في غدم الاتصال ووجود قنوات مشتر كة بين الباحثين ومزاولي المهدة 
ومستخدمي المعلومات» فالبحث المحاسبي بمعزل نام عن التعليم والممارسة ولا يوجد 
أتفاق بيتهم , وحتى يحدث اتفاق بيئهم يجب على الباخفين أن يفادروا مكاتبهم 
والنزول إلى أرد ض الواقع والتغرف على الأحدات التي تقابل المنظمات وتتديم الحلول 
لبا. 


1 القع انمعد له عصان عط ,ا حعلتعصك5 نمف ,كا معدل (1) 

كن علعدا نمه اجتمعط) أت توإطوزمة تععءتاعورم برد تتسمعة عبجوريسر 

,2005 لترنيف ,16 .[م؟ , عونا تسمععة انه عع طتاعع مسوم امعناتن مترةتاتمتسسيى 
227-246 .جرم 
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حجلة حركز صالح عيد الله كادل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الْأْهر العدد التاسع والعشرون 


ووفق هذا المدخل يري الباخث أن البحث المحاسبي يمكن أن يلعب دورا فسالا 
في مجال الإفصاح البيئي وتوثيقه على وجه الخضوص وفى مجال الممارمنة المهنية على 
وجه العموم وذلك من خلال : 
- تطوير وتحديث مناهح التعليم المحاسبي على المستوى الجامعي وكذلك على 
مستوى التعليم المهني المستمر . 
- تلبية احتياجات تمارسي المهنة ومستخدمي المعلومات عن طريق تقنديم حلولا 
للمشاكل التي تؤاجههم , 
- إثراء المعرفة لدى المواجع المالي بالقضايا البيئية وطرق التعامل مجها من المنظور 
المهني . 
؟/؟ وجود إرشادات مهنية تختص بالسائل البيئية 
تعددت الدراسات( القي تناولت المعايير المهنية واعتيرتها المدخل الاساسى 
والمرجع الذي يمكن المراجع الرجوع إليه عند توثيق الإفصاح البيني منها ها يلي ؛ 
قائمة معايير المحاسبة رقم (0) الخاصة بالمحاسبة عن الالتزامات اللحتملة 
التي أوجبت على المحاسب أن يجدد احتمالات الخسارة وتشأة الالتزام وفى ضوء 
دزجة الاحتمال تتحذد المعالجة المحاسبية, والتى قد. تتمثل فى تكوين مخصص أو 
الإفصاح عنها في الملاحظات المرفقة مع القوائم أو عدم الإفصاح عنها تامأ . 


: لمزيد من النفصيل يرجع إلى‎ )١( 

- د . محدود السيد الناغى ؛ مرجم سايق صن ١١‏ وما بدها . 

د . محمد عبد الفتاح محمد ؛ منهج مقترح للمراجعة البيلبة بهدفا زيادة فعالية تقرير 
هراقي الحسابات: دراسة تطبيقية ٠‏ مجلة الدراسات المالية والتجارية : كلية تجارة بئئ 
سويف. جامعة القاهرة؛ العدد الثال؛ ديسمبر ا٠دأفاض‏ ص وز ؛ ١و4‏ 

5 احمد عبد المولى الصباغ ٠‏ المراجعة البيلية: دراسة تحليلية مع تقييم الوضع قبى 
البينة المصبرية: هجلة الدراسات البحوث التجارية: كلية تجارة ُنهاء جامعة الزقازيق؛ 
العدد الثاني 1555م ع ص صن 1324-1148 . 
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مقومات تفعيل دور المراجع المالي في توثيق الإقصاع البيئي 
ذ/ عاذل ممدوح قريب 


معيار المراجعة رقم -19 (مزاعاة القوائين واللواكح الحكومية في عملية 
مراجعة القوائم المالية) : هذا المعياز يهدف إلى وضغ معايير وتقديم إرشادات عن 
مسعولية المراجع عن مراعاة القواتين واللوائح الحكومية عند مراجعة القوائم المالية: 
إذ يجب على المراجع عند تخظيط وتنفيذ إجراءات المراجمة وعند تقييم نتائج 
المواجعة وإعداد التقرير عنها أن يعي أن مخالفة القوانين واللوائح الحكومية قد 
يكون لبا تأنير هام على القوائم المالية. 

- معيار المراجعة رقم 5٠١‏ ( المعرفة بأعمال المنشأة) »هذا المعيار أضار إلى أنّ 
المعرفة بأعمال المنشأة تعد الإطار الذي يمكن من خلاله أن يمازس المراجع تقديرة 
المهني وفهم الأعصال وأداء عملية المراجعة ( تقييم المخاطر وتحديد المشكلات 
وتخطيط وتنقيذ عملية المراجعة وتقييم أدلة الإقبات ) - 

معيار المراجعة رقم 11١‏ ( استخدام عمل الخبيز ) , وقد أقنار هذا المعيار أنه 
عند استعانة المراجع بألخبراء فإنه يجب عليه أن يتأكد من الكفاء: المهنية للخبير 
وموضوعيته.. كما يجب عليه تقييع مدى ملاءمة الاعتماد .على عمل الخبير كدليل 
إشبات: ويتم هذا التقييم من خلال قيام المراجع بدراسة مصدر المعلومات التي 
استخدمها الخبير . والطرق والافتراضات التي استخدمها الخبير : ومقازثة عمل 
المخبير مع المعرفة العامة المتوفرة لدى المراجع عن نشاط المنشأة ونتائج وإجراءات 
المراجعة الأخرئ + 

وباستفرأء هذه المعايبر ينضح أنها تتسم بالعموم وتصلح لكافة المسافل 
والقضايا التي تواجه المرأجع ‏ وفى حقيقة الأمر لا توجد معايير أو إرضادات مهتية 
خاصة بالمساكل البيكية ‏ 

و تنيع أهمية وجود إرشاذات مهنية للمسائل البيئية لمدة أسباب|!أ+ 


)١(‏ د. ليلى عبد الحميد لطفي: المراجعة البينية: دراسة تحايلية للاتفافيت البينية الدولية: 
المجلة العلمية للاقتصاد والنجارة: كلية التجازة؛ جامعة عين شسس, العدد الأول. يتأيز 
العاف صن 11617 
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مجلة مركز صالح هبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة اله رالعدد التاسع والعشزون 


صغوبة المخاسبة والإفصاح عن التكاليف البيعية , فالنظم المخاسسبية الحالية لا 
تفرق بين التكاليف البيئية والتكاليف الأخرى ويثم تجميع الكثيرمنها من 
التكاليف الإضافية مما يؤدى إلى الخطأ في تتسعير المنتتجات وعدم صدق وعدالة 
القوائم المالية لبذا فإن وجود معايير للقياس والإفصاح المحاسبي تعد مطلب 
غمروري لقسدرة المراجع لان محور اهتهامه بالأمور البيئية هو حاجته للمحاسية 
السليمة عن الجوائب المآلية لبذه الأمور البيئية خاصة ذات الطبيعة الاحتسالية () .. 
صعوية تطبيق معايير المراجعة المتعارف عليها والتي يجب الالتام بها عتد 
تام عملية المراجعة وعند التخطيط لباء حيث أن مراجعة الأداء البيئي تواجه يكغير 
من التعقيدات والمشكلات خاضة ما يتعلق بالأفمال غير القانونية والمرتبطة بالأموز 
الببئية مما يؤثر يشكل جوهري على القواكم المالية» لبذا فإن عدم وجود معايير 
للمراجعة البيكية هفل مشكلة للمراجع!"). 
- الأثر على تقرير المراجعة حيث يتأئر التقزير بالتضبايا والالتزامات البيعية . 
عدم وجود مفاهيم بيئية معقولة ومتعارف عليها وعدم شوافر مبادئ] خابة 
بهذا النوع من المزاجعات يمكن الاسترشاد بها عند إقام عملية المراجعة. 
يتضح ما سبق أن هناك حاجة ماسة إلى وجوة |رشادات أو معايير مهنية تختص 
عن الأمور البيكية أو كانت إزشادات لمراجعة المساقل البيقية والتقرير عنها : 


)١(‏ ده عبدالوهاب نر على: مدى التزام مراقب الحسابات بمغابير المراجعة المصرية والدولية 
عند التحقق من الحسابات البينية الاحتمالية:.دراسة نظرية ميدانية) مجلة كلية التجارة 
للبحوث للعلمية: كلية التجارة؛ جامغة الإسكندرية: الدد الثاني؛ سيتمين انرص .4١1‏ 

(؟) د. محمد معمد عبد الغنى» أثر الاعتبازات البينية على فراجعة القوالم المالية ؛ مجلة كلية 
للتجارة للبحوث العلمية؛ كلية التجارة: جامعة الإسكندرية, السد الأول؛ ٠٠٠7م‏ ض 23, 
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مقومات تفعيل نور المراجع المالي في توثيق الإفصاح البيئي 
ذ/ عادل مفدوح قرقب 


النتائج والتوصيات 


خلال مبحفين , تناول المبحث الأول التعريف بالإافصاح البيئي؛ والعلاقة بينه وبين 
الإفصاح المحاسبي ودور المواجع المالي ومدى قدرته على توقيق الإفصاح البيئي»ء 
وتناول المبحث الثاني مقومات تفعيل دور المراجع المالي في توقيق الإفصاح البيثي ؛ 
وقفلت هده المقومات في ثلائة مقومات هي : تطوير التأقيل العلمي والمعلى 
للمراجع: تؤجيه البحث المحاسبي تحو المستجدات التي تواجه الممتهنين في الواقع 
العملي ومنها المسائل البيئية :ووجود إرشادات مهنية للمسائل البيئية؛ وقد 
خلست الدراسة بالنتائج والتوصيات الثالية ٠‏ 

أولا: النقائج: 


يقصد بالإقصاح البيئي نشر المعلومات والبيانات المتعلقة بالأنشطلة البيفية 
للشركات: أما توثيق هذا الإفصاح فيُعنى التقرير عن هدك صدق المغلومات 
والبيانات المنشورة - 

تتمثل أهمية الإفضاح البيعي والتقرير عنه في تطوير العرض والإفصاح للبيانات 
النشورة عن الشركات ٠‏ وبالالي تلبية احتياجات مستخدمي المعلومات 
ومساعدتهم في القدرة غلى اتخاذ قراراتهم يشكل سليم : كما يكون للاقصاج 
ذافع للشركات في الحفاظ على البيئة . 

يعد الإفصاح البيئي جزه من الإقصاح المحاسبي خاصة فيما يتعلق بالآثار المألية 
للمسائل البيئية على القوائم المالية والإيضاحات المتممة لها . 

المواجع المالي مسئولا عن توثيق الإفصاح البيئي المالي سواء قام بهذا العبل 
أثناة قيامه ثمراجعة القوائم المالية : أو قام يه كعضو من أعضاء فريق المراجعة 
البيئية, 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد التاسع والعشرون 


قدرة المراجع المالي غلى توثيق الإفصاج البيئي مرهونة بتوافر عدة مقومات متها 
تطوير تأهيله العلمي والغملي؛ ووجود إرشادات مهنية تختص بالمسائل البينية. 
التعليم المخاسبي بوضعه الراهن غير قادر على تخريج من لديهم القدرة على 
مواجهة المتتجدات المهنية ومئها المساكل البيلية. 

ع فإن البحت المحاسبي لا يستطيع إيجاد الحلول العملية للمشاكل المهنية في 
الممارسة العملية وكذّلك مقابلة احتياجات مستخدمي المعلومات المحاسبية 
بسبب النقص الواضح في عدم الاتصال ووجوذ. قنوات مشتركة بين البباحقين 
ومزاولي المهئة ومستخدمي المعلويات . 

تتسم المعايير المهنية المعمول بها بالعمومية وعدم كفايتها في مؤاجهة التضايا 
البيئية » ويعد غياب المعايير المهنية للقضايا البيئية أأحد التحديات التي تحد من 


ثانياً: انتوصيات : 


إجرا؛ مزيد. من الدزاسات والبحوت المحاسبية في المسائل والقغمايا البيئية 
وكيقية التعافل معها من المنظور المحاسبي مع مراغاة أن تكون هذه الدواسات 
والبحوث قأبله للتطبيق في المماوسة العملية . 


- محديث منامج التعليم المحاسبي في المرحلة الجامعية بالمساكل والقضايا المعاصرة 
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حتى يكن تخريج طلاب لديهم القدرة على التعامل مع هذه القضنايا في الممارسة 
السلة 1 

تطوير الكفاء 5 المهنية لمزاولي مهنة المحاسبة والمراجعة من خلال برامتج التعليم 
المهئي المستمرء مع جعل هذة البرامج إلزامية وش رطا أساسيا للاستمرار في 
مزاولة المهنة وعلى أن تركز على المستجدات المهنية ومنها المساكل البيئية . 


مقؤمات تفغيل دور المراجع المالي في توثيق الإفصاح البيكي 
د/ عادل ممدوع عَريِبٍ 
- يجب على الجهات القائمة على رعاية مهئة المحاسية والمراجعة الإسراع قي وضيع 


مغازير مهنية خاصة بالقياس والإفضاح والتوئيق المحاسبي للمسائل البيقية 
حتى يكن اسستخدامها كمرشد في الممارسة العملية: 


5 


ميلة موكرصالحعيد الله كافل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالغدد التاسع والعشرون 


الراع 


أولاً: المراجع العربية 

ز]) الكتب - 

-١‏ .د حسام عيذ المحسن العنقرىء مراجعة المحسابات في المملكة العربية 
السعودية؛ يدون ناشز: الطبحة الغانية: 1 ٠٠‏ 1م : 

٠‏ 5- عبدالوهاب نصر على ٠‏ خذمات مراقب الحسابات لسوق المال ؛المتطلبات 
المهثية ومشاكل الممارسة الغملية في خبوء معايير المراجعة المصرية والدولية 
والأمريكيةء الجزم الداني. الدار الجامعية : الإسكتدرية ١١١٠م‏ + 

بد . محمود السيد الناغى «دراسات في المعايير الدولية للمراجعة ؛ المكتبة 
القمبرية: المتصورة . الطبعة الأول ونام 

ربنم الدوريات : 

-:. : أحمد غبد المولى الصباع , المراجعة البيئية :دراسة تحايلية مع تقييم اأوضع 
في البيكة المغبرية ء مجلة الدراسات اليحوث التجارية : كلية تجارة بنها ء جامعة 
الزقازيق» العدد الثاني :.كذكام . 

3-1 : أَمِن فتحي الغبارى ٠‏ أمشية الإفضاح البيكي في إضفاء الشرعية على الأنشطة 
الرئيسية للشركات: المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ؛ كلية التجارة : جامعة 
عين شمسسن : العدد الرابع وعقحكم. 

ك3 : جممه إبراهيم محمد شهاب »دور المقايير المحاسبية في توثيق الأداء البيئي 
في مئشات الأعمال المصرية ٠‏ مجلة الدراسات المالية والتجارية ٠‏ كلية تجارة بنى 
سويف. جابعة القاهرة .ديسمير ١ . ؟٠١ ١‏ 

نا 3 جورج ذانيال غالى؛ أثر التأثيرات البيئية لأنشطة الوحدة الاقنصادية على 
ممارسة مهنة المراجعة : المجلة العلمية للاقتصاد والتجازةء كلية التجارة » جامعة 
عين شمس: ملحق العدة الثاني هذ5ل : 
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مقومات تقعيل دوزا لراجع المالي في توثيى الإقصاع البيئي 
ذ/عاذل ممدوج غريب 


مد ٠‏ سمير كامل محمد ؛ الغلاقة بين الأداه البيئي والإفصاح البيئي من منظور 
نظرية الوكالة ‏ دراسة تطبيقية على قطاع الصناغات الكيماوية وصناعة الغار 
والبترول مجلة الدراسات المالية والتجارية ٠‏ كلية تجارة بنتى سويف جامعة 
القاهرة :العدد الغاني :يوليو : ٠‏ “آم َ 

5 د . عوض لبيب فتح الله الديب : المراجعة البيئية ودور المراجع المالي فيها ٠‏ هجلة 
كلية التجارة للبحوث العلمية ؛ كلية التجازة . جامعة الإسكندرية : ملحق العدد 
الثاني سبتمبر لكام 1 

/ل .د . غبدالوهاب نعبر على . مدى النؤام مراقب الحسابات بممايير المراجعة 
المصمرية والدولية عند التحقق من الحسابات البيئية الاحتمالية :دراسة نظرية 
ميدائيةء تجلة كلية العجارة لليحوت العلمية ؛كلية التجارة :با مجنة 
الاسكتدرية «العدد الثاني ؛ سسبتسبر .--١‏ 

8- 3 ليلى عبد الحميذ لطفي » المراجعة البيئية #دراسة تليلية للاتفاقيات البيئية 
الدولية ٠‏ المجلة العلمية للاقتصاذ والتجارة : كلية التجارة : جامعة عين شمن ؛ 
العدد الأول : قاين ٠1م‏ . 

5 3 . محمد حسين حمل «الإفصاح البيقي قي التقنازير والقوائم المالية وآثاره 
الايجابية > دراسة تطبيقية على الشركات السعودية ؛ المجلة العلمية للبحوث 
والدراسات, كلية التجارة وإدارة الأعمال» جامعة حلوان: العدد الأول والشاني: 
1553 

٠د‏ . محمد محمد عبذا لغنى , أثر الاغتتيارات البيكية غلى مراجعة القوائم المالية؛ 
مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية : كلية التجارة ٠‏ جامعة الاسكئذرية الفدذ 
الأول :مام . 

3-١‏ . محمل عبد القتاح محمد ٠‏ منهج مقترح.للمراجعة البيئية بهدف زيادة 
فعالية تقرير مراقس الحسابات: دراسة تطبيقية ؛ مجلة الدراسات المألية 
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مجِلة مركزصالع غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرهرالعدد التاسع والعشروح 


والتجارية: كلية تجارة بنى سويف١‏ جامعة القاهزة؛ العدذ الثالتٌ» ذيسمير 
1 كم 5 

ثانياً: القوانين : 

. ١551: قانون البيئة المعبري رقم 4 لسئة‎ ١ -١ 

ثالثا: المراجع الأجنبية : 

1ه عتاكزرعاءقنوطك زرودقعععم 'عطا بكغطاه سف +1 ب,دوئاك1 


غطا 01 سمتانطأعاصو عط©ا له وغا28 ه :قممانلن2 لمامعسومعاحى 
004 ,1]0,28, سناءره0؟ عستاسدمععس ووامؤع مم عمتاتلينة لدع دسدمر 


15 :لزنا لمح للأس بعس عط صز ععزاع قرم عوتاسدوععه ,8 ,رموعء ]كوم -2 
تاقتالط عغطا ” ععوءللددك عثنا أعغم مغ زلمع: ممتادعسلء عسلاسسمععر 
00 عسناك ,35 .نل ,الزعأنى» ولا امع 


200115 أقأوءتس سوناف انه رومع عزللنه؟1 1110541 32 
ععللننه ‏ ب«الرمبوعظ كسمه )نزليم لماسع سممت مجم 
1 .2004, مع ننه مع ررم ا توركل لووول 


هنوع أن عسدلله عه ب بمعلعهاء5 لسف .ظ عومدن] -ك4ك 

لمعا كه مغلطورمة تععتاع فج عهتامسوععع علرمرمسة نا طعروعمعم 

انا أ لانامعع2 هه ف بأناءء ردععم لمعلللى يسوقق تطناممم 2ه علغه1 قدو 
2005 امفررة1 لم 


رارك --.دزاسة شرعية اقتصانية 
م 1 ل عبد لله بن بحَاسِن الجابرى 


وقق عائد العمل لَجْزءٍ من الوقت 
دراسة شرعية اقتضادية 


دكتور عيذ الله بن حاسن الجابري!») 


2 


المقدمة 

الحمد .لله رب العالمين : والعسلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين سسيدنا 
محمد وعلى آله وأمنحابه الطاهرين وبع : 

لاهراء أن للوقف دوراً هاماً في المجتمع الإسلامي قدي وحديكاً قي جِمْيع 
المجالات الديثية والدعوية والصحية والاجتماعية .... الخ 

في المجال التعليمي لا أحد يستطيع أن ينكر دور الأوقاف في نشر العلوم 
وإقامة المدارس والمكتبات . وفي المجال الصحي عبر إنشاء المستشفيات والمراكز 
الصحية . وفي المجال الديني من خلال يناه المساجد وتنشيط الدعوة ٠‏ وفي المجال 
الاجتماعي من خلال التكافل الاجتماعي ورعاية السعقاء والمساكين وغو ذلك , 

أما في المجتمعات الخحديثة فإنه تحمل الكثير من الإيجابيات في مويل مصادر 
التمويل للمشروعات الإسلامية خلاعنا يوفره من سد تغرات غديدة وتوفير 
العطاءات اللازمة للفقراء والمحتاجين وغو ذلك . 

وقد تعددت أشكال الوقف وصوره عبر العصور المختلفة. وذلك لعلم الناس 
ما في الوقف من خير للحي والميت : فأوقف البغض الدوز والعقنار »وأوقف البعضن 
الآخر الذي والفياب والأواتي والحليب وغيرها ('' ومع هذا التعدد والتفوع: لم تنزل 


() أستاذ مشارك بقسم الاقنصاد الإسلامي يجامعة أم القرى 
)١(‏ لمزيد من التفصيل أنظر. 
خسان حلاى. أوقاف المسنلمين في بيروتا في العهد. العثمائي. الطبعة الأولئ. 
المركز الإسلامي للأعلام والإنماع: بيروت. 448 اىء ص ؟" وما بعدها. 
مصطفى السباعي. من رؤائع حضارتنا. الطبعة الخاسسة؛ المكتب الإسلامي١‏ 
بيروتء 41ثام ص51 .١‏ 
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مجلة مركزصااح عيد لله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الع التاسع والعضرين 


موأرذ الوقف محدودة + عاجزة عن ثلبية احتياجات المجتمع التي تتكائر وتتعاظم 
لاسيما وأن المستجدات الخديكة قن كشفت غن ميادين يمكن أن يكون الوقف أحد 
أبرز القنوات التمويلية لأقامتها وإدارتها » ولا ينقمن الوقف عن التهوض بهذه 
المستوليات والتبعات إلا الفكر الإداري الواعي والمدرك لبذه المستجدات وللدور 
الذي يكن أن يلعبه الوقف في تقويل متطلبات إقامتها المالية . 

وإذا كانت التجازب التمويلية للوقف في اللاضي قد أثبتت الدور البارز 
للوقف في ميادين حياتية عديدة أصيحت ميزانيات الكغير من الدول الأسلامية 
الفقيرة تنوه يجملها وتعجن عن تقويل خدماتها , فإن الوقف ما يزال قادراً على مويل 
وإنشاء وإدارة الكثير من مستجدات المشروعات التنموية الاجتفاعية » والتضافر 
مع جهود الدولة في أقامتها . 

فالمصارف متشمية وكثيرة ؛ والموارد ضعيفة » من هنا لايد من النهوضض 
بالوقف الإسلامي ٠‏ والتوسع فيه رأسياً وأفقياً. أما رأسياً فمن خلال اسستغلال الوتف 
الموجود والمحافظة عليه. وأما أققياً فمن خلال التشجيع على قيام أوقاف جديدة لا 
تتعارض مع الشريعة الإسلامية وأهدافها وميادئها العامة. 
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قف عائذ العمل لجره من الوكت .. دراسة شرعية اقتصانية 
د عبد الله بن حاسين الجابرى 


منهج البحث: 
تتبع الباحث المنهج الاستنباطي والمنهج الاستغزائي التاريخي أحيانا تبعاً 
لطبيعة جزئية البحث؛ والفرضية التي ُبحث من أجل الوصول إلى النتائج المطلوبة. 
وينطلق هذا البحث من فزضية مؤداها .مدئ إمكانية قياس وقف عائد 
العمل جر من الوقنث في الشريعة الإسلامية «غلئ الأموال الثابتة والمستتقوة ء 
وإمكانية تطبيق لك عملياً باعتبار مالية العمل و العائد في هذأ الجزه من الوقف 
امسن الهم[ ؟ 
ا 
أتتظمت خلة هذا البحث في المطالب الآنية ا 
المطلب الأول ؛ تغزيف العمل وتقسيماته » 
المطلب الثاني ؛ أهسية العمل كعنصر إنتاجي في الفكرين الوضعي والإسلامي . 
المطلب الغالث «فدى تصادم وقف عائد العمل بخُرْءِ من الوقت مع أركان وشووط 
الوقف في الشوعية الإسسلامية : 
المطلب الزايع ٠‏ التأصميل الشرعي لوقف عائد العمل لجزء من الوقث ‏ 
وَحََامِاً أسأله تسبحاته التوفيق واللسنداد » وآن يمل عملا هنذا الصا 
لوجهه الكريم : إنه ولي ذلك والقاذر عَلِيْه : وضلى الله وسلم على نبيثا محصد وآله 


وصحيهة : 
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مجِلة مرك زصنالع عبد الله كامل للاقتصان الإسلامي بجابعة الأزهر العدد التاسع والعشرون. 


المطلب الأول 
تعريك العمل وتقسيماته 
سيتم الحديث عن هذا الموضوع وفق الثقاط الآتية : 
أولا: تعريف العمل فئ اللغة : 
جا في القابوس المحيط «َالعَمَلٌ محركة المهنة والتعل ٠‏ والجمع أعْسّال , 


وَاسَتَممْ غيره عنمل عَصِ ل بنّقسه 5200 ورجل عَمَلٍ أي مطبوع عليه .,. 
وَالعَسَلَةٌ العاملون بآيديهم»!") 


وعليه فالعمل ما يقوم يه المره من حزفة أو مهنة سواه عمل لنفسه أوعند 
غيره. 
ثانياً: تعريف العمل عند الاقتصاديين 
يعرف العمل عند الاقتصاديين بتعاريف متعددة ٠‏ لمل أهمهاً * 
-١‏ تشاط إنساني يهدق إلى خليق أموال اقتعادية في صور آفاديةأو 
حَدميةا" 


1 نشاط اقتصادي يتمثل في شكل مجهود إنساني ذهنى ي أو جسعاتي يقوم 
ب الفرد من" أجل الإنتاج !5!١‏ 


)١(‏ الفيروز آبادي سجد للدين»: القاموس المخيط. الطيعة (بدون)؛ دار المعرفة) 
بيروت التاريخ (بدون): جب؛. ص,١؟.‏ فصل العين باب اللازم, 

(3:)1: رقعت المحجوب > الاقتصاد السياسي. 0 
القاهرة » 1515م : جا عقن 15151 

(؟) د. أحمد جامع. . النظرية الاقتصادية؛ التحصيل الجزئي. الطبعة الرابعة:.دار النيضة 
العربيق القاهرة: 5814 ام ع جاء ص١"‏ 
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وقف غائد العمل لَجَء من الوقت . دراسة بشترعية اقتصادية 
د. عبد الله بن حآسن الجابرى 


جميع المجهودات البدتّية و الذهنية التي يبذلبا 0 بقصد تحقيق 
0 أو زيادتها في مجال الإنتاج السلع أ و الخدمات7 
1- يذل الجهد بقصد الاكتساب , والجهذ يَشَْمل الجهد 5000-0 
والاكتساب يقعَيد به الحعيول على الدخل سواء كان تقديا أو عينياً) 
وسواء كأن العمل لذات الفرد أوالأخر بعائنا محده أو غير محده.7) 
وأياً كان التعريف فالعمل هو ما يبذله الإنسان من جهد بدني أو ةهني 
بقصد التكسب والارتزاق ولإنتاج سلعة اقتعيادية أو خدمة .سواه كان هذا الجهد 
بأجر محدة أو غير محدد في قدو الضوابط الشرعية , 
على أن الذيا يميق العمل من الناحية الاقتصادية ياعتياره عنصراً من عناصر. 
الإنتاج هو إمكائية:تقديره بالنقوة ومن ثم يمكن اعتبار هذه الخاصية قيداأً في 
اريت الاقتصادي ي العمل يخرج يه عمل الإنسان في بيته فإئه وإن كان 0000 
وقافكا إلا أن متمد من نطاق التعريف الأكتماد »: للمل يسبب تدر تقديز: 
بالتقود وصعوية الحصول على إخصاءات دقيقة عنه 5 
وتمبر خاصية إمكانية تقدير العمل بالنقود عن الجانب المالي من عنصر 
اليل 
إن العمل دوسا إذا كان ذهنياً ديعل في ذاته ومن حيث الفكر المجرد 
ما مستويا غير مكسوسس إلا أنه وعِند إمكائية تقذ تقديره بالنقود يعببح له جاتيان ؛ 
- جانب المنفعة».وهي على الزأي الراجح من أقوآل فتهاء الشريعة الإسلامية 
أموال: 


)١(‏ د- محمد عبد المنعم عفر. النظرية الاقنصادية بين الإسلام والفكر الاققتصادي 
المعاصر. .الطبعة الأولى؛ بنك .فيصل الإعسلامي بقبرص» 11:8هب/8 1535م 
خارص )وه 

(؟) د. شوقي أخمد دنيا: الإسلام والتنمبة الاقتضادية؛ الطبغة. الأولى: دار القكر العربي+ 
البلد (بدين): 14/3 امء ص 118 

١ 


مجلة مركز ضالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجابعة الأزهالعدد التاسع والعضرون 


+ الجانب المالى المثمغل في التقدير المالي لمنافع العمل والذي قد يآخذ شكل 
المرتب أو الأجرة أو المكافأة أو الأتعاب أو الإكرامية على اختلاف أنواع 
العمل وأسكال عوائدهء 

ثَالكًا: تفسيمات العمل في الدراساث الاقتصادية. 
يكسم العمل في الدراسات الاقتصادية إلى أقسام عديدة وفقاً لاعتبازات 

(1) تقسيم العمل إلى ؟ 

أ- يدوي مكل عمل المزارع والحداد وغيرهماً ؛ 

ب- ذهني مثل عمل المهندس والطبيب ونحو ذلك ٠‏ 

وهذا التقسيع يقوم على الغالب والأعم . فإذا كان أغلب العمل الذي ممارسه 
أصحابه يعتعد على البدن والعضلات عد هذا العمل يدوياً: أما إذا كان أغلبه يعتمد 

على التفكير والذهن فإنه يعد هذا العمل ذهتيا(. 

(1) كما يسم العمل فنياً إلى عمل قني يناج إلى إعداد وتدريب كبيرين مغل عمل 
المهندس والطبيب: وعمل غير فني لا يحتاج إلا القيل من التدريب والإعداد 
مثل عمل البناه والحداد ونحوهما. 

(5) ويسم العمل تيعاً اساهمته في الخطة الإنتاجية إلى عمل إداري مهمته مباشرة 
تخطيط الإنتاج وتنظيمه في الوحدات الإنتاجية. وعمل تنفيذي مهمتته تنفين 
الأعمال الموكولة إليه تبعا للخطة الإنتاجية الموضوعة من قبل الإدارة ,(') 

(1) وفناك من يقسم العمل إلى ثلاثة أقسام هي: 


(1) 3 محمذ عبد المنعم عقر. النظرية الاقتصادية, جب ارص 5 .٠١‏ مرجع سابق: 
(1) المرجع نفسه في تقس الجزع والصفحة. 
2,1 


وقف عائد العمل لجزه من الوقت .. دراسة شرعية اقتصادية 
.عبد الله بن تحاسن الجايرى 


(أ) التخصص المهني ويعد من أقدم تقسيعات العمل وأدناها درجة. ويقصن 
به تولي الشخص القيام بنشاط إنتاجي معين مثل الزراغي والرغوي 
ونخوهها . 

(ب) وهناك درجة أعلى من التخسص: وهي تحركة النضاط الإنتاجي إلى عدة 
أجزاء أو مراحل تالية: ويتخصص كل فرد أ عامل في مرحلة منها .فقي 
صتاعة الحذيد مثلاً يمكن أن يتم التخصيص فيها على مراحل» فهناك من 
يتخصص في استخراجة؛ وهناك من يتتخصص في التنقيه أو الصهر أو 
الطرق ونحو ذلك. 

(ج). ثم تأت المرتبة الأعلى في التعخسص. وه التغسيم الفني للضمل: وفيه يع 
تقسيم العمل داخل الوحدة الإنتاجية أو المشروع إلى مجموعات متتايعة 
أو مالية من المهام المنفصلة. على سبيل المثال قسّم آدم سمت عملية 
إنتاج الدبابيس إلى .18 مهمة إنتاجيةا" : 

وهكذا يتضيح تتوع هذه التقسيمات - إضافة إلى غيرفا - وفقاً لوجهة نظر 
كل ياحث اقتصادى » والزاوية التي نظر من خلالها إلى هذا العنصر . 

ومن وجهة نظرتا ففإن الفمل ياهتباره مجهوداً بشرياً ينصوي تحتة 
تقسيمات متغددة توْسَع من نطاقه ليشمل العمل الجسمائي والفكري والفتي 
واليدوي والماهر غير الماهز والمنتج والنافغ وغيز الناقع + 

إلا أن العمل وعلى مستوى النشاط الاقتصاذي يمكن التمييز بين كلائة 
أنواع من نقسيماته : 

1 العمل التنفيزي أي القامبر على تنقيذ الأوامر الصادرة من قياذات العمل 
ويندرج تحت هذا التعسيم العمل اليدوي والبدتي والعقلي البسيط والفني 
والمهني . 


)١(‏ د. أحمد جامع: .النظرية الاقتصادية: جاء ص71 --14؟. مرجع سابق. 
ان 


حجلة مركرضالح عيد الله كائل للأقتصاد الإسلامي بجايعة الأرّهزالعدد التاسع والعشرون 


-١‏ العمل الإذارق :وهو ذلك النوع الذي يتصل يعمليتي التنظيم والتوجيه 
للعمال التفيذيين . 


؟- العمل الايتكاري «وهو الذي تتهض به في العلماء والمخترعين الذين 
يسكفون على تطوير وتحديث أساليب العمل والإتتاج - 


نا 


وقفه امد الغمل لجز من:الوقت ب دراسة شرعية اقتصادية 
كد غيد الله ين حاسن الجابزى 


المظلب الثاني 
أدمبة الغمل كفتصر إتتآجي وعائذة في الفكرين الوضعي 
والإسلامي 


يتناول هذا المطلب أفمية العمل كعنصر من عنامبر الإنتاج في الفكرين 
الوضعي والإسلامي كذ يتناول أيقناً عائله في الفكرين+» وعليه فإن موفبوعات 
هذا المظلب تشمل الفروع الآتية: 


القرع الأول -أهمية العمل كعنصر إنتاجي في الفكر الوضعي . 
الفرع. الغاني : أهمية العمل كعنصر إنتاجي قي الفكر الإسلامي . 
الفرع الغالث ٠عائد‏ العمل قي الفكر الوضتي والإسلامي . 
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مجلة مركرّضالع عد الله كامل للافتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الحدد التاسع والعشترون, 


سد 


الفرع الأول 
أجمبة العمل كغنصر إنتاجي في الذكر الوضعي 

يُعدَ العمل غنصراً إنتاجياً مهساً - إن لم يكن الأهم - في العملية الإنثاجية 
أياً كان نوعها ٠‏ فهو الذي يقوم ياستخدام عناصر الإنتاج-الأخرئ بالكم والكيف 
المناسبيى لبا : لذ كبايئت وَجِهات نظر المذاهب الاقتصادية حول هذا العتصر وندى 
أهميته وخصوصاً مع مرور الزمن ٠‏ ففي الرأسمالية كان الاقتصاذيون الطبيعيون 
يمتقدون بأن الطبيعة هي عتصر الإنتاج الوحيد ٠‏ وأنّ العمل الزراعي هو الذي 
يستطيع وحده الإنتاج باستخدام هذا العنصير (" . 

ويرك آدم سسث أن العمل هو عتصر الإتتاج:الوحيد الذي يمكن من خلذله 
توقير السلع وتحقيق الإتتاج . 

ثم تطوزت الآراء بعد اذلك + ولم يعد متعبوراً استناد أي عملية إنتاجية غلى 
هبر واحد ققط دون غيره من غنامبر الإنتاج الأخرئ » وخصوصاً يعد الاكتكنافات 
العلمية وتزايد أهمية رأس المال ٠‏ وبالتالي تزايد دوره في الإتتاج وأهميته في زيادة 
إنتاجية حناصر الإنتاج الأخرى - 


أما الاشتراكية فإنها تعتبر العمل هو العنصر الإتتاجي الوحيد العملية 
الإنتاجية: وألاهو وجِدء مصذر اكتساب الحقوق والحصول على الدخل ذون غيرة من 
عنا سن الإنتاج الأخرى "١‏ . 

ولأبراز أهمية العمل باعتيازه عنصراً من عناصر الإنتاج فقد ذهب أنصار 
النظرية الكلاسيكية وعلى رأسهم دافيد ريكارة و إلى أن العمل هو آساس القيمة قي 
كل شيء فإذا لزْم لإنتاج سلعة أو خدمة معينة ساعة من الرّمن ولزم لإنتاج سلغة أو 


(1) د. محمد عبد المنهم عقر ء النظرية الاقتصادية . ج 1ض 36 ء مرجغ سابق 
(1) المرجع نفسه في نفس الجزء والصفحة : 
4 


وقف عائد العمل لجزء من الوقت.. دراسة شرعية أقتصادية 
ال عبد الله بن حاسن الجابرى 


خدمة أخرف ساعتيخ من العمل فإن قيمة السلغة آلناتية عنذ. الاستيدال تعادل عقف 
قيمة الأولى: وغلى ذلك فإن قيمة أي سلعة تتحدد آساساً بتكلفة غنصر الفمل. أي 
كمية العمل التي بذلت في إتناجهاء فالعمل على هذا الأساس هو مصدر القيمة 
وأنسب مقياس لها . 

وإذا كان الأجر هو كن العمل باغتبار الأخَير أحد عناصز الإتتاج» ومن 
خيث إن الجر مدل ,كنا أفي مقا جهد أن أنه بعل اقايل امادي لتحية العام 
بجزء من وقته وبمجهوده العقلي والجسماني معأء »فصن ثم فإنه يشكل اق امالي الذي 
يحصل علية العامل خلال مذة زمنية معيئة نظير ما يقذمه من جهد ووقت في إحدى 
العمليات الإنتاجية. 

والذي نريذ أن نميل إليه ونؤكد عليه هنا هو أن الأجر بوصفه ثناً للعمل 
يثل أحدٍ أشكال الحقوق المالية من حيث أن محل الحق هنا هو المال , 

وهذا هو ما يوافق رأي جمهوز النقهاء من المالكية والشافمية والحنابلة 
الذين لم يشترطوا في المال أن يكون مادة يمكن حيازتها حيازة حسية . بل اكتقوا 
بآن يكون في مكنة مباحبه التسلط عليه ومئعه عن غيره ولو بحيازة مصدره ولذا 
كانت المنافع عندهم أموالاً . لأنها منع بحيازته مصادرها ويتحقق الانتفاغ بالاستيلاء 
على تلك المصاذرء ولذا فإن ألمال قد يكون عيئاً وقد لكين لعي الب ور 
مقال غلى الأخيرء النشاط الاقتضاذي للانسان (العمل) حيت يعد تشاط الإنسان 
في عمله وفى حياثه الاقتصادية ذا قيمة مالية فى الفقه القانوتى الوشبغي وعند 
جمهور ققهاء الخنريمة الإسلامية: : 1 


له 


مجلة مركزصالع عبدالله كامل للاقتصاد الإمدلامي بجامعة الأزهر الغدد التاسع والعشرون 


الفرع الثاني 
أدمية العمل كعنصر إنتاجي فَيْ الذكر الإسلامي 
يعتبر الإسلام العمل هو الوسيلة الأولى للارتزاق والكسبء والدعامة 
الأساسبية للانتاج ٠‏ ويك إبراز أهمية العمل في الإسلام من خلال الأمور آلآتيةا'): 
(١)حث‏ الإسلام على العمل : ونهيه عن القعود والكسل ‏ 
قهناك الكثير من الأدلة التي تدعو المره إلى السعي في الأرشى من أجل 
الاكتساب وطلب الرزق .. يقول تعالى لامو الَنِيجَمَلَ لَكُمْ ارصن كَلُولاً اشوا في 
تناكِيهًا وكام قد وليه اللشور) 9), 
(1)عالج الإسلام كافة البواغث النفسية التي قد تؤدي إلى اليطالة وعدم العمل 
بحجج واهيةء 
)0( ترك العمل بحجة التبتل والانقطاع للعيادة : فق بين صلى اله عليه وسلم أن 
لارهبائية في الإسلام : بل إِنْ العمل الدنيوي إذا وافق ضريعة الله كان 
عيادة لله بل إن سعى الإنسان على أهله يعد ضرياً من شروب الجهاة ؛ 
كما قال تغالى؛ لوَآحَرُونَيَصرِبُونَ في الأض يَبتَعُونَ من قَضل انه 114, 
(ب)ترك العمل احتقاراً له : حيث بدل الإسلام هذه المفاهيم الخاطثة ورفح صن 
قيمة العمل ما دام شريفاً ومواققاً لشريعتة يقول مبلى الله عليه وبسلم ؛ 
((ما أكل أحد طعام قط خي رمن أن يأكل من عمل يده وإن نبي الله داوود 


(1) د. محمد عبد الدتع عفر. د. محمد سعيد الغافدي. أضول الاققصاد الإمسلامي» 
الطبعة الأولى؛ دار الفتح للإعلام العربيء؛ القاهرةة اا 5اهف/145امدص 46 
وما بعدها. 

18 الملك الآية‎ )١( 

(؟) العزمل من الآية ٠١‏ 

13 


وقفك عاكد العمل لجزء من الوقت ‏ ذراسة شَرِغِيْة اقتصادبة 
د: عبد الله بن حاسن الجابرئ 


عليه النلام كان يأكل من عمل يده))!) كما مارس عليه السلام فهنة 
الرعي لأهل مكة قبل البعثة: قمن أبي هريرة 4# أن رسول الله يك قال:ما 
بعك الثه نبياً إلى ورعى الغئم ققال أصحابه وأنت فقال 0 
قراريط لأهل مكة (')' 


(ج)ترك أوعدع العمل بدعوى عد توقره ذآخَل إقليم معين أو في الوطن عموماً 
وفنا جع الإسلام على الججرة والتثقل للعصل وكسب الرزق : فززق الله 
ليس مقضوراً على إقليم أو مكان معين : وإفا أرقمه واسعة يقول تعالى ١‏ 
ومن بِبَاجِرْ في سَببلٍ ال يدي لض مُرَاغَيا كيرا وَسَعَة14) . 


(د) شرك الغامل للعمل واللجوء إلى الزكوات والصدقات وغيزها: ققد بين 
الإسلام عد استحقاقية الزكاة لمن كان قادراً على التكسب والعهل . يقول 
عليه السلام : ((لا تحل الصدقة لغني ولذي مِرّة سوي))!"". وروي أييضاً أن 
رجلان أتياه حبلى الله عليه وسلم وهو في حجة الوداع يقسم الصدقة 
فسألاه منهسا قوقع قنيهم النظر وخفكمه قرآهما جلدين ققال إن شنتتما 
أعطيتكما ولاحظى فيهما لغني ولا لقوي مكتسب وفي هذا السياق نهى 
الإنسلاغ عن المسألة وظلب من ييتهنون هذه الحرفة وهو قادر على العمل أن 
يعمل ويترك السؤال؛ يقول مصلى الله عليه وسلم : :((لأن يختطب أحدكم 
حرمة على ظهره خير من أن يسأل أحدا فيسليه أو عنعة))[©). 


)١(‏ البخاري «محمد بن اسماعيل» صحيح البخاري: الطبعة (بدون) داز أحياع الكتب 
العربية؛ القاهرة؛ التاريخ (بدون):.جب؟ء ص" باب كسب الرجل من عمل يده 

(1) العرجع نفسه في نفس الجزء . ص "١:‏ باب رعي الغلم على قراريط 

(؟) النساغ من الآية ١٠٠١‏ 

(4) ابن الأثير الجزري «مجد الدين أبي السعادات الميارك بن.متحمد. جامع 'الأصول 
قي أحاديث الرسول. تحقيق عبد القادن الأرناؤظ. الظيعة [يدون)» داز الفكرء البلد 
(بدؤن)ء 1 5؟1ه/ 117١‏ ام .جب؛ ص 011-511 

(5) البخاري. صحيح البخاري جل؟:.ض5. فرجغ سابق: باب كسنب الرجل وعمل يده: 
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مجلة مركن صالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعده القاسع والعشرون 


(5) توفير الحوافز المادية والمعنوية للعامل, حيث ضمن الإسلام للعامل حق الجر 
فور الاتتهاء من العمل يقول منلى الله عليه وسلم فيما يرويه غن ربه ((ثلاثة 
أنا خسمهم يوم القيامة زجل أعطى بي ورجل باع جرا أ فأكل منه ورجل استأجر 
أجِيراً فاستوفي منه ولم يعط أجره))1". 

ويقول صلى الله عليه وسلم ((أعطوا الأجير أجزه قبل أن يجف عرقه))!'". 
هذا عن الأجر الذتيوي: أما عن الأخروي فيناله العامل في الآخرة: وقد 
يكون 1 أ كما أخبر بذلك السبادق المصدوق توا '((ما من مسلم يغرس غوسا أأو 

يرع زرعاً فيأكل منه طير أو إذسان أو بهيمة إلا كان له به حبدقة))!"), 

)ومن ذلك أيقناً توفير أسباب الواحة والسعادة للعاملين: وفي عذايقول 
صلى الله غلية وسلم: ( :((من كان لنااعاملاً فليكتسب زوجة فإن لم يكن له خَادماً 

غليكنسب خادماً فإن لم يكن له مسكداً فليكتسب مسكناً)) ( 


(1) للعامل في الاقتضاد الإسلامي عند عمله في أي عنصر من العناصر الإنتاجية, 
كالموارد الطبيعية (الأرض) ) والتي لم يسيق لأحد قلكها ملكية خاصة جرد 
انسمل لنها ومن ادنر الليكلة على ذلكء [حيآء الأرض الموآت: فقد قال 
سلى الله عليه وسلم > ((من أحيا أرضاً ميتة نهي له))7. وعليه فإن عائد العمل 


(1) الدرجع لفسه في نفس الجزع .ص 4" باب إثم من منغ أجر الأجيرء 

(؟) السيوطي *جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر». الجامع الدصغير في أحاديث 
البشير النير. الطبعة (بدون): داز الفكر بيروت: التاريخ (بدون): ج١ء‏ ص فا ,١‏ 
وقال حديث ضعيف. 

(؟) إبن الأثير. جامع الأصول . ج. ؟:.ص لاه : مرجع سابق. 

(1) أبو ذاوؤد. «سليمان بن الأشعث». سثن أبي داوود. الطبعة بدون: الدار المصرية 
اللبتانية؛ القاهرة +4 .ه/518ام. 

(5) ابن حجر العسقلاني. فتح الباري شرح صحيح البخاري. الطبعة (بدون) مطيعة 
الحلبي؛ القاهرة؛ التاريخ (بدون).ج.ه ص8١‏ . كثاب الحرث: والمزارعة: باب 
مرخ لقنا أرضنا مؤانا: 

04 


وَقَفَ عائد العمل لِجَرَه من الوقت ب دراسة شرعية اقتضادية 
د عد الله بن حاسن الجابرى 


قد يكون في ضورة أجر: وبالتالي تلك العامل هذا الأجرء ومتلك بواسطته كاقة 
السلع والخدمات المياحة . 
وقد يكون نذا النائد 'في صورة ملكيّة العامل لوسائل الإنداج تقسها 
مباشرة مقابل عمله فيها . وهذأ يشير بعمورة أو بأخرى إلى قدرة العمل على توليد 
دخل ويغطي أهمية قصوى للعمل في الذنيا والآخزة ‏ 
ومكذا يتضح لتا أهمية العمل في الإسلام فهو العنضز الإنساتي في العضلية 
الإتتاجية:إضافة إلى ما يمثله من حركة مستمرة في سبيل تقدم الإنناج ورفع 
مستوئ اللعيشة. 


6م 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجابعة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


الفرع الثاليث 
عائد العمل تي القكر الوضعي والإسلامي 
لما كان العمل هو جهذ مبزول لإيجاد المنافم . لَدا لابد لبذا الجهن من عائد 
معين . وهذا العائد يتتمغل في الأجر في الفكرين الرأسمالي والاشتراكي!". وأما قي 
الإسلام فإن عائد العمل قد يون في ضكل محدد وهو الأجر: أو في شكل غيز 
محدد شل خصة من التاتج أو الربح !كما في المشاربة والمزارعة والمغارسة . 
وهذه الدراسة ستقتصر على العائد المحدود للعامل وهو الأجر. أما الريخ 
فقد يتحقق أو لا يتحفق. 


(1) 2 رفعت المحجؤب ٠‏ الاقتصاد السياسي . الطبعة (بدون) : ذار النهضة الغربية ٠‏ 
القاهرة ؛ 18امء ج اعنص 507؟ . 

(1) د. رفيق يونس المصري . أصول الاقتصاد الإسلائي. . الطبعة الأولى + الدان 
الشامية بيزوت : دار القلم دمشق , :4.5 اف / 1444 م اص (ام4. 

ار 


وقف منائد الكل لجن من الوقت ,: دراسة صرغية ا قتصادية 
د عيد الله بخ حاسن الجابرى 


المطلب الثالث 
مدى تضادم وقف عاتد العمل لَجُزْءِ من الوانت مع أوكان وشووط الوقف في 
الشريعة الإسلامية 


قبل التعزف غلى هدى تصادم وقف عائد العمل لجز من الوقت مع أزكان 
الوقف وشروطه في الشريعة الإسلامية لاد من الإشارة الموجزة - دون الدخول في 
المسائل الخلافية - لأركآن الوقف وشمروطه العامة كما حددها النقهاء .وهدا ما 
تتناوله موضوعات هذا المطلب في الفرهين التاليين +- 
الفرع الأول: أركان الوقف وشروطه في الشريعة الإسلامية : 
الفرع الغاثي : مدى تصادم وقف فاقد العمل لخزء سن الوقث مع هذه الأركان 
والشروط . 


0 


مجلة برك زصالع مبد الله كامل للاقتصان الإسلامي بجامعة الأزفر العدن التاسع والعشرون 

( 0 
الفرع الأول 
أزكان الوقذ وشووطه في الشريعة الإسلامية 
يعد الوقف في الشريغة الإسلامية قدا كسائر العقود ؛:لابد من توافر 

أركان معينة لقيامه وهي !!!+ 
(١)الشخض‏ الواقف (المحيس) , 
(؟)المال الموقوف [المحيس). 
(؟)الشخص أو الجهة الموقوف عليها (المحيسن له) ‏ 
(؛) وأخيراً الصيغة والمتمعلة في الإيهاب من الواقف أوما يقوم مقامه. 
شووط الوآقف وتتمفل في("!: 
(1) أن يكون أهلاً للتبرع : بالخًءحراً: عاقلاً. غير محجوز عليه لسفه أو غفلة. 
(1) ألايكون مريضاً مرض الموت فإن كان أخد الوقف حكم الوصية. 


(1) ابن جزي «أبو القاسم محمد .بن أحمد الفرناطي». القوانين الفقهية. الطيعة 
(بدون)؛ بيروت» مكتبة أسامة من زيدء التاريخ (بدون)؛ ض. 1141 1 
- العياشي الصادق فداد. الوقف مفهومهء شروطاء: أنواعه بحث قدم لمؤتمر الأوقاف 
الآول المنعقد بمكة بجامعة أم القرى: شعباخ ؟147اه. ضص 1١4‏ 
- محمد بن عبيد الكريسي. أحكام الوقف في الشريغة الإسائمية. الطبعة الأولى؛ 
مطبعة الإرشاد: بفداد. 11781اهف. ؛ ج١اء‏ 8" اوم بعدهاً. 
(2) الطرابلسبي «برهان الدين إبراهيم بن موؤسىئخ. الإسعاق في احكام الؤقف. الطبعة 
(بدون): بيروت: دار الرائد العربي: 4:1١‏ اأهاراغ.ة اما ص.4١1.‏ 
- فضطفى أحمد للرّرقاء أحكام الؤقف. الطبعة الثانية: مسورزيا؛ مظبعة الجامعة 
السنورية: ه14 امدص "1 
- العياشي . الوقف .ص 1١41‏ . مرجع سابق . 
م 


وقق عائد العمل لجِرَء من الؤقت .. دراسة شرهية اقتصادية 
د عبد الله بن حاسن:الجايرئ 


شروط المحل 
وهو المال المؤقوف الذي يرد عليه الوقف , قيشترطط فيه ما يلي!): 

()0 أن يكون الوقف مملوكأ فلا.يصح وقف غير المملوك مشل الأراضي الموات 
وتحوفا. 

(0)1 أن يكون الموقوف مالا متقوماً .ويالتالي لا يصح وقنه ما ليس يمال 
كالأتربة في مواقعها . وما ليس تقوم كالخمر والخدزير. 

0 أن يكون معلوماً خين الوقف . فلا يصح وقف الشي: المجهول كوقف جزءاً 
من مالي أو خيلا من خيولي. 

() 2 أن يكون مالا ثابنا؛فيخرج ب همالا يبقى غلى حاله التي يتحقق بها 
الانتفاع كالثمار والشلج ونخوهما. 

شروط الموقوف علية !11 

(2)0 أن تكون الجهة الموقوف عليها قزبة من القرباتء فلا يجوز الوقف على 
المعاصي والمتكرات وأملها .ولا على الكنافس والنشماكر الديئية غمير 
الإسلامية. وقد حدد الأخئاف اعتبار القرية بأمرين: 

([) أن يكون الموقوف عليه قربة في نظر الشريعة: 
(ب) أن يكون قربة في اعتقاذ الواقق ‏ 


)١(‏ محمد أبو زهرة. محاضرات. في الوقف. الطبعة (بدون). القاهرة: دار الفكر العربي؛ 
التاريخ (يدون). ص 117. 
)١(‏ البهوتي «منصور بن يونس». كشاف القناع عن متن: الإقناع. مراجعة وَتَطِيق 
هلال مصيلحي. الطبعة (بدون)؛ دار الفكر القاهرة؛ التاريخ (بدون) جل ؛!! 
ص 18؟. 
- 3 . الزرقا . أحكام الوقف : ص 21-- 54 ٠‏ مرجع سابق ‏ 
-.د. العياشي . الوقف : صن ١١5‏ . مرجع سايق : 
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(5)أن يكون المؤقوف عليه موجوداً إذا كان الوقف لممين عند إنشاء العقند . أما 
انقطاع:الجهة الموقوف عليها فهو مخل خلاف بين الفقهاء بين من يرى أن الأسل 
قدم صحة الوقف المنقطع انتهاء فقط أو أبتداء واتتهاء .ومن يرى سحة الوقف 
المتقطع مطلقا ء 
(؟) تأبيد الوقفٍ بمعنى أن تكون الجية الموقوف عليها دائمة الوجود عند من 
يشترط التأبيد - 1 


شروظ الصيغة!) 

)١(‏ أن تكون صيغة الوقن منجزة غير مقترئة بتعليق مثل إذا اشتريت هذه الأرض 
فهي وقف غل النقراء » أو:إضافة إلى مستقبل مثل وقفت أرضي إن قدم زيد 
عي 

(1) أن يكون القصد فيها جازماً إذا لا ينقد الوقف يوعد مشل سآقف أرضي أو 
داري على الفقراة , 

(1) أن لا ثقترن الصيغة بشرط يتناقى مع مقتضى الوقف مثل وققث أرضي يشرط 
أن لي بيعها متى شدت . 

(4). أن تفيد الصينة تأبيد الوقف لمن لا يقول بصحة تأقيته : 


: مرجع سايق‎ ٠ العياشي . الوقف . ص <+؟‎ )١( 
الزرقا - أحكام الوقف : مراجع سابق ,ص تف"‎ - 
0ن‎ 


وقف عائد العمل لجزء من الوقت .. دراسة شرمية اقتصادية 
د عيد الله بن حاسن الجايرى 


الفرغ الثاني 
مدي تسادم وقف عائد العمل لجزء من الوقت 

مع أركان وشروط الوقف في الشريعة الإسلامية 
تشاول الشرع السابق أركان الوقف, وشروطه: سواه ما يتفلق منهها 
بالواقفء أو بالموقوف عليه أو المال الموقوف أو بالصيغة: وسيركز هذا الفرع غلى 
أركان الوقف وأهم الشروط ألتي يبدو أنها تنضادم أو تتعارض مع وقف غائد العمل 
لجزء من الوقت أما الشروط التي تبدو جلية من هذا التعارض فلاداعي لعرضها 

ومناقشتها وهذا ها تتتناوله موضبوعات هذا الفرع وفق التصور الآتية 
أولاً* . مدى تصادم وقف عائد العمل جز من الوقت مع أركان الوقف وشسروفا 


الواقف فى الشريعة الإسلامية- 
ثانياً٠.‏ مدى تصادم وقف عائد العمل لجرء من الوقت مع شروط المخل : والحال 
الموقوف. 
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أولا: مدي نصادم واف عائد الغمل لجزء من الوقت مع أركان الوقف 
وشروط الواقففي الشريغة الإسلامية 

دعنا نفترض أن «امن» عاملاً أو موظظفاً في الحكومة« القطاع العام " أوفي 
شوكة ما «القطاع الخاص» بأجر شهري مقداره ستة ألاف ريال . وكان هذا العاسل 
يتمتع بالأهلية المظلقة بمعلى أنه حر بالغ» عاقل :غير محجور عليه لسفهٍ أو غفلة. 
قلو فرضنا أن هذا الموظف أو العامل أراد أن يقتظع جزءاً من عاقد عمله (أجره) يوم 
فأكثرء أو ساعة فأكثر] ليوقفه في سبيل من مببل الخير المتعددة: خصوصاً وأن هذا 
الموظت أو العامل ليس له مداخيل أخرى «عقارات ٠مبان‏ ونحوها» يمكن أن يوتفها؛ 


0 


سيوق هذا الراتب الذي يتقاضاه شهريا . 

فهل هذا العمل يتعارض مع أركان الوقف وشروط الواقف السأبقة ؟ 

لإاجابة على هذا التساقل , فإن الأمر يستلزم معرفة أركان الوقف في مثالنا الشارق 

وهي على النحو التالي: 

 صاخلا المال الموقوف (المحيس) . وهو هنا العامل في إجدى القطاهين العام أو‎ )١( 

(؟) المال الموقوف (المحبس) .وهو فئآ غائد العمل « الأجر» سواء كان هذا الغائد 
ليوم أو أكثر في الشهرء أو الساغة فأكثر في اليوم . وهذا الجزء يمكن منرنته 
يوهيا بقسمة الراتب على عدد أيام الشهر وفقاً للتقويم البجري أو الميلادي: 
كما يمكن معرقته خلال الساعة؛ وذلك بقسمة أجر العامل اليومي على عددد 
ساعات عمله. سواء في القطاع الحكومي أو الخاض. 

(؟) الشخص أو الجهة الموقوف عليها (المحبسن له) : وهذه الجهة يحددها الغامل 
تفسنه: قل تكون مسجدا أو داراً للعلم أو للآيتام أو للغلاج: وتحوذلك. 

(5). وأما الصيغة و امثمفلة في الإيجاب من الواقف أو من يقوم مقامه, فإتها تتحق 
بتفويض العامل خطيا أو ورقته للجهة أو الإدارة المسئولة عن مرتبه الشهري 
ياقتطاج جزء من الأجر ليوم أو ساعة فأكثر لصالح الجهة الموقوف عليها : 
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وقف غائد العمل لَجِرء من الوقت . درآسة شرعية اقتصادية 
د عبد آللّه ين حاسن الجابرى 


كما أن هذا العامل أو الموظف حينما يتمتع بالأهلية الكاملة والي تتمقل 
في الخرية والبلوغ والحققل وعدم السفه. تجمل منه الإنسان القادر على التصرف هي 
ماله وفق الغروابط الشرعية. وخصوصاً عنذما يكون هذا التصرف في سبيل من متيل 
الخير المتنوعة مثل الوققا . 
وعليه فليس هناك تعارض أو تصصادم بين أركان الوقف وشروط الواقف في 
الشريعة الإسلامية . ووقف الغامل أو الموظف ره من عاقد عملة سواء كان 
ذلك ليوم أو أكثر أو لسباعة أو أكثر في هذا السبيل. 
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انها :مدق تسادم وف عائد العمل لجزء من الوقت مع شروط المحل 0 
والمال الموقوف 
رأينا سابقاً أن روط المال الموقوف في نظر الفقهاء تتمفل في الآتي : 
(20 أت يكون الموقوف مملوكاً , 
“> (1) أن يكون الموقوف متقوماً. 
() أن يكون معلوماً خين الوقف ‏ 
١ )4(‏ أن يكون مالا كابتا أو صسسمرا ‏ 
وهنا يقور التساؤل الآتي ؛ 
هل فاك ثغارض أو تصادم بين وقف العمل بجر ضن الوقت مع الشروط 
السابقة كلها أوبيضها؟؟ 
يتتبع وقف عائد العمل لزه من الوقت ند أن المال الموقوف (الساعة أو 
الع مملوكا للعامل وحده دون غيره , وعليه يمكن اعتبار الساعة أو الهوم المراة 
ده د من قبل العامل هي الأصل. 
وقد قدمنا أن الأجر باعتباره ثمناً للعامل أو تنا لمنافع العمل هفل حقاً 
موضوغه المال (حقا مالياً) فإذا أوقف العامل 5-5 عمله: أو أجر ساعة أو 
يوم من أيام عمله'كان الوقف منصبًاً عل المال. سواء على اغتبار الأجر مالاً أو على 
اعتباز إمكاتية تقويم رمن العمل بالمال. 
وعلى هذا فإن محل الوقف في مغالنا مال متقوم ومعلوم : خيث أن أجِرٍ 
العامل في اليوم أو الساعة معروفا المقدار: ويمكن خيازتهء وتحديدة تحديداً نافيا 
للجهالة ومأثما للتزاع إذ يكن للعامل في القطاع الحكومي أو الخاص كما سيأتي: 
تحديد ما يريد وقفه من عائد عمله سواء كان لساعة أو لأكدر, أو ليوم فأكثر في 
شبيل من سيل الخيز المختلفة ومن ثم يكن اعتبار الأجر هو المنفعة التي يمكن 
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وقف عائد العمل لْدِرَءِ من الوقت .. دراسة شرقية اقتصادية 
ن عبد الله بنَ حاسن الجايرى 

تسبيلها . إذا تحقق ذلك فيسكن القول بعدم وجود تعارض أو تصادم بين وقف عالد 
العمل جزم من الوقت مع الشروط الغلاثة للمال الموقوف. 

أما بالنسبة لنشرط الرايع وهو افستراط الثبات والاستقرازية في المال 
0 بين هذه الشرط ووقف غاكذ العمل لجزه 

من الوقت ٠‏ وهنا يثور التسناؤل الآتي* 

فل يمكن قياس أجر العمل (الوظيفي) على الأعيان المستترة ؟؟ 

وهَد| التساول لا يكن الإجابة عليه إلا بعد معرفة الثياس وأركاته 
وشروطه: وهذا ما يمكن إيجازه غلى النسو التالي ' 
) | ( تعريف “القياسن وأركانه: 

يطلق القياس لغة على التقدير: أو مقارنة شي بشيء آخرء أو في النسوية 
بين يكين سواه كانت هذه التسوية خسية أو معنوية (') وعند الأصوليين هو «إلحاق 
ما لم يود فيه نض على حكمه يها ورد فيه نص على حكهه في الحكم لاشتراكهما قي 
علة ذلك الحكم:(17. 
وللقياس أركان أربعة في ١‏ 
(1) الأصل ويسمى بالمتيين عليه وهو مأ ورد التص محكسه 
(1) حكم الأصل: وفؤ الحكم الشرعي الذي ورد به النض في الأصل: ويزآد 
(5) القرع ويسمى بالمقيس وهو ما لم يرد تص يحكمه ويراذ أن يكون له حكم 

الأحبل بطريق القياس . 


)١(‏ الفيروز آبادي. ,القامومن المحيظ ج؟: ض++1 مزجع سابق فصل القاف ياب 
السين. 
(؟) د. عبد الكريم زيدان: الوجيز في أصول الفقه. الطبعة الأولى: مؤسسة الرسالة 
بيزوت؛ لبلاق 4715 1ه / "ن تام ص 8ه . 
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0 ألعلة وه الومنفك الموجود. قي الأصل» والذي من أجله شرع الحكم فيه 
وبناء على وجود في الفرع يراد لتسويته يالأصبل في هذا الحكم . 

(ب) شروط القياس: 

يشترط الأصوليين للاصل الشروط الثالية (11: 

(0)1 أن يكون حكماً شرغيا عملياً فيت بص الكتاب , أو السنة: أما إذا كان 
ثبؤته بالإجماع فمحل خلاف » هناك من يرى إمكائية القيان وهداك من 
يرف عدم ذلك. ْ 

(17 أن يكون معقول المعنى بن يكون مبنياً على علة يكن للعقل إدراكها: لأن 
القياس إدراك علة الحكم في الفرع حتى يمكن تعدية حكم الأصل إلى القرع 


لاشتراكهما في العلة وإلا فلاء 
(5) أن يكون له غِلة يمكن تحتقها في الفرع » فإن كانت العلة قاصرةغلى الأصسل 
فقط فلا قياس. 


3 ألا يكون حك الأصل مختساً به لآن الاختصاص ينع التعدية إلى القرع بما 
يعني عدم إمكانية القياس وأما قمروط القرع فقد حددها العلفاء نما 
ل 

(1) أن يكون الفرع غير منصوص على حكمة فإن تص على اللحكم فلا اجتهناد 
مع النص» وبالتالي لا قياس 


. 1 المرجع نقسداص 614)- 6 ة‎ )١( 

1 وهبة الزحيلي . أصول الفقه الإسلامي . الطبعة الثالثة ‏ دار الفكر «تعمشق : 
اهمه .ام .جاوءص 5/أدومايعدها. 

- 3 - محمد زكريا البرئيسي .اصول الفقه . الطبعة الرابعة :دار الفكرء بيدروت : 
اهس" ١٠16م‏ ص١١‏ !ومابعدها . 

(ك)اد غبد الكريم زيدان . أصول الفقه .ص 8 . مرجع سابق, 

5 


وقف عائد العمل لجزء من الوقت .. دراسة شرعية اقتصادية 
د عبه الله بن حامين الجابرى 


(0)5 أن تكون علة الأصل موجودة في الفرع , بمعنى مساواة الفرع للامسل في 


العلة وإلا فلا . 
هذ إلى جانب ما حدده الأعبوليين من شروط أخرى لبقية أركان القياس 
السابقة /'" 
وفي ضوء ما سبق يمكن أن نصل إلى ما يلي: 


(1) إمكانية قياس وقف غاقد العمل لجزء من الوقت علئ | لأموال الثايتة أو 
المستهرة من خلال تطبيق أركان القياس السابقة .فالأصل هو جواز الوقف 
في العقار والمتقول إذا كان مؤبداً» وهذا ما ذهب إليه الحايلة والشافغية مع 

توسيغ عند المالكية في عدم افنتراط بقناء'المنقول يقاء متصلاً كنا يقول 
الشافعية والحنابلة!'". وقد استندوا في ذلك على الكثيز من الأخاديث في هذا 
الشآن متها : :ما رواه عبد الله بن عمر رضي الله عنهسا قال؛ ساب عر 
أرشياً خيير فقال يا رسول الله سيت مالا درل سسب ماه قل آننسين 
عندى مله فما تأمرني؟ فقال: إن شعت .حبست أصلها وتصدقت بها غير أنه 
لا يباع أصلها ولا يبتاع ولا يوهب ولا يورث ٠‏ قال: قتصدق يها عمر ألا تباخ 
ولا توهب؛ .ولا تورث في الفقراء » وذوي القربى : والرقاب: والضعيف؛ وان 
السبيل: ولا جنا على من وليها أن يأكل منها بالمعروف ويُلعم غير 


عتمؤل9 


)١(‏ لمن 'أراد. الاستزادة عليه الرجوع إلى المضادر السابقة نفسها في نفس المواضيع 


(؟) للهوتي ١‏ كشاف القناع . خخ ؛ ص 117 .مرجع ضابق . 
- د. الغياشي. الؤقف. مفهومك شروطه: أنواعه: ضل. 1:8 - 11١‏ مرجع منايق, 
-د. ضائح.ضصين المبعوث. من فضَايا الأوقاف المعاضرة. ص .١١١-418‏ مرجع 
ب 


(؟) البخاري «مخمد بن اسماعيل» صحيح البخاري. الطبعة الأولى: النائسر (بسدون)؛ 
أسطنبول: 1هغ5861ام جدل ب صءلاء 
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وقوله صلى الله هليه وسلم : (( من اتيس فرساً في سبيل الله إهاتاً بالله 
وتصديقاً بوغده فإن شيعه ورَيّه ورونه وبوله في ميزآنة يوم القيامة )) 07 

وأما الفرع فهو وقف غاكد العمل لجز من الوقت» وهذا الأمر مسكوت عنهء 
لم يرد دليل من الكتاب أو السنة على إباحته أو تحريه ٠‏ 

وأما العلة فهي الغبات والاستقرار في المال الموقوق: الأصل المقيس عليه. 

وهذء العلة تنحقق في الفرع ٠‏ حيث أن العسر الوظيفي للعامل في القطاح 
الحكومي أو الخناص ٠‏ يتميز بالاستقزار والفبات :ذلك أن متوسطه في حدوة 

>اعاماً» و. عليه يمكن قياس أجر العامل (الوظليفي) على الأعيان المستقرة أو العابتة ٠‏ 

هذا من تاحيه. 

(1) ومن تاحية أخرى: إذا جاز وقف الكتب , وأدوات غسل الموتى: والأطعمة: 
والمكيلات. والموزونات وغيرهاءفي نظر يعض الأحناف7). أليس من 
المجقول والأولى جوازوقف غائد العمل لجزه من.الوقت, والذي يتمتع 
بكيات نسبي واستقرار أكثر من الأموال السابقة. 

(5) -فإذا ما أضيف إلى ذلك من ارتفاع قيم الأراضي والعقارات بشكل كبير قي 

7 اهل دول العالم ومنها العالم العربي والإسلامي . قضلاً عن معاناة هده 
الدول من نقص حاد في المرافق الأساسية من تعليم وصحة, وفقر مدقم 
حيتث يعيش أغلب سكان الدول الإسلامية والعربية (ما عدا الدول 
البترولية) تحث خط الفقرا"'- فإن هذا يمتي أن وقف عاكد العمل جره من 
الوقت يمكن من خلال مراعاة الضروريات أو الكليات الخمس التي جارت 


. ابن الأثير جامع الأصول . جب؟ , ص 141 . مرجع سابق‎ )١( 

(1) لمزبد من التفصيل انظر د العياشى. الوقف..ص 4 1-: ١)‏ مرجغ سابق. 

(؟) البنك الذدولي - تقرير عن التنمية في العالم » مركز الأفرام للترجمة والنشر » 
"ءام هن )"ا ومايعدها. 
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وقف هائد العمل لج من الوقت ‏ دراسة شزعية اقتصادية 
د عبد الله ين حاسن الجايرى 


بجميع الشرائع السماوية يحفظها والتي تتمثل في حفظ الدين والنقسنى 
والعقل والنسل والمال. حيث يمكن من خلال هذا الؤقف الإنقاق على التغليم 
والصحة» والطرقء وإقامة المساكن اخيرية: وتوفير المستلزمات الأساسية 
للفقراء وو ذلك. وبالتالي رفع مستوى معيشتهم وتخسين دخلهم » 
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.مجلة مركز, صالح غيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزهر العدد التاسع والعشرون 
المطلب الرابع 
التأصبل الشرغي لوقف عاند العمل اجزء من اتوت 

قد يتساءل اليعض عن مدى إمكائية تطبيق وقف غائدٍ العمل لجزه 
من الوقت, وتأصيل هذه المسألة تأسيلاً شرغياً» وإظهارها إلى حيز 
الوجوة؟؟ . ولكن هذا التساؤل يمكن الإجابة علية بأنه من السهل تطبيق 
ذلك عملياً. حييث مكن للقامل أن يعقد النية أولاً على وقف جنرّء من عاقكد 
عمله: ليوم أوساعة فأكثر. يلي ذلك صدور موافقة خطية منه إلى الإدارة 
لمالية أو الجهدة التابع لبا هذا العامل: يشعرها فيه بالمبلغ المراد وقفه من 
غاكد غمله؛ سواه كان لساعة فأكثر أوليوم فأكثر, ثم تتكفل الإدارة 
بالإجراءات المتبقية: حيث تقوم بحسم المبلغ المراد وقفة؛ وإغطاء العامسل 
ألباقي من أجره الشهري سواه عن طرزيق هذه الإدارة مباشرة؛ أوعن طريق 
المصرف: وعليه يكن تجميع عائد الأيام أوعائد ساعات العمل لأكبر عدد 
بن الواقتين في القطاع الحكومي أو الخاص: في صتدوق أو حساب فصرقي 
ووضهه تحت إذارة الجهسة الوقنية المانحة «نظارة الوقف»ء لتقوم هذة الجهة 
بترجمة المبالغ الموقوفة إلى أعيان منتجة؛ أو استخدام فده العائدات كميالغ 
#ترحة لجهات خيرية ونحو ذلك, 


.٠‏ وقف عاكد العمل لِجِرْءِ من الوقت... دراسة شرقية اقتصادية 
عبد الله بن حاسن الجابرى 


النتائج والتوصيات 
جرى العرق الأكادمي في إطار البحوث العلمية أن يذيل كل بحث بننائج 
تكشف بسورة مزكزة عن مصموئه ومحتواه الفكري ٠‏ وبعض التوصيات القي يلمح 
البحث إلى نقلها من التنظير إلى التطبيق . وقد خرج هذا البحث بالنتائج التالية؛ 
(1) للعمل منزلة سامية في الإسلام: : فهو يشكل الحياة برمتها ٠‏ ويلتقي فيه الأجر 
آلدنيوي والأخروي للعامل عند الغية: 
0 رادا ع ا 
على اعتتباز الأجر مالا ؛ أوعلى اعتبار إمكانية تقويم زمن العمل بالمال. 
(؟) إمكانية قياس وقف عائد العمل لجزء من الوقت على الأموال العابتة أو 
المنقولة » لما يتمتع به عسر العامل الوظيفي من استقرار وثيات نسبي قد 
يكون أخيانا أكثر ثباتاً من الأموال السابقة التي يجوز وتنها عند علماء 
الشريعة الإسلامية . 
09 أن في وقف عافد العمل تتحقق بعض المصالح التي جاءت الشريعة الإسلامية 
التسل العرض < 
(0) تحئق الكغيرٍ من الموارذ التمويلية بهذا الوقفء والتي يمكن من خلالبا 
المساهمة في حل يعض المشاكل الاقنصادية والاجتماعية التي تعاني منها 
الدول الفقيرة, كما أنه يتنيح مجالاً أوسع وأرخب لمن يرغب في المشوية 
والأجر. 


مجلة مركز الح غيد| لله كامل للأقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهر العذد التاسع والعشرون 


(0) 


0 


ل 


وأما توصيات البحث اذسي: 
تنعيل دور الأوقآف في الشريعة الإسلاميّة لنتلاهم مع ظروف العصو 


ومتطلبائه ومستجداته 


بزيادة التركيز والاهتمام بالدراسات الفقهية والاقتساذية 0 وذلك بإقامة 


الندوات والمؤقرات وخاضة تلك المتعاقة بالاجتهاد الفقهي المعاصر في 
أحكام الوقف ونوازله وآفاقه الرحية وذق المتغيزات والمستجدات , 


أن على الملما» وأساتذة الشريعة في الجامعات والمعاهد وغيرها رقع وعي 
الناس يأهمية الوقف وما فيه من مثوبة وأجر وخاصة ما يتعلق بوقف حاقل 
العبل: وإبراز عدم تعارضه مع شروط وأركان الوقف في الشريغة 
الإسلافية , 
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ركف مائذ العمل لجن من الوقس,. اراسة شرمية اقتصادية 
د عيذ الله بن حاسن الجليى 


نائمة المواجع 
.د . أحمد جامع ٠‏ النظرية الاقتصادية » التحليل الجزئي , الطيعة الرابعة: دار 
النهضة العربية : القاهزة شنرة ١‏ . 
. أبق الأثير «مجد الدين أبي السعادات المبارك بن محمد». :جامع الأول في 
أحاديث الرسول 0 القادر الأرناؤوط. «الطبعة (يدون) :دار الفكر ؛ 
البلد (بدون): ال لاقام . 
. البخاري لامحمدل بن إسماعيل» صحيح البخاري . الطبعة (بدون) »داز إخياء 
الكتب العربية ٠‏ القاهرة » التارييخ ( بدون ) » 
٠‏ البهوتي المنصور بن يوئس؛ . كشاف القناع عن فان الاقناع ..مراجعة وتعليق 
: البنك الدولي. تقوير عن التنمية قي العالم - مرك الأهرام للترجمة والنشر؛ 
م 
أبن جزى «أبو القاسم محمد بن أحمد الفرداطي» ٠‏ النواتين الفقهية . الطبعة 
(بدون) » بيروت ٠‏ مكتبة أسامة بن زيد »التاريح (بدون) » 
ابن حجو الغسقلاني فتح الباري شرح صحيح البخاري الطيعة (يدون) , 
مطبعة الحلبي : القاهرة « التاريخ (بدون) . 
. أبوداووة «سليمان بن الأضعث» , سئن أبني دأوود الطبعة (بدون) ٠الذار‏ 
المصرية اللينانية » القاهرة ‏ 1-4١ه/‏ هلدا م . 
. ت- رفعت اللحجوب . الاقتصات السنياسي . الطيعة (بدون) ذار النهفة العربية 0 
القاهرة ٠‏ لكام ١‏ 


:3.1 زقيق يوتس المعبري . أصول الاقتصباد الإسلامي . الطبعة الأولى ٠‏ الداز 


الشاميةا ؛ بيروت «دار القلم .دمشق 3.٠‏ أهارخهةام. 


مجلة مرك زصالح عبد اللّه كامل للاقتصان الإسلامي بجامعةالأرّهر العدد التاسع والعشرون. 


١‏ السيوطي «جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكره» الجامع الصغير» قي 
أحاديث البشير النذير ٠‏ الطبعة (بدون) , دار الفكر العربي ٠‏ بيزوت.٠‏ التاريج 
(بدون) : 

١١‏ . د شوقي ذنيا . الإسلام والتئمية الاقتصادية ٠‏ الطبعة الأولى «ذار الفكرة 
العربي: البلد (يدون) .لاذا م : 

1١‏ د صالح حسن المبعوث : من قخبايا الأوقاف المعاصرة الآثاز المترتبة على 
الوقف على الذرية . بحث مقدم لمؤتمر الأوقاف الأول المنعقد بمكة المكرهة ججامعة 
أم القرى ٠‏ شتعبان ذخام 

4. الطرابلسي «برهان الذين ابزاهيم بن موسىء» الإسعاف في أحكام الأوقاف . 
الطبعة (بدون) بيروت «دار الرائد العربي هم اككام. 

0 .: 5. العيافي الصادق كداد ‏ الوف : مفهومه ٠‏ شروطه . أنواعة ريحت متقدم 
لمؤقر الأوقاف الأول المتعقد في مكة المكرمة ‏ بجامعة أم القشرى »عبان » 
ااه 

1- دغبد الكريم زيدان ‏ الوجيز قي أصول الفقيه , الطبعة الأولى :مؤسسة 
الرسالة :بيروت ٠‏ لبئان اك مل 

» الفيروز آبادي امجد الدين» - القأنوس المحيط , الطبعة (بدون) , ذار المعرفة‎ ١١ 
- بيروت » الناريخ (بدون)‎ 

1 - محمد أبو زهزة. محاضرات قي الوقف: الطبعة (بدون) القاهرة؛ داز الفكر 
العربي: التاري (بدون) 0 

4 ذ: محصد زكريا البرديسي . أصول الفقه . الطبعة الرابعة :ذار القكتره 
بيروت:/1211 اه /ربة ١١٠1م‏ 


وقف عافد العمل لجزء من الوقت ‏ درا منة شرمية]قتصابية 
د غبد الله بن حاسئ الجابرى 


٠‏ ذ. مجمل بِنْ عبيد الكبيسي . أحكام الوقف في الشريعة الإسلامية , الطبعة 
الأولى: مطبمة الإرشاد . بغداد: 1517١ه‏ . 

.١‏ د . محمد عبد المنعم عفر. النظرية الآقتصادية بين الإسلام والفكر الاقتصادي 
المعاصر. الطبعة الأولى : بنك فيعبل الإسلامي, بقترض: 8-.1١ه‏ / ١580‏ 75 

3-1 .مضطقى أحمد الزرقا . أحكام الوقف. الطبعة الغانية : سوريا : مطبعة 
الجامعة السورية 553 1ه / 1541م . 


7 د . وهبة الزحيلي ٠‏ أصول الفقه الإسلامي , الطبغة الغالئة, دار الفكر؛ دمشق؛ 
7 اهم قا-ام. 


الأسس الفبزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
د/ بهاء الذين محيون محمد منصور 


فى موضوع الحوار بين الحضارات 
(ذفاعاً عن الإسلام وليس دفاعاً عن المسلمين) 


الأسسر الفيزيقية للعقيدة والشريعة الرسلامية 
دكتور بهاء .الدين مكمود محمد تتصور (ه) 


1- مقامة 

قى يوم الخميس الفانى عشر من يتاير عام ألفين وستة أعلن السيد جورج 
بوش رئيس الولايات المتحدة الأمريكية إنشاء أقسام إجبارية ذاخل المدارس 
الخكومية الأمزيكية من الإبتدائية حتى الغاثوية لتدريس اللغة العربية والفارسيّة 
والصينية غلى أن يكون الالتحاق اختياريا لمن يريد من طلبة المدارسء وفى تعليق 
قثأة الجزيزة القطرية على الخبرح استضافة ثلائة من كبار الشخصيات الأمريكيية 
والانجليزية من الذين يجيدون اللغة العربية ومنهم الملحق الثقنافى فى السفارة 
الأمريكية بالقاهرة؛ حيث دار الحديث عن القعبد من هذا الإجراه حيتث أوضح 
المجتمعون أن قصد الإدارة الأمريكية هو تجهيز جمع كبير من الأفراد الذين يُكهم 
اختراق المجتمغات والثقافات العربية بإجادتهم اللغة الغزبية بغْرض تفكيك الثقافة 
والمجتمع . 

قاماً بهدف تكراز تجربة تفكيك الاتحاد السوفياتى فى التسعينياث فيما يُعتبر 
فى القاموس السياسى المعاصر استخدام الفقافة لوب الدول وتفكيكها باعتبار أن 
الثقافة قوة ذاعمة على حد تعبير ضيوف البرنامج: دن الرئيس بوش ومستشاريه 


نامرع ,سني 11421 غلم ج21 مس11 180109 8.0 (© 
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عدلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعده التاسع والعشرون 


يعتبرون أن لديهم الحضارة والثقافة الأقوى التى ستجعل الثقافة العربية تنخل أمامها 
يما يجعلها تذوب فى متظومة العولمة والمصضآرة والقيم الغربية. 

الثقافة الإسلامية مكون أساسن من مكونات الشخصية والثقافة الغربية ولا يمكن 
القصل بينهم: إذن الإسلام نفسه مُستهدف مالم يُقِمْ منظومة من القيم الفرذية 
والاجتماعية تنشئ حضارة خديعة نساوى أو تثفوق على الحضارة القربية المادية ولآ 
يكفى أن يتحصن المسلمون ها ينتظر المسلم بعد الموت؛ فهذا لِنْ يصمذ أمام ما 
توفره الحضارة الغربية من محسوسات تشبع الحاجات المادية التى يبدو أنها مرتبكة 
فى القامؤس السنياسى والاقتصادى الإسلافى المعافير . 

خالق الكون واخد» وبَالتالى لابد من أن تكون هناك آساسٌ وَغَاياتٌ واحدةٌ 
تجمع الأتباء التى تأتيئا من وحى السماء وتلك التى تجرى على الأرض؛ وبالتالى فإ 
الحقائق الفيزيقية لا يُمكن إلا أن توازر نبآ السماء؛ وفى هذا السياق نمجد أن 
الإنسان وجد تفسه على الأرض يمارس حياته ويتعرف عليها وعلى ما يحيط بوعيه 
وحياته من تساؤلاتي: ويبحث عن خلول للحصول على احتياجاته. وكان ذلك لحقب 
طويلة قبل أن يأتيه نبا السساء.وهديه: أى أن وعيه بالحقائق الفيزيقية التى تشكل 
واقع حياته يسبق زمنيا وعيه بهدى السماه: بل ومن المنطقى وبطبيعة الأمور أن 
يشكل القاعدة المعرفية التى يستند عليها وعيه بأ يشير إليه هدى الساء دون أى 
تعآرض بينهها: بعاء على ذلك لنا أن نفترض أن ما وسلنا عن وجود الله سبحانه كثأ 
ستتعرفه يناء على ما يتكشف لتا عن الحقاكق النيزيقية الكونية أو نكاد أن تقغل 
ذلك وبأن ما أوصى به هدى الله من مغاملات شرعية بين البشر لأ يُمكن إلا أن 
يكونَ عاملاً مساعداً لتحقيق التوازن الطيعى الذى تتقارب منه العلاقات بين البشير 
لو تُركوا لأتفسهم بقيرهدى السماء : هذه القروض هى النى سنختبر صحنها فى هذا 
البحث . 


الأسس الفبريقية للعقبدة والشريعة الإسلامية 
د/ بهاء الدين محمود :محمد منضور 


؟ - وجود الخالق لهذا الكون 


تقسوم الينية الأسايسية للعلم الفيزيقى على أمساس من قنواتين المنطق 
والرياضيات» وافى قوانين ت تضع القواغد التى تجعل الفكر يت م ع 0 
امام تابه على سام علو املق ريات تعتبر قضايا تخصيل 
حاصل كانت امتصهنة ملا فى المقدمات + 


ثم هناك قضايا علمية اختبر الإنسان تحقق صحتها تجريبيا بواحدة أو أكثر من 
حواسه الخمسس, وهذا المعيار يسمح لنا بالحصول على القضايا الأولية التى يُبنتى 
ليها النسق العلمبى بالتخليل والتركيب: وفى المراخل الأعلى من البجث الفلسى 
يُدخل العلماء رؤاهم وبصيرتهم ويُضيفون فروضاً يروتها منطقية ومتسقّة مع مآ 
يعلمون لكى يُِيعُوا نظريات علمية لكى يسبزوا غور ما لم نمنتطم لمسه بالحوابن 
الخمسنة؛ ثم يتبرون فروضهم هذه بالتجارب الفاصلة التى تقطم بعبدق أواتفى ما 
افترضوا صحته من القضايا العلمية قتنتفل قضاياهم من ففة الفروض ذوات العبيغة 
العلمية إلى نظريات صادقة علميا : 

خَارج هذا الإطار توجد قوانين كثل بنية أساسية للعلوم النيّيقية ومع ذلك لا 
يُمكن التحقق من صحتها تجريبا ولا يمكن اعتبارها من قواتين الفكر أو المنطق أو 
الرياضيات" . 

مغال لذلك ؛ قانون العليّة أو #قانون العلّة الكافية» ويعنى أن كل ما هو موجود 
لأبد أن تكون له علة كافية لوجوده بخيث تجعله على تو ما فو غليه وليس على أ 
و آخرء حيث يشير فى جانب نه إلى العلل والأسياب التى تكمن وراء الظواهر قى 
الكون؛ وبالتاق إن له دلالة تجريبية لأن الغرض مسبقاً بصحة قانون العلية معادل 
للفرض مسبقاً بأن :هناك قوانين للطبيغة»: ويكمل ذلك الفرض مسبقاً بوجود 
خواص للماهيات مجعلها لا تتبذل بغير مؤثرات وأسباب» إذن مالا يندرج وجوده 
تحت قائون العليئة فهو «عرضى» ومكننا أن نقول باصطلاح فون هيرتز إن 
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مجلة مرك زصااح غبد الله كامل للاقتصاد الإننلامي بجامعة الأزهرالعدد التاسع والعشرون 


الارتباطات المطردة هى وحذها ما يُمكن التفكير فيه» «إن ما يُمِكن وصفه يُمكن 
حدوثة أيضاً وما يستبعده قانون السببية لا يُمكن وصفه»7): إن الفرص مسيقاً 
يصحة قانون العلية ( أو قانون السببية) هو أحد آساس متاهج البحث العلمى!"». 

مثل قائون العلّية توجد قوانين طبغية يستخدمها العلماء باعتيارها صحيحة 
صحةٌ مطردة ؤتثل بنية أسناسية للقوانين الطبعية غلى الرغم من أنها ليست من 
قوانين المنطق الصورى ولا الرياضيات وغير قابلة للتحقق من صحتها بتجربة فامملة: 
مَفَالٌ لذلك قاتون بقاء الكتلة وقائون بقاء الطاقة: وكذلك القانون الأئى 
للشرمود يناميكا . 

اقاثون بقأء الطاقة الذى يعرفه كل من درس الملوم حتى مستوى الثانوية 
العامة؛ هو نفسه القانون الأول للترقؤدينافيكا : وهو وحده لا يكفى لوصف كل 
الظواهر التى نلاحظها فى تعآملاتنا مع الطاقة وتحولاتهآً لأن هناك ظاهرة فرق الجهد 
وقى الظاهرة الناتجة عن فروق النواص ذات الدفع مثل الضغط وذرجات الحرارة 
وأيضاً النائتجة عن فروق الفولت فى ألكهرباء ٠‏ وتواجد الكتل قى ازتفاعات عن سطح 
الأرض يما يعنى وجود شغل هيكانيكى فخرون فى هذه الكتلة تبذله أثدآء تزولباء 
ظاهرة فرق الجهذ هذء؛ يتعامل محها؛ ويعبفها القانون الثانى للشرموديتاميكا . 


؟ -1. القانون الثانئ للرموديناميكا: 


«الحرارة لا يمكن أن تنتقل عفويا بدون مؤثر خارجى» ودّلك من درجة الحرارة 
المدخصة إلى درجة الحرارة الأعلى» ‏ 


)١(‏ عرسالة منطقية فلسفية»: للفيلسوف فتجنشتين؛ ترجمة ذ. عَزْمئ إسلام. مكثبة الأنجلو 
الفصرية: القاهرة. إعبارات أزقام #ر". 01*راء #51ر فتجتشتين. - رهمدالة 
منطقية فلسفية ). 


(1) لكتور/ محمد للقريب عبد الكزيم؛ «البحث العلمى: التصهيم والمنهج والإجراءات4: مكتيسة 
نهسّة الشرق - جامعة القاهرة 1819 ام ص 17111 11. 
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الآسس الفيزيقية للمقيمة والشريعة الإسلامية 
ذ/ بهاء الذين محموذٍ محمد منصور. 


وقدم أيضبا الدالة الحرافقة لبذا القانون وهى دالة الإنتروبى : وتتساوى كمية 
الخرارة المضافة أو المزالة مقسومة على درجة الحرازة المطلقة؛ أئ هى نانج قسمة 
كميتين مقاستين محسوستين: وبالتآلى هى ذالة علمية مقاسة تصف بأرقام محسوية: 
ظافرة تفكك وانهيار فرق الجهد ٠‏ 

كن عام امام كشف بولتزمان عن العلاقة بين مفهسوم الإنترويى 
والإحتمالات: ما أدى إلى ظلهوز علم الثرمود يناميكا الإخسائى: يحيث استقو مقهوم 
زيادة الانتروبى باعتباره انتقال النظام من حالة أقل احتمالا إلى أخرى أكثر احتمالا ‏ 

ويعد ذلك ظهر ممهوم الإنتروبى أيضا فى نظرية المعلومات على تقس الأسس 
الممائلة لعلم الشرموذ يناميكا الإحصبائى: 

وهكدا أدى تبادل الإيحاءات والمفاهيم بين القانون الغانى للثرموديناميكا ودالثه 
المرافقة: وهى الانتروبى : إلى إثراء مفهوم ظافرة فرق الجهد لتشمل؛ وعلى نفس 
النمط المنطقى والرياضى: ظاهرة تتسيق المكونات لتكون نظاما يمكن أن يؤدى إلى 
غرض ماء باعتباره نوغا من إضافة فرق الجهد (غلم الإحصاء الثرموديناميكى)؛ 
ويمائلا أيضا وعلى تفس النمظ؛ نصف ظاهرة جمع وترتيب المعلومات: ياعتبارة 
أيقبًء نوعاً من إضافة فرق الجهذ (نظرية المملومات) : 

وفكذا نخلص إلى أن الانتروبى الاجمالى يأخَذ شكل المتجه مركباته هى 
«اللاتخدد فى المعلوماتء والفوضبى فى النظم + والفقد فى الطاقة الموجودة على قرقٌ 
جهد»(0. 

فى غام 1616م : قدم كلاوزيوس القانونين الأول والغاتى الغرموديناميكا معا 
كالاتى: 


اقممتاعة. 60لمعاسآ/ نافساه/ا نز عردةأعسقعا ا متقكل» يس 2 الما )0( 
مه توغفكظ دن ععرعم ]نم أمعدملأمدعامد آة 
0 اليلد 
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طاقة الكون ثابتة 
الإنتروبى فى الكون يتجه إلى قيمته القصوى (مبدأ زيادة الإنتروبى) 
تساق التغيرات يتأثير فرق الجهد ألذى نحتاج لأن نتحكم فيه لكى نستفيد من 
هده التفيرات . أمآ | لم نتحكم فى هذه الدمليات فسوف تندفع التغيرات عفويا 
بتأثير قرق ألجهد حتى يستدفذ أو يوجد ما يوقف العملية من خارجها . 
على الجانب الآخر» يمنهوم الإنتروبى الإحضائى : فإن الوصول إلى الإنتروبى 
الأقصى يعنى الوصول إلى أكثر الحالات احتسالا : بمفاهيم نظوية الاحتمالات: فإن 
النظم تسمى بطبيعتهاء تحت تأثير فزق الجهد :إلى الانتقال من الحالة ذات الاحتمال 
الأقل إلى الحالة ذات الاحتهال الأكبر حتى تصل إلى أكبر الحالات احتتمالا + 
وهكذا نخلص إلى أن التظم المنعزلة تنجه إلى حالة أقصى إنتروبى عفويا بتأثير 
قرق الجهدٍللخواص ذات الدفع وبتأقير الميل إلى الذتجاه إلى الحالات الأكثر احتمالاء 
وهذا هو مبدأ زيادة الإنتروبى فى علم الفرموديناميكال"؟, 


؟-". الأفعال العسدية مصدر لتوئيد الإنترؤبى السالب(") 

لا يمكن دقع الممليات ضبد اتجاهها الغفوى إلا بالأقعال العمدية» ويهذف المؤلقف 
فى هذا البحث إلى بيان أن الإنتروبى السالب هو كمية طبيعية حقيقية يمكن إتناجها 
وإضافتها إلى النظم بالأفعال العمدية» بالنظر إلى صور الإنتروبى العلاثة» يمكن تنقيق 
أعمال عكس العفويةء مفال لذلك؛ تقليص اللاتحدد بالمعلومات: تقليل الفوضى 
بالأفعال الممدية» وتخليق الطاقة الخرة (وهى الطاقة القابلة للانطلاق لوجودها على 
فرق جهد). 


دكممتاعة. ل ممع)«]/ وسناسم انما عر منناء 1800 ترم م سارك ب(2000) .18 ووس 15 (1,2) 
لهم “رمععمة وه ععمعتدو اممو ورمعنن1 فى كته 01 وستلمععوعم 
اتلد والسعمرووار جور 


اانا 


٠‏ الآسس القيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
ذ/ بهاء الدين محمون بحمة منصون 


بناء على قانون أينشتين: فإن الطاقنة والكتلة يمكن أن يتحول أحدهما إلى 
الآخر: ويذلك تكون هذه الطاقة الحرة الناتجة.هى إنتروبى سالب مخلق من مصبدر 
معبنف من طير أنواع الطاقة: لأنها ناتجة من الكتلة. 

أما المثل البارز الثانى فهو النمفيل الغذائى الضوثى بوساطة النبات: حيث يتم 
استخلاص الأكسوجين وتخزين الكربوهيدرات من فأنى أكسيد الكربون والحاء: 
إتها عملية عكسن الاتجآه العفوى للتفاعل الكيماوى تنفذ من خلال سلسلة سن 
الأعمال العمدية ولا يمكن أن تتقذ إلا بوساطة النيات الحى - 

ومكذا نستطيع أن خلص إلى أن الإنتروبى يسبوره الغلاثة قابل للتقليل فى أى 
نظام بالأفعال العمدية: مغالٌ لذلك - 

حتى عام .515 ١م:‏ كان متجه الإنترونى السالب لعملية الاتشطار النووى قابلا 
فقط لمل المدخل الأول منه (وهو المعلؤمات) وبعد وصول المعلومات إلى حجم 
مناسبء فإن قرارا بإنتاج الطاقة الحرة (من وقود تووى قايل للأنشطار) قد أصبح 
قابلا للأتخاذ : وأن هناك عملية ضناعية قد أصبحت أيقبا قابلة للتوصيف. ومع 
التنفيذ الدقيق لصناعة الانطار النووق نشع المدخل الثاني للمتجه. وعندماتم 
تنفيد الانشطاز النووىء حم استكمال المدخل الغالث للمتجه بتوليد الطاقة الحرة من 
معدز مصلقف من قير أنواع الطاقة(: 


؟5-1- خلق الكون 

بناء على القاتون الثأنى للكرمود يناميكا ومبدأ زياذة الإنتروبى معاء فإن نقص 
اللاتحدد بظهور المعلومات أو ترتيب النظام أو زفع أى كمية من الطاقة إلى درجة 
أعلى من قرق الجهد (أى خلق الطاقة ابخرة) , كل هده العمليات فى أفعال عكس 
اكتمتتعة لغلادع انا وتفاسساه؟؟ رط ممتعسلعع. بوممتمكله ,(2000) .8 «بامعددلة (1) 


ندة روععهكا مم ععمعمعاممة أمدماند معام "كر متهن أن مور عوط 
لكنة) با عتمم تمك 


نا 


مخلة مرك زصالع عبن الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامغة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


الأتجاه العفوى التغييز فى الطبيعة. وهذًا يعنى أن «الإنتروبى السالب لا يمكن أن 
يتولد أو يضاف حفويا فى النظام المعزول» . 

بإثيات أن الإنتروبى السالب يمكن إنئاجه بالأفعال العمدية؛ ويملاحظة وجود 
نظم شغالة. قد م تجميعها من مكوناتها الأولية بنجاح فضلاً عن معاون الطاهة 
ألحرة الموجود فى الكون لينبى» عن أفعال حمدية قد تم اتخاذها من قبل ..هذه الأفعال 
العمدية قد عكست الميل العفوى للنظم من التحلل إلى التركيب فى نظم منتظمة 
شكالة . فقبلا عن أن هذه الأفغال العمدية قد خلقت الظاقة الخرة التى من المستحيل 
أن تنشأ عفويا بذاتها حسب القانو الغاتى للكرمود يناميكا - فضلا عن ذلك فقإن 
ندم تحلل هذه النظم مع صيانتها شنغالة مع التحكم فى إتفاق الطاقة الحرة دؤن 
انمللاقها عفويا ليشير إلى أن هناك أقفالا عمدية لازالت تقندم وتضاف إلى هذا 
الكون: 

إذا نظرنا إلى عناغر هذه الأفعال العمدية فلابد من أن تكون هى نقفسها 
:اير الإنتروينى السالب. وهى «المعلومات الضرورية: القدرة على ترتيب 
أننظم/ ألكون فضلا عن عخلق الطاقة الحرة» . ومن يقعل ذلك لابد من أن يكون هو 
«الغليم : الخبير» القديرء سبحائدةء وبذلك يكون القول بوجود الخالق العليم الخبين 
يستتد على التداعيات المنطقية الناتجة بالضرورة من القاتون الغانى للفرموديناميكا 
الشارب دذوره فى أعساق البئية التحتية للعاوم الطبيعية» وبذلك يكتسب القول يأن 
الكون قد تم خلقه بفعل عهذى فوة ويقين القضية العلمية الصحيحة("). 


من الملاحظ أن مبد] زيادة الإنتروبى الشهير فى غلم الترموديناميكا هو ميدأ 
نحيح فى النظم الميتة؛ فكل نظمهأ وقروق الجهد فيها تتحلل غفوياء أما النظم الحية 
فهى وحدها القادرة على خلق الإنتزوبى السالب حيت تقبيفه إمآ لتفسها أو لغيرها؛ 


16 :مع ادعللم1 عتدمهؤلمو كط أن 359 لسمععة عنة» بز2000) .قا سمعمول8 (1) 
علاامفدلةق اه كعمزنمععومم واتمولاعه 'رتمتميامز م برط لعاموى 8 عوروبزون] 
تانق لتنا وساتخناخ ,(2000 ]عالل) عم مععع كوو مسوها تعنم “6 برماءعء متعدع 

عه ةلهن .1 ناولا اسنرفل تزع متعورع 
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فالنبات والحيوان والإنسان يتحللون بالموت» بينها لو أخذنا مكونات كل مئهم من 
المواذ فلا يوجد من يستطع تشكيلها عل صورة أجسامها إل أذ يكون هنك حياة 
فى كل منها وهذا التشكيل مغل إنتروبى سالب يضاف داخل كياناتها الحية) فضلاً 
على ذلك يضيف كل منهم بنشاطه نوعا من الإنترويى السالب على البيئة حوله 
فالنبات يحلل ثانى أكسيد الكربون إلى مكوناته الأصلية من أكسوجين وكربون 
وهذا عكمن الاتجاه العفوى للتفاغل الكيصاوى مضيفا فرق جهد كيماوى إلى هذا 
الكون : أما الحيوان فيضيف الإنتروبى السالب لبيكته باكتساب المعلومات والخبرات 
لنفسه وترتيبه لبيكته بتاء خلى خبراته, فقبلاً عن تكوين الفا الحيوانى فهذة 
التكوينات هى أيضاً عكس الاتجاه العشوى للتفاعلات الكيماوية بين مكوكات 
البروتين؛ وأما الإنسان فإضافاته فى خلق المعارف وترتيب البيئة لخدمة أغراضه ثم 
خلق قرق الجهد بالمعتى الضريح من تحويل الكثلة إلى طاقة فكلها تعتى أن الكيانات 
الحية لا ينطبق عليها مبدأ زيادة الإنتروبى معناه المطلق» فهى تنقصض الإنتروبى 
يأفعاليا العمدية لسالح نفسها فى أحيان كثيرة وبدرجات مختلفة : 

وهكذا على الزغم من أنه لا يمكن التحقق تجريبياً من وجود خالق هذا الكون 
سبحانه وتعالى: إلا أن بوت خلق الكون بقعل حمدى ظاهرٌ بناءٌ على تحليلات 
القانون الغانى للثرمود يناميكا ؛ وأن الخالق كيان حى ذو إرادة قاد ر على اكتنساب 
المعرفة والعلم والخبرة ولديه القدرة على ترتيب هذا الكون وخلق فروق الجهد قيه ‏ 

بناء على القآنون الثانى للثرموديئاميكا , فتلى الرغم من سابق خلقه من قيل 
بفعل عمدى إلا أن من المنتظر أن يسير الكونَ إلى حالة الاضمحلال وذلك بتحوا 
إلى خالة الإنتروبى القعصوىء ولا يمكن أن يستمر منظماً إلا قى حالة واحدة هى أن 
يكون هناك كيان حى يرعاه حتى اليوم : سواه من داخله أو من خارجه ‏ 


مجلة مركز صالح عبد الله كَامل للاقتصاد الإسلامي يجافحة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


- الله والكون وخلق الإنسان 
هذا الكون الذف خلقه خالق عليم قدي مهيمن بفغل عمدىء لا يُمكن أن 
يتواجد فيه الإنسان بالصدفة أو بغير هدف. وإذا كان أحدث ما وضل إليه الإئسان 
من علم هو الى عرّفنا بوجود خالق هذا الكون استنادا على كل ما لدينا من ميادئ] 
المنطق والرياضيات والعلوم التجريبية؛ فإن هذه المعارف نفسها هى التى يمكن أن 
تشكل الأسانن الصحيح لفهم الحكمة من خلق الإنسان ختى يتوافق مغهاء بهذه 
المبادكا نقرأ قصة خلق الإدسان كما جاءت قى القرآن الكريم ٍ: 
الهو الذي أَزَلَ عَلَبِك الكقت ينه عات محْكمَتْ هن أم الكتب وخر 
تمتبهسة: قأنا اين ى ظلوبهدَ َي يبرن ما مهمه بِنهُ أنيفاء اليتعد 
انجاء تاريل وكا سس ياه إِذ الله وَارسِكون فى العلم يَقُولُونَ دَانكا 
يد كله من عِحلٍ رقا ومَا يدك له ولوأ الألبب 4(سورة آل عمران ‏ الآية ؛) 
ها الذى جاء فى الكتاب من آيات محكمات لا تحتمل التأويل عن الله 
والكون وبخاق الإنسان 
كل بتكم لتكفرون بالزى حَلقَ الأنضن فى يوم وَتعلُونَ [نة أحداةا” 
ذَلِكَ رَبُ لعفن © وَجَعْلٌ فيا رَوانِىَ مِن فَْقَِا وبَرَكَ فا وَكَدّرَ فيا فوا 
ف أتتعة يام سَوَا للسَااينَ © ثم أستوئ إل السّباء وه دحا فَقَالَ جا 
وَللَأرَضٍ يجا طَوْع أو ره فالعا ينا طَابِِنَ ها فَقَصَنهنٌ سَيِعَ سمَوَاسوق 
يوسن عا 1 سماو 1 وَزَيّتَا آلسَبَاءَ ألدّكا بِمَصَبِيحَ حفط" 
ذَلِكَ تقوير الْعَزِرِلْعَلِيرٍ #(سورة قصلت الآياث )١ ١55‏ 


لان 


الأسس الفيزيقية للعقيدة والشزيعة الإسلامية 
5 د/بهاء الدين مخمون محمد متصور 

2 0 5 0 م ص 
ليِصْبَاحُ فى رُجَاجْةٍ الرْجَاجَة كلا كوكب ذرَئ يُوقد ين سْجْرْوَ برك 
ع ع ا انيع عت حي “مق فم د وا خا دسي و عدي 4 + رذع 2 4ه 
ينو لا مرفي ولا عريية كاد نيما ُضِىء ولو لز تمششة ناك نور عل ثور 
يدى أله لأورف من يَهَآة " وَتَصْربب الل الأمقل لئاس" الله بكُلٍ تن 
عَلييٌ)(سورة النور الأيقه؟) 

ٍِإِن آل يُمْسِلك السو والأرضأن تزولا ولين زالنآ إن أنْتكهجًا 
ين أَخَدٍ مَْيَعْدِف [اد كان حَلِيمًا عَفُورًا )(صورة فاطر:الآية 11). 

وهدًا يعنى أن الله خَلق الكون بفعل غمدى: وأته سبحانهالا زأل أساس إحياء 
الكون وبغيزه يتحول إلى كيان ميت يضمحل إلى مكوناته الأساسية ( تسددم:810) 
عارراعملمم رمم تامع 

ونه مل لسوت وَالأَرَض إل آله آلمَصِيرٌ 4(سورة النور الآية 16)» 

طوبه يَنْجِدٌ من فى السسوت والأزض طَْعًا وكزما وَطِلْلهُم اعدو 
وَالأّضَّالٍ #(سورة الرعد :الآية 8؟) 

لت رن أله سبح له من فى السمنوات والأزض وَالطَيرٌ صف ةقد 
عَلمْ صَلاتَهر َتسبيِحَهُء وله عَم ما يَفعَلُورتَ #(سورة النور «الآية 4 

أن يتك فَآلمَسِمِحٌ أن يكور عَبَدَا ل ولا آلْمليَكه لفون ومن 
ينوكت عَنَ عِبَاةنف وَيَستَكير قسْيَحَشْرم لد يبعا 4(سورة النساء اليه 
0م 


لله نود السميوت والأزض مكل ثور كَمِفْكَوقَ فيا مِصَبَاحْ 
1 


عجلة مركزصالح غيد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأَهر العدد التاسع والغشرون 


وى النتبكة عفرت .ين خزل القرض يتوق مد ب" 
وَقَضِضَ بعكم آنل وَقيلَ مسد يِه رب الْعَلَيِينَ 4(سورة الزمر: 5). 

كل ما فى الكون يسح لله ويتوافق مع شريمته الكودية, ومخلوقاته ا فى ذلك 
الملافكة «إلا يصون أله مآ أمرَهح ويَفعَلُونَ ما يُؤمرُونَ #(ضورة التحريم :5) 

ولكن للأئسان طبيعة مختلفة عن كل مخلوقات الله سيحانة وتعالى فى هذا 
الكون: فكلها لبا برامج لا تخرج عنهها : عذا الإنسان فقد وهبه الله حرية الإرادة 
وحرية الاختيار والعقل فما الضمانات ألا يهديه عقله إلى ما يُِسدٍ نظام ألكون . 

لإا عَرَضْنَا الأماتة على السجوات والأرض وَالْجبَالٍ كبرت أن يليا 
وَأشْفَفْن مِننا مَحملَهًا الإنسن إد كان ظُلُومًا جَهُولاً4(سورة الأحزاب:5/) 

لو اهتدى إلى صحيح شريعة الله ألكونية فقد حاز الدرجات العالية فوق 
مخلوقات الله المبرمجة؛ وإذا فهم الأمور وتصرف با يفسد ملكوت أت فلابد من 
إبعاده وتحجيم دوره. هذا ما يقوله المنطق .: 

وذ كَل وك بلمتبكة إن خاغِل فى الأرص حَلِيفة قالوا مَل فيا 
من يُفسِد ها نفك وما وَعَنُ تبح تل وَتقذِن للق قال إن أل 
مَا لا مَعلَمُونَ © وَعَلَمَ ادم الأتماء كلها ذه عَرَصهِمَ على الْمَليْكَه فَقَالَ 
ألبكوى بأسمّاء متؤلة, إن كُسْمْ صَدِفِنَ © قالوا سبخدك ا عل لآ إلا نا 
ا نك أنت اَلْعَِمُ كيد رج قال يَقَادَم لبهم بأنتاي؟ قلق اهم 
بأتمايي قال ألم أقل كم ِى أغلمٌ غيب اتوت والأرض وأعلَمْ ما مون 
ًا كم تكتوة جت وذ كنا ليه جوأ ادم فسَجدُوا له ريسن أن 
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الأسس الفيزيقية العقيدة والشريعة الإشلامية 
د/ربهاء الدين تحعود محمد نتصوى 


عكر وكان ا 2 وفنا يام سكن أت ورَوْجْكَ لوكلا 
مها رَعَدّا حَمِتُ سْفْتمًا ولا تَقِربَا هنذه الشْجرَة فتَكُونًا ين الاين 29) 
لها الشيطن عنما قأحر جَهْمَا يما كنا فيه ٠‏ وكا أقيطوا عضخ لنخض 
عدو ل لأس سي وَمَتَمْ إن جنٍ ( لق مام من ويه كمسو 
ات عَلَيه نه هو ليوات آلرَحِمْ وج قلا آهَبطوا متا حِيعًا ١‏ كَِنَا ايك 
يب طدّى فم كَبعْ مدا فلا حو عَلهمْ ولا م حرو 2 وأأيين كفروا 
وكَدَّبُوا بعَايْجتآ أزتييلك أضتث آلئار” هج فيا خَلِدُونَ #(سوزة البقرة» الآيات 
ب ة1). 

«رُلقدَ عيدكا إن ادم من قبل قتي وَلَمَ يد مد عَرَمًا © وَإذ كلا 
ِلمَبِكه أَسْجّدُوا لدم مَسَجَدُوَا ِلك إنايس أن رج فَقُلنا يََادمْ إِنَّ هذا 
عَدُوٌ لك وَرَمَجِلك فَلَا يُحْرِجَدم بن الجن فتَفْقَْ وت إِنّ لك ألا جوع فيا 
ولا تحرف © وَأَئكَ لا تَظَمُوًا فها ولا تضحى © فوسوست 0 
ال يَعَادُمٌ عَلَ ادك عَلنْ سجر ره لكل ومَْكٍ لا يبلن وه فأكلد يما فبَدَدَ 
هما مَوْءتهُما وَطَفِقَا محْصِفَانٍ عَلَهما ين وَرقِ آَلِئُوً وَعَصَىْ مزل فَقَوَئ 
© ثم أجتيه ركه َتَابَ عَلَبْهِ وَعَدَْ 29 قال أَفْيطًَا 1 يَعَضَكُمَ 
لبَعض عَدُوٌ را و ا 00 : 
() وَمَنْ أعْرَض عَن ذكَرى فَإِنّ لد مَعِيقَة دكا وَحَشْره يَوَمَ لقي 
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مجلة مركز صالع عيد الله كامل الاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزه ا لعدد التاسع والعشرون 


أَعَمَئْ © قال رب لِد حَعَرْيَن أعْمَئ وقذ كت بَصِمًا و فال كد أخَلكَ 
َايمُكَا ييا وكَدَلِكَ اليو تسَوم #(سورة طه؛ الآيات 16 115-21) 

قد علننك ف مَوْرقم نَم لكا لملتيكة َسْجَدُوا ادم فَسَجَدُوًاً 
إل ليس لذ يكن ين الشسجدرت 9ج قَالّ ما متك ألا جد تمك 
ل حَبَر يد حَلَقتَى ين نار وَحَلَفعدد من طن وج قَالَ حبظ يجا كما 
يَكُونُ لك أن كير ينا 00 أخرق: إل مو 
يتن © قن لك بن اتسين ج قن قبنا فرك لقنن كر 
ملاة التي © ف لاقم و أنبيز د لبي َعَنْ أَيْمََ 
وَعَنَ بي ولا د 0 شكريت © قال حرج ما مَذْءوًا 
10 لَمَن تيك يتم لأ مَلأَنّ حَهَمَ مِدكمْ حجن © وَيكَادمُ سكن أت 
وَرَوْجْلكَ الْجَنةَ ككل مِنّْ حَيَتٌ يِكْتُمَا ولا تَقْرَبَا قنذة السّجَرَة فتَكُونًا ين 
طفن © فوَسوَن ْنَا السْبَطْلِبْبَدِىَ هما مَا ودر عَتِْمَاين سَوْءتهجَا 
قَالَ مَا تَبَدكُمَا رَُكُمَا عَنَ هذه الشْجَرة إلا أن تكوتا مَلكنِ أذ تَكركًا ين 
لين وه رَقَاسَمَهمَآ إن لَكُمًا لي عجرت © فَدَلْسْمَا يقرو "قلعا 
ذاقا الشّجرة بَدَتَ لما وما وَطَِهَ منْصِفَانٍ عَلَهِمًا ين رق لو" 
وَتادَهُمَا رَجُمَآ أله أَجَكُمَا غن يََكُمَا الشْجَرْة وأفل لَكُمَا إن المْيِطْن لَكُمَا 
عَدوٌ من () فالا ربا طأننا أشْسا وإن لم تَغْهِرَ نا وتَرحَمْا مون ين 
لَِْر وها قال أحبعأوا نض لبعْض عدو وى الأرض متت وق 
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الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
د/بهاء الدين محدود محمد متصور 


' اح 3 عراى بردم دوااه ذن كن كنت 2 
إن حِنٍ 0 قال فيا حيَْنَ وَفِهَا تموتون ويا ترَجُونَ #(سورة الأعراف- 
الآيات 15-11): ا 

فى اليداية كان عرض الأمانة والسماح بالاختيار: فما هى.طبيعة هذه الأمانة ؛ 
إنها القدرة على إتتاج الإنتروبى السالب بمبوره الثلاثة؛ إتناج المعلومات وترتيب 
الإرادة: وإعطاء هذه الأمانة لمخلوق دو ن أن يرعاها حق رعايتها سوف يؤدى إلى 
اضطراب فى ملكوت الله كل هذا واضح من مئح آم الفزصة للحياة فى الجنة التى 
هى ملكوت الله سبحانه وتغالى مع تكليفه بعدم الاقتراب من شجرة معينة يما يعنى أن 
هناك عقداً اجتماعياً ونظاماً غلى من يزيد العيش فى ملكوت الله أَنّ يحترمه: وحدث 
ها تخوّف منه الملافكة لقد بل الطريق ولم يرع أمر الله حق رغايته: ولكن الله العليم 
يعلم .ما لا يعلمون فل جمع الإنسان فا يلزم من العلم والخيرة لتمالك إرادة نفسه 
ولأحسن العمل وعلى ذلك فلينزل إلى معسكر تدريبى يواجه فيه من الممارسة 
والمواقف ما يصقل إدراكه وإرادثه فيدرك كنه شرع الله ومزايا وجدوى اتباعه, رحلة 
الإفسان على الأرض ليست عقوبة ولا انتقام خطأ آدم عليه السلام وأن ععذاب 
الناسس أو إقامة الحجة عليهم أمر لا معدى له على الإطلاق ١‏ 

نا يَفْعلٌ أله بعَذَابكمْ إن شَكَرثر 0 وَكَانَ الله شَاكرًا 
عَلِيمّا/(سورة النساء : الآية /151) 

«ألز تلم أن آله له ُلك الشمنوت والأزض يُعَدْبُ من يسا ويَغفرٌ 
من ينآ“ وله عَلْ كل من قنك )(سورة الماهدةءالآية 1) 

فخطأ آدم قن بالأكل من الشجرة التى حرّمها الله عليه كان متوقعاً من قبل 
الملاتكة: بل وإن الله سبحانه وتعالى قد أخبرهم بأنه جَاعلٌ فى الأرص خليقة؛ ومع 


انرا 


مجلة مركرصالع عبد الله كامل للاقتصان الإسلامي يجامغة الأرُهزالعدد التاسع والعشروح 


ذلك أسكنه الجنة وسيّميد من يصلح من البشر إليها؛ إنهم أولتك الذين أذركوا من 
رخلتهم على الأرض كُنه شتريعة الله ومزايا وجدوئ اتباهها؛ ومن عاد. منهم فسيكون 
سالحاً لسكنى الجنة خالداً فيها لقول الله سبحانه وتعالى عنهم : لإواأذيرت اممو 
وَعَمِأُوا آلصلحت سَعْديهُدْ جَمْسِ عرِى ين بها الأنهز خليين مآ 
أبَد] وَعَدَ آله حَفًا وَمَنَ أَصَدَقُّ ين أله قبلا #(سورة النساء: الآية ؟؟1): 
وأنهم «إلا يَسَمَمُون فيا لَكوًا ولا تنما ع إلا فيلا سَلَمًا سَلَمَا #(سورة 
الواقعة : الآيتين 15؟) ٠‏ 

إقافة الإنسان على الأرض قثل معسكراً تذريبياً ذو بزنامج داقيق ير فيه 
الإنسان من موقف إلى آخر فى تتابع ذقيق من ضلع الله سيحانه وتعالى لمآ أْصَابَ 
ون صم فى الأرض ولا ب أنقْيِكُمْ إلا بى كتنب ين قَبِلٍ أن راغا إن 
ناكد غل اله بيرج لكا تأسوا عل نا تكولا مرحو يمآ ءالكو 
وهلا ِب كل مُحْعَالٍ فَحُونٍ #(سورة الحديد ؛ الآيتين 215)ء لإوَلقَدَ حَلَقَمَا 
الإشين وَتعلك نا مُوَسَوسُ ب كفشئد وَْنْ أمربِ إلْهِ من حَبِلٍ 
لوَرِدٍ4(سورة ق" الآية 15) «(نا كل شَىَء حَلَقَئهُ بقَدَرِ)(سورة القمر: الآية 
1 

بينما ينضج فهم الإنسان ويتغيرء والمطلوب هو أن يتتجاوب البشر مع الله 
سبحاته وتعالى لآنّ كل شئ غند أك مقذار: وأنه لا يغير ما بقوم حتى يغيزوأ ما 

#ودءدو دمر ع رؤز ام * 7 5 

بأتقسهم الله بعلم َمِل كُلُ أن وما تعيض الأرَحَاء ومَا تداك َكل 
شىء عِددَهد بِمِقَدَارٍ و غلم لقب والشفتة لير الْمتَعَال ره سَوَاء 


ردلا 


الأسس الفيزيقية العقبدة والشريعة الإسلامية 
د/ بهاء الدين أمكدونا نخمذد متصور 


لش ا عم لي يي سار بن الاح لع ال ورت 0 "ملاس 53 

يكم من سر القول ومن جَهِرَ يه وَمن هو مُشتخف بأ ل وَسَارِبٌ بالجاررج) 
َ 6 8 2 نات لظام 5 واد عع > دي 2 

د عبت بن بين يَدَبَد ومن حلق حفظوتة: من أمر آله إر.ة ] لا يعر 


لمق 


ا بقوْ محم يُمَوَأ ما فم وإذآ أزاذ أله قوم سوماقلا مد لَه وما َم 
من دُوتم من وَالٍ#(سورة الرعد :الآيات 8- )١1١1‏ 

ومن أدخله الله فى ملكوته. إنا يكون ذلك لأن الله يعلم أنه تؤكى تزكية مبنية 
غلى تغيرٍ حقيقى فى النفس وفى الإدراك: أما من يطع الله رياء فالله يعلمه. ولو 
تر إِذ وُقِقُوا على آلا فَعَالُوا يَليتَكا رد ولا تُكذب بات رتنا تون من 
لؤَمعِنَ و بل بَدا لهم ما كاثوا مْحفُونَ ين قَبِل وَلَوْرُْوا لَعَادُوألِمَا موأ عَنة 
يم لَكَذْبُونَ #(سورة الأنعام :الآيتين 09--.28) . 

وكان أول أمر من الله هو البحث عن العلم فهو أول بور الإنتروبى السالب 
ألذى يقود .لا بعدة من ترتيب للمناهيم والإذراكات والسلوكيات مما يعتى التزكية 
الحقيقية وليست ظواهر السلوكيات:. 

ف أقرآ بآ ريلك أذ علق ج عَلقَ اسن بن علي هارأ ورك 
الأكْرمٌ ج الأذى عَم بلقلَرِج عَلْمَالإسَنَ ما لَمَيَممٌ 4(سوزة العلق» الآيات 
١م(‏ 

التركية إلى حيث يُدرك الإنسان شريغة الله الكونية التى يُمكن تشخيصها فى 
الأوامر والتوافى الآتية: 
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مجلة مركزصالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد.التاسع زالعشرون 


إن الله يمرك أن يُوَدُوا سمت إن أهلهًا وَإِدَا حَكَمْثْم بين اناس أن 
حَكُُوا الع" إن أله ًا توطئر يم" إن له كان هيا يما #(أسورة 
النساء :الآية88) 

(إنّ الله يَأمرُ بالعذلٍ والإخمي وإبتاي ذِى الْقرْو ١‏ وَيُنهى عن 


كو 


القحناء وَالْشُسكُر وكيني" يَعطكُمْ لَعلَكمْ تذكرُوت 4(سورة النحل : الآية 
م 

فمن فهم شريعة الله الكونية حق فهمها وأدرك معائيها وتذرب عليها تزكى 
حيث يقترن الإيوان بصدق العمل الصالح »لا ينفصلان أبدا؛ والآيات الآتية أمخلة 
لل.زورة اقتران الإيمان بالعمل * 

تنيت ناتثوا يلوا للحت أتيك أضحث جه عله فيا 
نادورس2 #(سورة اليقزة الآية 1م) 

وأا ازيرت امئوا وَسَمِلُوا الضلحت موْفهِرْ جورم ولك ل 
بِحبْ الْظْليِينَ 4(سورة آل عمران 'الآية لاة): 

(والنيت حَامنوا وعَمِلُوا آلصّلِحَتِ سَْدَيلهُدَ جمس جرِى من ها 
5 عع _ #2 م 1 
آلأَنَهَرٌ خلدين فيآ أَبَدَا .وَعْدَ أله حَمًا َمَنَ أَصدَق من أله قيلاً #[سورة 
النساء :الآية 111) 

ا 7 

إن اليرت َامَتُوا وعَِلوا آلصّلِحَت جديهز رُم يمي تَجْرف 

دن تََهم الأتهر فى جم تالت (سورة يونس :الآية *). 


ال 


الأسدن الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
د/ بهاء الذين محموب محعد.منصور 

عالمية البدق الإلمى إلى البشر ها يعنى عالمية النجربة الإنسائية وتكاملها : 

«أزتية لذبن هدى الله يدهم أققدة" فل ل أمفلكم لبه أجَرا إن 
مو لَه دعر لِلعَشَورت #(سورة الأنعام + الآية )3٠‏ لاوما دَعلوُرْ عليه مِنْ 
0 إن عَرَ إلا ذِحر للعَاينَ)؛(سورة يوسق :الآية .)١١4‏ 

وما أرسَلتك إِلارحَمَة لِلَعَلَمرتَ4(سورة الأنبياء :الآية :)١١1‏ لإِنْ 
مَك ذم للعَشينَ)(سورة ض:الآيية /40)» إن هَوَإلَا 53 للعليينَ)(سورة 
التكويزء الآيية 10) إن اه يَأمْرُ مدل وَالإِحسَن تإيقاي ذى القُرق! 
ِنع عَن ألقحفاء والشبكر وآلبتي يَعطاكٌْ للحم تَذْكرٌورت)(صورة 
النحل:الآية :5) . 

إذن لقد ألقى الله سبحانه وتعالى قولاً تقيلاً علينا جميعاً نحن أبغاء آدم؛ لقدٍ 
خلقنا أحراراً فلك حرية اتخاذ قرازاتناء وخلق لنا غقولاً تعى وتفهم وهى مسعولية 
النى تفرش لنا (كما حدث لسيدنا آدم 849ة) أوامتلآت عقولنا بقاهيم فاسدة 
أسأنا التصرف وإن امتلآت بالمقاهيم والإدراكات الصحيحة أصبنا الأعمال الصالحة» 
لع يغى سينا آدم العبواب من الخطأ لقلة فهمه لشريعة اله الكوتية: فلم يقد وها حق 
قدرهاء لم تكن لديه خبرة الحياة ذاخل مجتمع ذو نظام فيخترم هذا النظام فيعطى 
المجتمع ويأخذ منه بطريقة سوية ( وهى تفسن فكرة العقد الاجتماعى بين المشرد 
والمجتمع ).لم يتجاوب سيدنا آدم التجاوب الصحيح مع النظام الكونى العام فأنزله 
الله إلى الأرض ليتزكى ويمارس من التجارب هو وذريته ما يعلمه ويزكيه ويكسيه 
المعلومات والمهارات اللازمة فيعى كيف يعيش فى مجتمع ولماذا وكيف يحترم نظامه» 
ولو عاش تجرية تقنمه بالمميزات الطبعية الشريعة الكونيةبحيث يقهم من أين 
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هجلة مركرّضالع عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرَقرالعدد القاسع والعشرون 


جاءت شرعيتها وعلى أى منطق فيزيقى تستئد لكانت القافدة أعظم ,من المنطقى أن 
تكون التجربة هى الأصل والبدى مكمل لبا لأنك لا يُمكن أن تهدى إلى شئ ليس 
له سند من منيلق فتسير الأمور من فراغ منطقى إلى آخر ولعل ما حدث لسيدنا آدم 
يُصنف تخت نفلئن ند القراغ المنطقى : فلم يستوعب لا معنى ولا جدوى الأوامر التى 
تلقافا عن الشجرة» حيث يقول الله سبحانه وتعالى فى هذا الشان قَالَ أَعَبطَا 
يِنهَاحِْيكا بعكم لِبَعْ ض عَدُوٌ فإ تنكم يى هذى فَمَن أنْبَمَ هُدَاىَ 
قلا يَضِلٌَ وَلَا يََقَىْ 4(سورة طه:الآية »)١15‏ فمن المنطقى أن يكون البُدى إلى 
ووسيلةٌ؛ ولذلك فإن التعبير القرآنى غن شمريعة الله وأوامره ونواهيه؛ بل والقوآن كله 
«إنه الذكر الحكيمه وأن الله يذكر بنى آدم يما يعلمونه أصلاً من قبل دزو لهم الأرض ؛ 

وإ أحَدَ رَنِكَ من ب عدم ين طُهُورِمِمْ ريت وَأطَْدَ هم ع[ أدثيى] 
أشنت بِرَبَكم قَالوآ بَل سَهِدَنَآ أن تَقُولُوا يوم لْفيِسَة إن حدّنًا عَنَ هذا 
عَِلِينَ #(سورة الأعراف «الآية 117 : 

ينقذها بنو آدم الذي تركوا من خلال تجربة الأرض وهدى السماء الذى يذكر 
الإنسان يما يعلم عن ريه سبحانه وتعالى؛ ولا يلتف أحدٌ متهم حول أوامر الله ونواهيه 
لأن. اقتنع يحكمة هذا التشريع وضرورته. وأن الأصل فيما يؤدى إلى التزكية فو 
تخربة الإنسأن على الأرض فهى الأصل والأشمل فى فهم شريعة الله الكونية؛ فهى 
رحلة محسوبة وليست عفوية حسب مأ تسيز الأمور (إمآ أْصَاتَ مِن مُصمِبَةٍ فى 
الأزض ولا ى: سكم إلا فى محتسي بن قبلٍ أن نرأها إن ذلك عَلَ ال 
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الأسس القيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
د/بهاء الدين محمود يحفد منُضور 


ممم 


يد وك لَكَيْا تَأسَوا عل ما فانَكمْ ولا تفرسْوا بمآ اك وله كا حل 
كل ععَالٍ فَكُورٍ)#(سورة الحديد آي 5:01؟), 

لا يوجد فى الإسلام رهبانية» بل هى محرمنة بنصوص لا تحتمل التأويل في 
القرآن والأحاديث والسنة النبوية الشريفة: لأن عَزْلة الإانسان عن تجربة أنخياة على 
الأرض يُفقَد الرحلة البدف منها؛ فالبد ف هو تقازب الإنسان من اكتشاف المنطق 
ورآء شريعة اله الكونية والتقارب من فهم الحكمة التشريعية المختمة لبذه الشريعة 
لأن لبا أسس فيزيقية فطرية : 

قافر وَجْهَكَ لبن حبقا" فِطرَتَ الله أنى فَطَرَ لاس عَلَينا" لا تَتَدِيل 
يغلي أل" ذلك الث العم وليكرك. سق الئاس [ا يَلُو4(سورة 
الروم: الآية ٠؟)»‏ لأَنرَلَ مرت الكمَاءٍ ماه فَسَالَت أَؤدِيَة بقَدَرِها فحتمل 
الل دا رايم" وما ُوذون على ادر أتيقاء جلو أذ مقع ربد يكرا 
كي اد أ دوو ع ا ع © هق عدر عرء - 
كَدَلِكَ يَصْرِث الله آلْحَقَ وَالْبَطِل كَأمَا الريَدُ فَيَدَهَبُ جقَاء: وَأمّا مَا يَنهَمْ 
ألنَاسَ ليمكت فى الأض" كَذَالِكَ يرت أله الأمكال)(سورة الرعد : الآية 
17 

وما كان ليمكث فى الأرض إلا ما له أصل من الفيزيقا ولو كان الحق الذى 
يرسلة الله هدق للبشر أوامر غلوي غيبية بلا معطق فيزيقى لكانت تصائح جوفاء لأ 
تشبع ولاتسمن من جوع أو تؤذى سن يتبعها وتغبيع وقنه ومصالحه ولكن الله 
يطمين البشر , 

والذليل على أن شريعة الله الكونية التى قصد الله سبحانه وتعالى نفادها فى 
الأزض وأمر باتباعها فى الدين الإسلامى تقصد خير البشر هو فى وصف الله لأوامرة 


فيل 


مجلة مركزصاغ عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد التأسع والعشرون 
ونواهيه بأنها تحسى الناسء وبالتالى فهى التحقيق الأمثل لما هو فطرق فى نفوسهم 
وطبائعهم + 

يما الأزين ناتثوا أتتجيبوا له ُو إِذا دعا لما يك 
ألما أت آله حول قت الْمزء وقليف وَأئلة ليه حختروت)(سورة 
الأتفال الآية 4؟). 

وأن الإنسان يحل ويصيب ليتقارب من الحل الأمثل من التنظيم والتشريع 
عدراته على الأرض ولو كانت أعمال البشر نفسها هى المسنتهدفة وليس اكتساب 
تغير فى القلوب لأمر الله بذلك: إإن كْسَأ مزل عَلَهِم ين آلسبَاء َيه قلت 
أحَدَهوُم ها خضي (سوزة الشعراء الآية ؟)+ 

٠‏ والدليل على أن الهدف الإلبى من رحلة الإنسان على الأرض هو تعليم البشره 

وأن إعمار الدنيا إعماراً مادياً لا قيمة له عند الله: وأنه يزيل عمارة الأرض المادية 
النتائجة ِن أعمال الإنسان فور اتتهاء القرض من الرحلة على الأرش وبدء التقييم 
للنفوسن وما اكتسبته يوم القيامة + 

لإِنا حَعلنَا نا حل الأرض زبئة ها لتتلزمز أي أحتن حمل وها وَإِنا 
لَجَعِلُونَ مَا عَلَيْنَا صَعِيدَا جَرْرًا4(سورة الكهف: الآيتين /3 ,8) «إوَآطيْرت ثم 
قل ألتؤة اليا كماو أله من التسما قتنققط بد تباث الأززض هسبح 
هنيما توه لت وكان لَك كل سن مُفعَدِر4(سورة الكيف» الآية 
ه)ء «إإنمًا مُكَل آلْحَيّوة ألدتيًا كماو أله من الصَمَاء فاختلط بف بات 


لأرْضٍ يمًا يأك الام والآتلدُ حي إذآ أحَدْتٍ الأرضن ذُحركَهَا وانْئنَتَ 
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الأسسن الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
د/بهاء الدين دين دوزو متحمة منصود 


رد ماله 


وغارى أمَلْهَا جم قدِرُوت عَلَهآ أتدها أنزكا ليلا أو جار فَجَعَلتَهًا حَصِيدًا 
1 ل تغر 1 كذَلِك 6 لدبت لِقَوْرٍ يَُفَكَرُوَنَ)4(سورة 
يونس : الآية 54)ء ٍَأعَلَموا الح الحيذ: دنا لعب وَهَووَزِيَهُ وتاك يَبنَكمَ 
تم فى امول الود اما جَبَ الكفاز كباتك كم يج قن 

5 يكو 00 فق الآجرة عَذَابُ شَدِيدُ ومغفرة مِنَ أللّهِ ورضون 
وَما آلْحَيٌَِ لديا إلا معنم الغرُورٍ)(سورة الحديد «الآية -)5١‏ 
وهذا معنا أن الشريعة الكونية تكتسب شرعيتها من مصصدرين : 

الأول هو منطقيتها وانساقها مع ما يِحتاج الإنسان ويهدف إليه فى حياته على 
الأرض أى هى الشريعة المغلى لو مرك الإنسان غلى الأرض مدة طويلةٌ كاقية لأمتدى 
إليها باعتبارها الشريعة المفلى لظروف حياته على الأرض: فهى بوصف الله لبا 
شريعة طبعية فطرية . 

والغانى أنها هى نفسها الشريعة الكونية التى تسيز عليها المعاملات فى ملكوث 
السماوات وإلا لكأن ها يكتسبه الآنسان منها بلا جذوى بعد عودة الإنسان منها 
إلى فلكوت الله فى الجنة» فمن المفترض بالنص القرآنى أن يكون هناك تغيرٌ مآ قد 
اكتسبه عباد الله الصآلخون حيث لا يسمعون بعد إيابهم إلى الجنة بعد رحلة الأرض 
لغوا ولا تأثيماً. 

ومن المنطقى آلا يكون الحل الأمكل لشكل المعاملات الإنسانية على الأرض (من 
وجهة نظر بشرية بحتة ) مطابقاً لما أمر الله فى شريعته الكوئية بغير مطابقة مدبّرةٍ 
هن الخالق سبحانه وتعالى : ييكون أساسها تطابق طلروف المعاملات التى تشملهآ 
التشريعات فى الإقدين: وكأن المجتمع البشرى بعد تزكيتة هائل المجتمع فى قواذينه 
فس قوائزن المعاملات بين محلوقات الله قى ملكوته؛ فالإنسان الدى يعود إلى الجنة 
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ل 


مخِلة مركز صالخ غبد الله كامل للاقتؤساد الإسلامي يجامعة الأزقر العذد التاسع والعشروح 


هو قرد آخرم تزكيته عيرذلك الذى أخرج منها حيت يقول المولى سبخانه وتعالى 


عن عباده الصالحين فى الجئة: 
للا يمَعُونَ ذه لَعْوَا ولا تأنِيمًا © إلا قباد سلما سَلمّا4(سورة 
الواقعة : الآيتين ١8‏ -5) . 


وهذا لا يكون إلا ذا كان من عادوا لن يفعلوا ما تسبب فى خروج آدم من 
قبل (لأن تجريتهم على الأرض قد أفهمتهم شريعة الله الكونية قتزكوا ) لإلَقَدَ مَنّ 
أله على المُؤْينَ إذ بعت فيم رسولاً يْنْ أشي يلوا عليه َايَفِب 
ليم وَنْعلِمُهُمْ الكنب ولِحمّة وإن كثوا ين قبل لنى حْكلٍ 
بون (سورة آل عمران ؛ الآية :)1١4‏ وهو الى بَعَثٌَ فى 0 َم 
تلوأ لَه اببجد وركيم وَلعْلِسُهُمْ الإكتنت واليكمة ون كاثوا ين قبل لقى 
ملل من (سورة الجمعة»الآية 1): 

التزكية من خلال التفكر فيها هر بالإنسان من تجارب خلال حياته على الأرش 
واكتشاف عناص الشريعة الكونية من خلال حل معضلات تنظيم حياته غلى الأرض 
يحكمة بشرية فيما يتناوله التشريع الإلبى هى الأساس المفغيل وله الأولونية غلى 
متاسك العبادات وإلا لو كآن الخضوع المباشر لقوة الله القاهرة فو المستهدف لكان 
إنزال آية قاطعة تجعل المشركزن والفاسقين سباقون إلى طاعة الله سبحاته وتعالى فهم 
الطماعون الذين غلب طعغهم مروءتهم . 
البشر من رحلة الأرض: الحياة الدنيا ليست جم للنقاط من حسنات وسينات دون 
النظر لا وقر فى القلب: بل ما فى النفنس وصدقه العمل هو أسأس الحساب 
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الأسس الفيزيقية للعقيتة والشريعة الإسلامية 
ذ/ بهآة الدينَ فحفؤدٍ محمد متصور. 
ديد ما فى آلكَمَنوتِ وما فى الأْض وإن يدوا ما ى أنفيكٌ: ا 
يُخَايبتكُم بد أله فبَغفِرٌ لمن يََآه ويَُدّب من ْنَا وال عل كل م 
قَدِية) (سورة البقرة» الآية 184)».لإآن يكال أنه نوها ولا ياوها وليكن بَعَالة 
التفوئ. يكم ' كَذَلِك سَكْرَها لكر لِتْكرُوا أله غل ما هلد فر 
لْمْحَسِيورت4(سورة احج : الآية 537)- 
تفصيلات شريعة الله الكونية قد يينها الله سبحانه وتعالى فى القرآن الكريم 
وسنة نبيه فى معاملات السّلطة وتفصيلاتها فى سئة الرسول الكريم وخلفاكه 
الراشدين فى الحكم والادارة!") وفى معاملات الثروة وتفصيلاتها فى أصول وميادىا 
المعاملات المالية والتيادل العآذل كما جاء فى القرآن الكريم وبسنة تبيهء وفى 
المعاملات الاجتساعية فى القرآن والسنة . 
قما هى المشكلة ألثى واجهها البشر بإخواجهم من الجئة: وما هو الحل الأمثل 
لتنظيم المعاملات يبن البشرحتى يقتربوا على قدر الإمكان مما كآنوا ينعمون به من 
أمنٍ وضسلام وتخيراته وار فى الجئة ٠‏ 


4 - مشكلة الإنسان على الأرض والحل الأمتل 


لقذ دزل دم إلى الأرض هو وذريته ليواجهوا واقعاً جديداًفالموارد محدودة 
بعد أن كان له ألا يموع فى الجنة ولا يعرىء ثم يواجه الموقف الأصمب وهو أن 
يتعرف على نفسه ومطالبها وكيفية [شباغها من موارد البيكة المحيطة له وفيها يشير 


(1)«سنة الرسول للكريم وخلفانه الراشنين فى الحكم والإدارة: بيان لعتاصر الحداثة»؛ د. يهاء 
الدين محمود منصور: مجلة مركز ضالح كامل للاقتصناد الإسلامى؛ مركز ضالح كلمل 
للاقتضاد الإسلامى: جامعة الأزهرء السنة السابعة -.العدد الثانى والعشرون.15+١‏ هخرية 

حفاءامء 
0 


عجلة,مركر ضالح ميد الله كائل للاقتصاد الأسلامي بجامعة ا لأَرْهرالعدد التاسع والعشرون 


مله ينأفسونه خلى هذه الموارد ومكن أن يتحالفوا معه فى التعرف غليها وتنسيتها أو 
يقاتلوه ليستأئروا بها لأنفسهم ما. يقد الموقف أشد التعقيد - 

مطالب الإنسان الفيزيقية اللازمة لاستمرار حياته وحفظل نفسه وثوغة معلومة 
ومحددة وتحرسها الغرائز الطيعية ؛وهى غرائز حفظ الننس: ومثال لينا العدوان 
الدفاغى عَن النفس وغرائز الوظائف النسيولوجية المحروسة بالتتبيه بالألم يتصاعر 
كلما اشتدت الحاجة إليها وباللذة لتذكر التمتع يها وتقترن بطلب الطعام والتنقّس 
والعطشن وطلب الما» وغير ذلك من مطالب الإنسان الضرورية لاستمرار حياته: 
والتنبيه بالألم عند تعرض أعضاء الجسد لما يهددها من حرازة وبرودة أو صدمات 
وضنشوط, ومن يعد ذلك غرائز حفظ الدوع متمثلةٌ فى الغرائز الجمسية وغراقز 
الأمومة الطبعية الضرورية لحفظ النوع: لو تم جرد هذه المطالب لوجدنا أنها يُمكن 
أن تنقسم إلى مطالب قسرورية ومطالب تكميلية طابعها الرفاهية: أما المطالب 
أأدرورية قتتمثل فى إشباع الغرائز الطبعية المصاحبة لأداء وظائف الجسد الحيوية 
الدسيولوجية والحصول على مأوى يقى الإنسان من تقلبات اأبيئة وتأمين الذات من 
الددوان الخارجى. جرد إضباعها على أى وجدٍ من الوجوه ينتهى الطلب الطبيعى 
عليها لاتتقاء الدافع الغريزى لطلبها؛ وتأمين الذات يتمغل فى تأمين هذه المطالبٍ 
حالاً وفى المدى المرئى » أما المطالب الترفيهية فيتمثل فى التفنن قى جمارسة اللذّات 
الحسية المصاحبة لإششباع المطالب الغرزية وقد خلقها الله زينةٌ لتشجيع الإنسان على 
سمارسة حفظ الذات وحفظ النوع ومئحه حوافز لممارسة أتشطة حنظها - 

هذه الحالة الأولية الى واجهها آدم 86 وذريته قد وضغها المفكرون 
الباسون يأنيَا حالة الطبيعة «غدد6ةم 07 عغهو» . وهى خالة مواجية الأفراة 
للطبيعة حيث تثميز بحرية كل الأفرا أذ من بئى البشر 7مومعم] غمع ]وعم زه عنهاة 
مع ميزها بتساوى كل البشر الذين تثل كل منهم كياناً منفصلاً حرا تهام الخرية وله 
حفوق متساوية مع الآخرين من ذوى الكيانات الأخرى سواء من البشر أو من 


لسلا 


الأسس القيزيقية العقيدة والشريقة الإسلامية 
53 د/بهاء الذين محمول محملك. متنصور 


غير هم من المنتفئين بالبعة الطبيحية كامماتطدطالة "فعا ك6 بواتلذبروء 1ه عزهام 
والنساوى فى حقوق الانتفاع بالبيقة لا يعنى التساوئ فى القوى والإمكانات( 
هكذا قال جون لوك وتوماس هوبرا') ولم يختلف جان جاك روسو عنهما فى هدا 
الوصف لحالة الطبيعة؟"! ولكن العلاثة اختلفوا فى تفسير كيف بش المجتمع المدتى 
يعد ذلك.وفى تفنسير أسبآب عدم التساوى بين أعضاء المجتمع المدتى بعد ذلك 

.تكمن أهمية نموذج حالة الطبيمة هى أتها الحالة القطرية التى تتبع منها الحقوق 
لطبيعية الفطزية الى يحق لكل إنسان أن يطالب بها وهى الحريية المطلقة مع 
التساوى المطلق فى الحقوق بين البشر » ولولا اتدفاع النآس إلى جنى مكاسب يتيحها 
لبم تقلب أسباب القوة بين البشر وغيز ذلك من الفرص الوقتية لمن ينتهزها لتقير 
شكل العلاقات الاجتماغية بين الئاس . 

نحن جميعاً نتفق على أن آدم 8:8 والأجداد الأوائل قد واجهوا البينة على 

الأرن وكل منهم تحركه دوافعه الشخصية فى تأمين ذاته ولو على جساب الآخَرين 
ومن بعد تأمين نفسه يه يتمتع إن استطاع بالنذات التى يتيحهها جهازة العصبى 
بموضبوغات إشباعه يما 5 رفاهية يسعى إليها الإنسان ولو على حساب زملائه من 
البشز لا يجده فى ذلك إلا حستايات الأرد باح والخسائر وتوازنات القوى: ولا يرب 
الإنسان يالبيئة خوله إلا حواسه الخسس ولا يهلك إلا جسده ولا يحركه إلا عقله 
وحزيته فى اتخاذ قرارهء ذلك العقل الذى يلك القدرة على جمع المعلومات وتيويبها 
وتضنيفها والاستفادة منها ما يُمكن أن تسميه بعد أن تطورت الملوم يقدرات 
بحوث العمليات 


-1/101789 املد 00س :181 ولتت لحم ع) 6) فافاط سمط غطعسمط لعتثلاهة)» (1) 
246-7.مم ,1994 برقن ملعملا وو اش عسآ ,1ئنه1 
-الهعنا 11 ,مم11 للنال .11 بجاممعععم عط 6 ا درم اتأعسمط1 0 2 
19 ,ذقنا لعولا بعل بعس بلا 
-771178) 1/1 ,نامحد قل ل0سل .11 ,قمعم عط 16 2 تضس6] ع سمط 0 3( 
.م 1994 115 علهلا انعلا عم ,1لنةآ 
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مهلة مركزصالح ميد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد التاشع والعشرون 


الحتمية الفيزيقة لقراز الأنضمام إلى مجتمع والحتمية الفيزيقية لنشأة السلطة 
المركزية قيه: 1 

لقد نشت المجتمعات الأولى إما يتسبب اقتتال فردين أو أكثر أثثاء تناقسهم 
على موضوعات الإشسباع كم احتفاظ الأقوياء بالضمعفاه فى حيازتهم لاستغلال 
جهودهم فى العمل لمبالح الأقوياء مع ترك حد الكفاف من الاحتياجات لهم [وهو 
الحد الكافى واللازم لإيقائهم أخيياء مسالحين للعمل ققط) ما يعنى نشأة نظام 
العبوديةء أو نشأة المجتمعات الأولى باتفاق مجموعة من الأفزاد على التحالف فى 
موضوعات الأمن المشترك دفاعاً عن جماغتهم ضد الأخطار الخارجية والتعاون 
المشترك غلى تقسيم العمل وتكامله فيا بينهم كم اقنسام الناتج لإشباع 
احتياجاتهم: إذن فقد نشأت المجتمعات الأولى إما على مبورة مجتسع العيودية 
«تدئلاً فى أسياد أقوياء ومعهم عبيدهم الذين وقعوا فى الأسر بعد اقتتال: أوعلى 
سورة تحالف مجموعة من الأحرار يجمعهم عفد اجتماعى ضمنى أو متفق علية. 

أما وقد تجمع الناس فلايد من تولى أحدهم لتنظيم الشئون الممشتركة في هذا 
التجمع قد تكون الولاية هئا بالوكالة والاختيار من أفراد الماجتصع الأحرار كم 
التفويض المحدد بأعمال محدةةء أو قد تكون بالرضيا والوكالة الصامثة لآن من تولى 
الشأن مثل قيادة طبيعية , وقد. تكون القيادة للأقوى وفرضه لإرادته على التجمع 
سوا بالاشتيلاه على السلطة المفوضة إليه وإدآرة الشأن العام لعبالح نفسه أو لأن 
المجتمع قد نش تاريخياً مكوناً من سادةٍ وعبيد . 

فى جميع الحالات ومن منطلق بوث العمليات ةالأفقيل دائما أن يعيش 
الإتسان منضما إلى مجتمع قوى حتى يشمن عدم اعتداء الآخرين عليه وفقدانه 
خريته هذا فضملاً ما يتيحه تبادل السلع والتخصص وتقسيم العمل من فرص أفضل 
لإشباع الحاجات: ا يعنى أن الحياة متمسكا بفرديته غير ممكن من الناحية العملية» 
وفى جميع صور التجمع هناك قيادة مركزية تتولى الشئون العامة فى المجتمع بالإدارة 
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الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريغة الإسلامية 
د/ بهاء النين محمود محمد منصور 


والتنسيق يما يعنى.حتسية ظهور مفهوم السلطة ومن بعدها مقهوم النفوذ بخائب هأ 
كان فى الأصل عن مفهوم ألقوة وتفاوتها بين الأفزاد : 

أما وأن تيادل السلع والخدمات نشاطاً فيزيقى فى حياة البشره ققد تم اكتخناف 
التقود لتكون مقياساً للقيمة وتكون فى نفسها أداء ووسيطاً للتيادل ومسنتودعاً 
للقيمة حيث يحتفظ الناس بالفائضس من النقود لميادلته بالسلغ فى الزسان والمكان 
عند اللزوم : وبذلك ظهر مقهوم الثروة . 
المجتمع ودالة الإشباع 

دن الوحدة الأولية فى المجتمع هى الإنسان الفنردء وقد نشآت المجتمعآت 
الإنسانية لأسبابي فيزيقية تتعلق بدالة الأشباع الطبعية للقرد ‏ #«ناءءزط0 
ادنك نانا1 وهى تأمين وتوفير الضسرورات المادية للحياة والدفاع د الأخطار 
الخارجية قم السعى إلى إشباع أرقى ولذاتج أكثر بها يعنى الرفاهية إن استتطاع إليها 
سبيلا 

دالة الإشياع يُمكن أن يكون قد طالجا التطور لتتجه إلى النسقى للحصول على 
أدوات الحصول على موضوعات الإشياع بدلاً من موضوعات الإشباع ذاتها ء وتلك 
الأدوات هى :1 

العلم وبداكله من صور الخبرة بالبيئة الطبيعية والاجتماعية وقدرات يحوث 
العمليات متمفلة قى قدرأت جمع المعلومات وتخليلها واتخاذ القرار الأمفل» والقوة 
ومن صبورها السلطة والنفوذ : والفروة ومن صورها المقتنيات والممتلكات :ومن هذه 
الأدوات والوسائل منفردة أو مجتمعة يسعى كل فرد لأقتئاء كل ما يستطيع - 

ومكذا يطول التطور غرائرٌ الإضياع:حيت ينضم إلى موضوعات الإشباع 
المباشرة؛ النسغى إلى أدوات الإشباع أيضاً » ويعصبح هناك مطالب اجتماعية تتعدى 
مطالب الإشباع المباشر للمظالب الطبعية والغرائز البشرية ولكن تتصل بها مقل 


ارا 


مخلة مرك زضاع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


التفاخر والنميز الاجتماعى دن لديهم المستويات الأعلى من الأشباع ؛ ومع تن 
مهارات وقدرات يخوث العمليات يصبح من الممكن استفارة الغدوان الدفامى عن 
النقس بالتبصر بالخطر لتواجد أسبابه وتخركها أو بإدراك وقوع الظلم..فى عصرنا 
الخديت غلم السياسة هو علم السلطة؛ وعلم الأقتصاد هو علم الثروة . 

إذا قام الفرد بإنتاج ما يستهلكه من موضوغات الأشباع أو ما يستخدمه من 
أذوات وهى العلم والقوة والثروة: فإن هذا النشاط لا ايشمله أى مفهوم عَن العلاقات 
الاجتماعية. وغرائز حفظ الذات وحفظ انوع كفيْلةٌ بطيعها أن توجه الإنسان إلى 
التوار الأمغل فى هذا الشآنء أما إذا أتجه إلى تبادل موضوعات إفسباعه أو التعاون 
هنهم لإنتاجها هى وأدواتها من العلم والقوة وإلثروة ققد نشأ التعامل الاجتماعى بين 
البقم 1 

بوث العمليات(2 ممع وعم وترون جعم0 هو علم معى بالأسانن بتعليْل 
النظم الواقعية المعقدة التى تواجهئا يغرض تحسين قدراتنا على اتخَادَ القنرار الأمغل 
نواجهة هذه المواقف؛ وبالتالى فهو يرتبط أشد الارتباط يعلم ك0 اتخاذ القرارا؟ا 
ركيت لأ؟ «وأؤاعة 12 ويأتى من بعذهم علم نظرية المباريات' 9 بورموما 60206 
العتى باتخاة الاستراتيجية المكلى مقابل لاعبون مشاركون فى المباراة للحصول على 
العائد الأمفل ‏ 


المنطق الفيزيفى الرياضى للعلاقات الاجتماعية 


الظواهر الاجتماعية هى ظواهر فيزيقية ما كانت لتظهر على حالتها ما لم تكن 
محكومة منطق دالة الإشباع وقيزيقا القوى والوسائل المؤدية إلى تحقيق هذا الاشباع 


مسكاح يت ك2 1ك 
]18/1 دهم ه11 لاك 14 وانأهغكغ تام عظا ها ملماع صدنها غتتعمن مك لت 6 لمعل» و 
.1994 ,54ل دولا بوعل بعد[ ,لانت 
2006 معط _مماملع 13 لك مهرم متلهم ]تور ايع مقاط مط تمعىمم 1 عم 0 2( 
ب موعطلا سماملءء2» (3) 
2006 كعم رعرع ]عخ] #وسمعط_إروتوزوع 14/0 لوعن 0 ا 


اكوا 


الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
ذ/ بهاء الذين محم فحمذ متصور 


المسّعى إليه: تندرس نظرية المباريات منطق الظواهر الاجتماعينة: حيث تصنف 
المباريات إلى نوعين أساسين + 

الأول هو المياريات التى مجموع تاتجها يساوي الصفر تدمع تسنه-مىع2 
ويُمكن أن تسمى المباراة الصفرية: وهذا يعنى أن أحد الطرفين لايد من أن يخسر 
أمبالح الطرف الآخر . 

والغانى هو المباريات التى مجموح تاتجها لا يساوى الصفر تند ممسمما؟ 
غةتقيو» وهدأ يعئى تعاون أطراها لتعظيم ناتج المباراة إل أغلى مايُعكن» ثم يتمع 
أطراقها فى مياراة صفرية تدور بيئهم على تقسيم ناتج العصل الذى تعاونوا على 
إنجازه. 


مياراة التبادل 

م اقتراض الفردية المطلقة والسلوك البرجماتى المطلق, فإن الأمر يسير شمأته 
شأن أى عملية تفاوض: كل طرف يحاول أن يحصل على أقصى ها يستطيع على 
حسناب الطرف المقابل من خلال استخدام كل وسائل القبغط الممكدة وهذا يعنى 
أنها أحد فاذج المباريات الصفرية 822:16 3اناة-7,©70ء وسنفترض أن هناك قيمة 
عادلة للتبادل بين الطرفين: فإذا كان التبادل على سلع وخدمات مآ له قيمة مالية وتم 
الاتحراف عن قيمة التبادل العادل فإن هذا يعنى أن الطرف القوق قد .خصل على 
فائض قيمة من الطرف الضعيف . 
سلم التبادل 

سنتفترض أن الطرف القوى يمتلك كل أسباب القوة فى المباراة مقابل الطرف 
الضعيف وكل مأ غليه قو أن يصتف وسائله فى الضقط على الطرق الضفيف كى 
يخصل منه على أكبر ما يّمُكنَ من فاقض القيمة لا بمنعه من ذلك أى وازع أخلاقى ولا 


١ وض‎ 


مجلة مركزضالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزه زالعدد التاسع والعشرون 


يده فى ذلك إلا توازنات القوىء هذه الوسائل بالترتيب التنازلى لحجم فائض القيمة 
الذى يُصبّلَه الطرف القوىء قى عَلى سبيل احبر كلاتى » 

الاستيلاء على موضوع الإشباع ووسائله من الطرف الضعيف؛ ينا قى ذلك أسر 
الطرف الضعيف نفسه واستخدامه أذاءٌ من أدوات الإنتاج أو أداة من أدواة الإشياع . 

إلتهبيد باستخدام القوة ليدفع الطرف الضعيف إلى الخضوع لمطالب الطدرف 
القوى تجبباً لتداعيات ونتاكج الاشتباك والخسائر التى يُمكن أن تلحق به من جراو 
ذلك. . 1 

خداع القوة وذلك بترتيب أوضاع تتصل بموضوع الإشباع أو وسائل الضقط 
على الطرف الضعيف لإجبارة من خلال حسابات اتخاذ القزار على أن يسلم للطرف 
القوى بمطالبه المتصلة بالحصول على فاكض القيمة؛ وهذا النوع من وسائل الضغط 
يُتئاسب أكثر ما يناسب أصحاب السلطة فى المجتمع للتريح منها . 

الخداع المالى,.حيث لا يبدوا فى ظاهر العلاقة أى استخدآم للقوة المباشسرة 
أوالتهد يد باستخدامها أو بترتيب وساآكل الضغط على الطرف الضعيف لإجياره من 
:خلال ألاعيب السلطة: ولكن بأساليب شديدة النعومة: بحيث تبدوا فى ظاهرها أنها 
بالتراضى ولكن نظراً لفبعق قدرات بحوت العمليات لدى الطرف الشيعيف فإنه لا 
يدرك وجه الخداع فيها فينزلق بطريق الخطأ إلى نقد فائض القيمة- 

التباذل العادل. حيث يتم التبادل على مبدأ فائض قيمة يساوى الضفر 

الأصل هو أن ما يُسكن الاستيلاه عليه يوخِذ بدون استئذان: ولا داغى لبذل 
الجهد. وتضييعٌ الوقنت فئ تبليع التهدييد للطنرف الفبعيف واتنظار استجابته من 
عدمها:أما الطوف الضعيف فلا يُترك له إلا حد الكفاف . ذلك الحذ من الضرورات 
حتى يسستمر على قيد الحياة صألحا للعمل والاستنادة من وجوده. 


ا 


الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريدة الإسلامية 
فكربهاء الدين مكفود محمد متصوؤر 


ولكن مع نمو خبرة وقدرات يحوث العمليات لدى الطرف الشعيق فإنه يذرك 
الغبن الواقع عليه ,ويدرك أن سلب جهده لصالح الطرف القوى تهديداً لأمده وتقيراً 
لنفسه فيتحرك العدوآن الذدفاعى عن التشن لديه بناءٌ على تبصر وإدرالع لحقيقة 
الغد وان الواقع عليه؛ ولكن الطرف القوى ان يرتدع حتى يتحول الطوف الضعيف إلى 
القتال الاتتحارى عتذ كثر فقط سيدرك الطرف القوى أنه سيفقد أداة الإتتاج التتى 
يستفيد منهاء التى هى شخص الطرف الضعيفء فيشطر إلى رفع الصورة الفجة من 
الاستغباد وينتقل إلى مرحلة أخرى من الداع الأعلى : يُشَعرَة قيها بشي: من الخرية 
لا يتجاوزه ويشحرة بشئ من التحسن فى أوضاغة الاقتصادية بتقليل حجم فاض 
القيمة فيقل الاحتقان ويعود للعلاقة اتزانها ولكن على أن يكون التهديد بامتخدام 
القوة حالة مائلة فى كل لحظة . 

إذن التحرك إلى الدرجة الأعلى فى سلم التيادل, يتم بناء على العوامئل 
والخخطواث الآثية: 

العامل المخرك الأساس هنا هو مو قدرات بحوت العمليات لد الطرفة 
الضعيف. ويمكن أن تستخدم اصطلاح يديل هو تو بصيرتهم التى تحوى قدرتهم على 
الفهم وسبوغور المواقف والأحداث التى يواجهونها. 

العامل القائى هو ترك غريزة العدوان الدفاعى عن النفسن نتيجة لأدراك القبح 
الواقع غلى التفس . 

العامل الثالث هو اتخاذ قرار بالتتال الاتتحارى دقاغاً عن النقس. 

العامل الرايع هو اتخاذ الطرف القوى لقرار الإفراج عن حِرَء من قائض القيمة 
يتركه للطرف الضعيف حتى يزيل شنعوره بالغين (لأن حجم فائض القيمة مؤشبر قوى 
لحجم الغبن) وينتقل إلى مرحلة أغلى فى الخداع قتنزن العلاقة من جديد بعد تطور 
اجتساعى على درجة أغلى من سلم التبادل . 
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مجلة مركن صالغ عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


لعبة الخداع من جاتب الطرف القوى مسألة هامة جدا لتجنب المقاؤمة من 

الطوق الصعيف لاستخلاله واقنئاص قات القيمة منه. ويفترض مؤلف هذء المقالة أن 
هذا السيئاريو هو سينازيو التطور الاجتماعى على أساس بوجماتى بحت وبدون أى 
وارع أخلاقى أودينى من أكا نوع» ويقترض أَيضاً أن دورة التطور هذه ستتكرر وفى 
'استكهال كل دورة يتم الصعود درجة من سلم التيادل حتى يصل إلى الاتزان النهاتى 
1 قيمة يساوى الضفر: لاا لشي إلا لأن الطرف الضعيف 
د اشتتكمل وعيه وخبرته ولح يعذ مكنا أخداعه دون أن يُدرك ناويات 
والسؤال هنا هل التطور الزمنى يزيد من بصيزة الطرف الخبميف أم لا ابخبرة 
الاجتماعية لدى البهر عامة فى نمودائم» هذا فصلا عن أن تكدرار ييا السليانا 
الإتتاجية فى تعقير متواصل مما يستوجب تعليم الضعفاء الذين يأخذ الأقوياه جزءآ 
من ناتج عملهمء وهكذا فإنْ الخبرة الاجتماعية المتراكمة مع تعقد العملية التعليمية 
بغرض دهم تكنولوجيا الإنتاج يصقل قدرات الفبعفاء المتتجون على التفكير. والفهم 
.عامة؛ وكل ذلك فى:صالح التصاغد إلى الدرجات العلَى من سلم التبادل وهو ما مغل 
الارتقاء والتحضر الاجتماعى ؛ 

مباراة الإنتاج 

قى قباراة مجموع ناتجها لآ يشاوئ الضفر تزهج د«داه هنع ه310 وتتطلب 

تغاون طرفيها لتعظيم ناتج المباراة ثم اقتسامه فى ميارأة صقرية» ولنا أن تفترضش 
وتتوقع أن يكون التعاون مخلضاً إدا شعر طزفى المباراة بعدالة العائد وجدواه لكل 
منهماً: والطرق الضشعيف هو الذى يهمنا شأنه لأنه هو الذى يفقذ قائفن القيمة» 
وبالنالى فإن إخلاض العاملين فى العل يزذاد كلما ارتقى التعامل فى المجتسع 
الدرجات العلى من سبلم التباذل حتى يصل إلى كمال الاخلاص والتعاون بين أطراف 
العملية الإتتاجية عنذ وصول المجتمع إلى دزجة التباذل العادل: وبالتالى كلما جرىف 
التعامل على فاكض 'قيمة أقل ارتفعت إنتاجية المجتمع. 
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الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسشلامية 
د/ تهاء الدين محمؤد محمد متصور 


مبارأة الحكم 

هى مباراة مجموع تاتخها لا يساوى الصفر ع«روع سد م:م2-ن310؛ وتتطلب 
تعاون طرفيها الحاكم والمحكوم لتعظيم أمن الدولة وقوتها ونظامها ورفاهيتها 
ومكانتها ؛ أما وقد تغاون الجميع للصالح العام فى الدولة؛ فإن هناك المباراة الصغرية 
لتعظيم العاكد منها وهو هنا اقنسنام السلطة بالعدل وهدًا يسى محاسبة الحخاكم 
وأعوانه من قبل المحكومين حساباً تاما يستغرق كل السلظة المفوضة إليهم من قبل 
المجتمع بحيث لا ُستخدم فى غير الأمور المفوغبة من أجلهاء قإذا حصل الحكام على 
سَلطةلآ يستغرقها الحساب ققد حصلوا على فائض سلطة يستخدموته لحساب 
أنفسهم للبنى على المحكومين بما يهدد أمنهم: أو لاستغلال ساطة الدولة وأبهة 
الحكم أو للتربح من الساظة والخصول على فائض القيمة؛ أى هنا يكون فائض 
السلطة طريقاً للحضول على قائغن القيمة: 

الحكام وأعواتهح ها جُبلواً عليه من برجماتية طبعية لدى البشر جميعا يجاولون 
التهرب من المحاسبة حلى الستلطة المفوضة إليهم ولا يمكن أن يقبلوا بذلك إلا إذا 
أجبزوا عليها والمباراة بين الحكام والمحكومين على فائض السلطة مر بنفس الأطوار 
التى توقعنا أن تمر بها تلك المباراة على فائص القيمة, وأن تنطور من استيلاه الحكام 
على كل السلطة كما فعل الحكام فى النموذج الفرعؤنى: إلى التهديد بالقوة كما 
قعل كك القرون الوسطى » إلى خداع السلطة كما يقعل حكام دول العالم الغالت 
اليوم حيث هارسون ن إطار شكلئ من الشرعية الزائفة لدولة تمارس خداع السلطة مع 
التهديد والبطش بالمعارضين من خلال الألاعيب القانونية شكلا والفاسدة موعنوعاً: 
ويتربحون من مناضبهم قى إطارٍ من اتعذام الشفافية وإخناء المعلومات: 

اليوم فى القرن الواخد والعشرين :الدول المصناعية المتقدمة: وهى التى تثل قمة 
التحضر الاجتماعى الذى وصلت إليه الإنسانية» تمارس مرخلة الخداع المالى حيث لا 
يوجد فى القاموس السياسى لتلك الدول مسئول فى الحكم أو الأدارة لا يُحَاسَبِ 
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مجلة مرك زضالح عبد ا لله كامل للاقتصاذ الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد التاسع والغشرون 


حساباً يستفرق كل السلطة المفوضة إليه مما يعنى أن قائض السلطة قذ دخل مرحلة 
الصفر: وكل المغاملات تسيز بالتراضى المطلق المحمى بالقوائين ظاهرة وباطنة ولكن 
فى هذه المجتمعات يزداد الت غنيٌ والفقير يزداد ققرأً بما يعنى أن أصسحاب الغروة 
يحصلون على فائض القيمة من غيزهم من أبناء المجتمع فى إطارٍ من التراضى الظاهر. 

الخطير قى الدول الصناعية المتقدمة اليوم فى القرن الواحد والعشرين هو اتجاه 
مالكوا الثروة إلى الحصول على فاكض السلطة فيها بتأثيرهم على الناخبين من خلال 
امتاذكهم للإعلام . وقويل البخوث السياسية والاقتصادية والاجتماعية فى الجامعات 
ومراكز البحوث بما يسمح يتوجيه القرار السياسى ولو بطريق غير مباشر من خلال 
التتأثير على فكر المستشارين والفنيين؛ بل والحصول على معلومات قد تخدم 
أغراشهم فى الحصول على السلطة: قم التأثير على أسحاب القرار قى درجات سلم 
الحكم من خلال قدراتهم المالية التى تتتيح لوم التبرع المباشر لحملاتهم الانتخابية. 
وهذة كلها فى الإطار القنانونى للدول الثى تعتئق الدموقراطية الليبرالية أساساً 
انظامها؛ وهذا يعنى أن أصحاب العروة يأخذون فائض القيمة طريقاً إلى قائض 
السلطة. 

إِذّن التزاوج بين أصحاب السلطة وأصحاب الثروة مسألةٌ منطقية وأن من حصل 
على إخداها سعى إلى الحصول غلى الأخرى لأن كلاهما من أدوات الإشباع 
ويكملان بعضهماً فى ذلك الشأن :وأن كشف ألاعيب السلطة أسهل من كشف 
ألاعيب الخداع المالىء وأن المجتمع الذى تسير فيه معاملات الدولة على مبد] خداع 
الشعب بالسلطة يكون فيه فائض السلطة طريقاً إلى فائض القيمة» أما بعد نفو 
قدرات يحوت العمليات لدئ جموع الشعب لما يعد ذلك بما يستوجب لجوء الأقوياه 
إلى مرحلة جداعه بألاعيب مالية: حيت يكون فافض القيمة هو الطريق إلى قائضن 
السلطة- 
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الأسس الفيزيقية للمقيدة والشريعة الإسلامية 
ذ/ بهأء الدين محفوك محمد عتصور 

التطور الحتمارى إلى مرحلة التعامل العادل غلى مبدأ فاك سلطة وفائض قيمة 
ييساويان الضفزء 

الشرط اللازم للمعاملات العادلة أن تتم هلى ميدأ فافض سلطة وفافض قيمة 
يساويان العيقر: ممعنى آلا يستفيذ حماحب السلطة أو الثروة من أى متهما لَسلِب 
الآخرين حقوقاً لبم فى الحرية أو المساواة أو فى ناتتج عملهم: إنها غودة إلى الحتوق 
الفطرية (إلى حالة الطبيعة غ15ده 064 عققاة ) حيث الحرية المطلقة 5ه علطو 
ماع11 16نم والمساواة المطلقة بين أبناء المجتمع الطبيعية 01 عأداة 
كندهاتط هلها كنآ ؟ه :ا ااهديه : ولكن الفرق بين ما كان عليه الحال يوم تزل آدم 
من الجنة والأمر فى نهاية الزمان هو أن بئى آدم لم يرعوا هذه الحقوق التى وهبهم الله 
إياها بصورة لبعية باعتبازها شريعته الكونية وكان الاعتذاء عليها من بتى آدم 
أنفسهم حيث قتل قابيل أخاه هابيل وها من أبئاء آدم نفسه: حيث لم يدزكوا 
معنى العقد الاجتماعى ولا أهمية الإخلاص فى اخترامة؛ ولكن فى تهاية الزمآن 
يدرك أبتاء آدم أنفسهم غبرورة مراعات هذه الحقوق: وبحق كل مخلوقات الله فى 
الفيش فى لام دون أعتدار من أحنر على الحقوق الفطرية للآخرء وهذًا ما نلاحظه 
فى تشريعات المناطق الحرام والأشهر رُم حيث حرم الله الصيذ وخرم الجدال 
والرفث والفسوق فى الحج . 

شريعة الله الكونية تستوجب ألا يستفيد مماحب السلطة أو الذروة من أى 
هنهما لسلب الآخرين حقوقهم فى الحرية والمسأواة أوفى ناتج عملهم وهذا يعنى 
التعافل على مبدأ «فائس سلطة وفائضص قيمة يساويان الصفر معأ» وفى اتباع هذأ 
المبدأ يعلو النعاون بين أيئاه المجتتمع إلى أقسى درجاته ويهبط الصراع بينهم إلى أقل 
مستوياته وهذا يعثى ارتفاع إنتاجية المجتمع إلى أعلى درجاتها وتلك قمة التحضر 
الاجتماعى . 


اناا 


مجلة مركز صالح عبد آلله كاهل للاقتصاء الإضلامي يجامعة الأرهرالعدد التاسع والعشرون 


تنظيم المعلاملات فى المجتمع على مبدأ دفاكض سلظة وفائض قيمة يساويان 
الشفر معاً» [ما أن يتم من خلال التطور الحضارى اليحت بدون أى خلفية دينية» أو 
يتم التوصل إلبيه حفةٌ وطاعة لله سبحانه وتعالى كما فعل الرسول الكريم محسد قلق 
وخلفاؤه الراضدون المتبعين لسنته فى الحكم والإدارة!؟: 
ه- سنة الرسول الكريم وخلفائة الراشدين فى الحكم والإدارةا". 

الإطار الغام للمعاملات الإسلامية أساساته هئ العدل والرخمة والإخسان 
وتأذية الأمانات إلى أهلها ‏ وإذا حكموا بين الناس أن يحكموا بالعدل إن اله يَأمْدٌ 


(1) «سنة الرسول التريم وخلفائه الراشبدين فى .الحكم والإدارة: بيان لعناصر الحذافة)»: دبهاء 
الدين مخمود منصورء مجلة مركزٌ صالج كامل للاقتصاد الإسلامى؛ مركز صالح كامل 
للاقتصاد الإسلامى. جامعة الأزهز, السنة السابعة. -.العدد الثاتى والغشرؤن:5 ١475‏ ههرية 
عام 
+سقوط ويعث ثمط الخلافة الراشدة فى الحكم والإدارة»: ذ. بهاء الذين مخمود منصوره 
مجلة ركز ضالح كامل للاقتصاه الإسلامى؛ مركز ضالح كامل للاقتصاذ الإسلامى؛ جامعة 
الأزهر: السنة التادبعة -.العدد الخامس والعشرون؛ 475 1هجرية -2م؛: 1م 
«العولمة والإسلام ونهاية التاريخ»: د. بهاء الدين مخمود منصورء مجلة مركز صالح كامل 
للاقتصاد الإسلامى: مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامى؛: جامعة الأزفر. السنة التاساعة - 
العند السابع والعشرون:17؛ اهجرية - 108م. 

(1) «سنة. الرسول الكريم وخلقاله الراشدين فى الحكم والإذارة: بيان لعناصر الحداثة»»: د.بهاء 
الذين مخمود منصورء مجلة مركز صالخ كامل للاقتصاد. الإسلافى: مركز صالخ كامل 
للاقتضاد الإسلامى:-جامعة الأزهر. للسنة السابعة -. للعدد الثقى والعشرون: 175+ اغجرية 
ب 4دوآمم 
«سقوط وبعث نفط الخلافة الراشدة فئ الحكم والإدارة»؛ د. بهاء الدين ممحموة مننصورء, 
هجلة مركز صالح كلمل للاقتضاذ الإسلامى:.مركز صالح كامل للاقتصاذ الإسلامىء جائفة 
الأزهز: السنة التاسعة - العدد الخامس والعشرون:417 1 هجرية 3018 م . 
«العولمة والإسلام وتهاية التاريخ»: د. بهاء النين محمود منصور, مجلة مركز صائح كافل 
للاقتصاد الإسلامى: مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامى: جامعة الأزهرء السئة التاسعة - 
العدد السايع والعشرون: 417 ١هجرية‏ - اذ دالم, 
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الأسن الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
بِالْعَدلٍ وَالإِحسن وَإِتَاي ذى القزر_' وَيتْعى عن الفحماء وَالصبكر 
وَآلْبَقي " يَعطكم لَعلّكُم تذكزوت)زسورة النحل, آية .*). «أث مشذون 
اناس عل مآ اقوط لله من قصلو هقد عاقيناءال إزهمَ الككب والْكمَة 
وَءَائيْهُم ملكا عَظِيسًا4(ّسورة النساء, آية .38). وبخصوص السلطة والنفوة فقن 
حزم الله البتى بغير الحق كَل إِْمَا حَومَ ري آلفَوَحِشَ مَا طَهْرٌ ينها ومَا طن 
الثم وَآلبَقَ يمير الح وأن مُشركُوا بألل ما لم يكز يم سلطا وأن تقُولوا 
عل الله مَا لآ تعآون4(سورة الأعرافء آية ؟؟): أما ببخسبوص التعامل فى الأموال 
والتباذل الاقتصادى ققد حرم الله أكل أمؤال الناس بالباطل ©يَتائِهَا اليرت 
:امكو لا تأكلوا نولك بتكم بِالْبطِل إِلَآ أن تكو خَرَةٌ عن تَرَاضٍ 
بكم ولا تقئلوا شك إن أله كان بكم رَحِيمًا4(سورة النساءء آية 5؟), 
وحرم التلاعب فى الكيل والميزان ويخس الناس أشياءهم لأكل خقوقهم فى تبادل 
السلع الاقتصادية «أنيقولورت أفقزنة كن إن أَفتَريدْد فعَقَ إِحَرَان وَأكأ برقم 
يما ترمُون#4(سورة هود. آية.6ة): وحرم الإدلاء بأموال الئاس بالباطل إلى 
الحكام مولا تالا أموككم يبتكم بالل وَمُدْلُوا هآ إلى أكَكَارٍ لتكلا 
قَريقًا من أمُوالٍ لاس بآلإثيوَأَضْرّ تَحلَمُونَ4(سورة البقرة,آية 14 ): وأوجب 
أيضا المحاسنبة بين الناس على الأموال حفاظا على حقوق العياد «يَتايهَا اليرت 


ع ع و ار 


اممو إِذَا تَدَايَمُ دين إل أجل شسبى فَأحتبوة وليكثب بَتَعكُم كَاتْبٌ 
بالق" ولا يأب اث أن يك كَمًا عَلَمَه آله" فلَيَصَمْت وَليْمِْلٍ الى 
عَليْهِ آلْحَق وَلَيدق اله ريد ولا يَتْكَبن مِنّهُ سينا قإن كان الذى عَليْهِ آلْحَقُ 
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مجلة مركز ضالع مبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزه رالعدد التاسع والعشرون 


سَفِيهًا أَوْ سَعِينًا ألا يسََطِمعٌ أن يُمِلّ مو َمل ولِيِدْء بالْعَدل وَاسسََردوأ 
د ريح نإن ‏ كر مجال ارجا وإجانان جتن اتطون ب 
بدا أن تَطِلَ |ِحَدَدهمًا قيحر إِحدَدهْما الأخزى" و يأب الَّمدَاة إذا 
نا دغ وأ ول مسقا أن ككئيُوة صَعِرًا أو كبر إل أجَلِي'ذَلِكُمْ أفْسطُ عِندَ 
ل ووم معد وَأدقَ أل ربوا لك أن تكورت يَِجَرَةٌ حَاضْرةٌ تدرُوتهًا 
يحت لزن لتك جك ألا ككزدها واهيدا إذا جامد ول يش 
كانت ول هيد وان هلوا فَإنكه شوق بك اتفوا لله ويعلفك ان 
لَه بكُلْ سنو عَلِهةٌ) (سورة البقرة. آية 181) : 

أما آداب التقاضى وواجباته فهى القسط فى الشهادة #إوَلَه تَقَرَبُوأ مّالَ لبتي 
إلا يأ من أَحَسَن حَقٌ يِل أسْدهد وأزثوا الخيل والميزان بالفشيل ل 
تكبف تتا إل سمه وَإِذا فر فَاعدلوا وَلوْكان ذا مين ويعقْد اد أزثوا؟ 
نكم وَصَلكُم فق لعي تَذَكرُورت)(سورة اي آية 66١)ء‏ «يكأيا 
الت اموأ كُوثوا ايت لخدا بالقشد ول يَجَرمئَكُمْ شَقَانُ 
قوم عل ألا لوا" أغليلوأ هو أفر ب لقفزى وأثقوا أله" إرث آله خينا يا 
تَعَمَلُورت4(سورة المائدة: آية 4 ) وعدم كتمائها ؛ وتحريم قول الزور «إوإن كُنشر 
علا سَقَر لم تَجدُوا يا فهر مقْبُوضة قن أين يَحْصُكُم بَمْضًا َو الى 
وْتمِنَ أمشتهء ولتق الله ركد ولا تَكتْمُوا آلسّهدة* من يَححُسُمَهَا فإِندد اه 
لبه وَل يما تَعمَلُونَ عَلِيسٌ)(سورة البترة.آية ”1 )+ لإذالِكَ وَمَن يُعَظِهَ 


اا 


الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
د/يهاء النين محمود بحمد ننصوق 
حست الله فود حم نه عند ريم "أجلت لَك التق له ما يقلن 
عليِكم : فَأجتيثوا لجرت ين الأون وتوا قولت الزور»(سورة المج , 
آيد )0 «والزيرت ل يَقْهْدُورت ألرُونَ وإذا موا باللقر ينوا 
حَرَامًا4(سورة الفرقان» آية 11 )؛ أما فى القصاص فعاقبوا نمثل ما عوقت, يه 
«إوإن عَاقَبمْمَ فَعَاقِبُوأ بمثلٍ ما عَوقتئر تف وَلِّن عَبَرمَ لَهْوَ خَيْرٌ 
للصّبريرت#(سورة النعل» آي 5؟1 ). 
العلاقة الإسنلامية الشرعية بين الحكام والمحكومين 
المبادكا العامة للمعاملات الإسلامية كل لا يتجزأ ولو أخذنا واحدة منها بصدق 
لفادتنا لاتباع باقى قواعدها ولو خرقنا إحداها خرقنا الآخرين : ولو طبقناها على 
معايير وخصائص ومؤضرات العلاقة بين الحكام والمحكومين فِى السنة النبوية 


الشريفة تجد أنها هى نفسهاً التى اتبعها الخلفاء الواشدون فى الحكم والإدارة: وتجد 
أن خصائصها وأساسها كالآتى ٠‏ 

العدل والمساواة والرحمة. فعلى الرغم من مكانة الرسول الكريم العالية بين 
أصحابه إلا أنه لم يختص نفسه ولا أسرته بأبهة سلطة ولا ترف مال «إيكأها أل 
كل لُأرْوحِكَ إن كشن ترذت الحَيزة آلدتيا وزيتتهًا كتغالت أَمْتكن 
وَأسزْحَكرى مراع جبيلاً وه إن كُتْنّ درت الله وسو وَالدّاد الاجِرة 
فَإِنَ ألَهأَعَدّ لِلْمُحَيبتتٍ مِنْكُنّ أنجِرًا عَظِيْمّا)#(سورة الأحزاب»آية 15:14 ) . 

ا أهر الله سبحانه وتعالى بالشورى أكما جاء فى الآيتين 3 
لإقبنا َحْموَ ين اله لنت لَه ولخت قا عَلِظَ القلب لأنقطوا 


1117 


مجلة مركزصائع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامغة الأزه زر الغدد التاسع والعشرو 


3 00 مت 1100000 0008 لس 
حَوْلِكَ اغف عَم وَاسَتَغْوِرلمْ وَشَاورْهُمَ ى الأ فَإِذَا عَرَمتَ فتوكل عل 
لله إن كد يِب المُتَوَكلينَ6(سورة آل عمران» آية :)١5‏ لوَالذِينَ أَحَعَجَابوأ 
ريم وَأقَامُوا الصَلَوة وَأمرَهُمْ شورئن بَتَتبم وَيِمًا رَرَفكهُح يُفِقُونَ)(سورة 
الشورى» آية.54)ء وأقل ما يعنيه 3 لك هو حرية الرأى وألا يضار أحد من اختلافه فى 
الرأى مع أصحاب السلطة والثقوذ ‏ 

التعفف عن التمّع بأبهة السلطة أو اكتساب النفوذ الاجتماعي أو التريح مها 
كان الرسول الكريم خفيفاً عن السلطة والمال العام وكذلك حرم الله على أزواجه إن 
كُنّ يردن الله ورسوله فليس لمم إلا أن يكوئوا مغله «إتتأها الم ل لازو جل إن 
كُسْنٌ ترب ألحيَة ألذفيا وَزِيتتها قتقالفت أمنتكنٌ وأمرشُرى سَرَاعا 
جَبيلاً © وإن كُُنّ تُرذّرت آله وَرَسُولة- ودار الأَجِرَة كان الله أعَدٌ 
المع ممت يك كير عَظِيمًا4 (سورة الأحزاب. آي:م؟: .5]), 

السسلطة أمآنة لا ُسستخدم لغير الغرض التى فوضت من أجله. والاعتراف للرعية 
بحقها فى محاسية الحاكم ومواجتته على السلطة العامة وعلى المال العام وهذا واضَيٌ 
هن خطبتى استهلال الحكم من أبى يكز وعمر يطلب التقويم والنصيحة» وقصة المرأة 
ألتى راجعت عمر بن الخطاب على مهور النساء : وقعبة الرجل الذى خاسب غمر 
على يلول كلت 

واخبرارة المظالح قبل مقادرة مقعد الساطة بالوفاة أو بخير ذلك وهذا واضحٌ 
من ذكر الخبر عن مر رسول ألله 36 الذى توقى فيد( الدروس والعيرء وكذلك قمل 


)١(‏ «تاريخ الظبرى» تاريخ الأمم والعمالك». لأبى جعفر محمد بن جرير الطبرى: المجلذ الثانى 
(من السنة الأولى للهجرة لفاية السنة “"اللهجرة): .دار الكتبا العلمية: بيروت-لبنات» 
الطبعة الثانية ١1-8‏ هجرية - 1544م ص21 1. 
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الأسمن الفيريقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
ذ/بهاء الدين محمودٍ محمد مِتَصور 


خلفاؤه الراشدون وغلى رأسهم أبوبكر وعمر عند الوقاة وفحاسبة كل نهم لنفية 
وسؤاليم غمن جلد له ظهراً أو فنتم له عِرضاً أوكان له درهماً فى ذمته : 


شريعة الله الكونية بين جورج بوش وغمر بن الخطاب7) 

جاء فى جريدة الأهرام المصرية يوم الجمعة 5 من ربيع الأول /1.19١ه‏ م أبويل 
1م العبفحة الأول «بوش يعترف لأول مزة بارتكاب أخطاء في الراق .: 
ويعتبر الانتخابات الفاسطينية تطورا إيجابيا شاب يوجه أعنف توبيخ للرئيس 
الأمريكي ويدعوه إلى الخجل من نفسه» قم جاء فى تفصيلات الخبر «في كلمة ألقاها 
بوش أمام حشد من مؤيدي الحزب الجمهوري» في مديئة تتشارلوت بولاية نورث 
كاروليئاء وتعرض الرقيس الأمريكي لنقد لاذّع غير نسبوق من أخد الحاضرين 
الذي فاجاً رئيس الولايات المتحدة بقوله: أنت لا تتوقف أبذا عن الحذيث عن 
الحرية؛ لكنك تسمح لنفسك عراقبة هاتفي + والقيش علي واحتجازي دون توجيه 
تهم . وأقني أن تمتلك الشجاعة لتوبيخ نفسك وجاء هذا البجوم المباغت في إشسارة 
لبرنامج التنست على الأمريكيين المثير للجدل» . 

هذه الواقعة تذكرنا بما حدث لسيذنا عمر بن الخطاب 8 فى تطبيق الدستور 
الإنسلامى فى الحكم والإذارة الأخوذ عن صحيح سئة الرسول الكريم وخلفاكه 
الراشدين فى الحكم والإدارة يوم وقف له رجل من العامة يحاسبه. «جاءت عسر بوود 
من اليمن فقرقها بين المسلمين فخرج فى نصيب كل رجل برد واخد ونصيب عمر 
كنصيب واحد منهم . قيل: وأغتلى عمر المنبر وعليه البرد ,وقد فعبله قنيصبا: فتدب 
الناسن للجهاد فقال له رجل ؛لا سمعا ولا طاعة : فقال عمر »ولع ذلك؟ قال الرجل 
لأنك استأئرت علينا ؛لقد خرج فى نصيبك من الأبراد اليمنية برد واخد » وهو لا 
يكفيك ثوبا؛ فكيف فصلته قميصا وأنت رجل طويل ؟ فالتقت عمر إلى ابنه قأكلا ٠‏ 
(1) جريدة الأفرام 'المضرية؛ الجعفة.5 من ريع الأول 4117 ١هء‏ 7 أبريل 07٠1م‏ السنة 

٠‏ العدد 4585 الصفحة الأولى, 
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مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرّهرالعدد التاشع والعشرون 


أجبه يا عبد الله . فقال يد الثه :لقد ناولته من بردق فأ قميعبه منه ‏ قال الرجل: 
أما الآن قالسمع والطاعة»!؟: 1 
تأمل هذه الواقعة وتعجبء هذ رئيسن الدولة يتعامل مع المال العام ياعتباز أن له 
حرمة كحرمة مال الْتيم قلم يأخذ هنه إلا ما تشتد خاجته إليه ومفله مقل غيره قم 
هذا زجل من العامة يحاسيه على المال العام فيجيب عليه ولا يتكبر. رئيس الدولة 
يسير بين الناس ويتتحاور معهم بلا حراسة ولا جند ولا حملة مباخر يُسكتون له 
الناس بالذوق وبالغافية: وهذا يعثى أيضا حرمة السلطة العامة حرهة مساوية خرمة 
المال العام ؛ أى لا مُستخدم إلا فيما فوضت له. أما عن قبول ميد محاسبة رئيس 
الدولة (وما دولة من الموظفين العموميين) من قبل رايا الدولة فمبدأ كان ينفذ» 
تمر ببساطة وعفوية وكآن الناس قد جبلت عليد!" . 
لقد طبق غمر بن الخطاب هذه المبادئا فى الحكم والإدارة اقتداء بالرسول 
الكريم وسنته فى الحكع والإدارة ويعد 11 سئة تطور الغرب العلمانى واكتشف 
ميات تطبيقها ومرجعيةٍ علمائية بحنة بها يؤكد أن الإسلام هو دين الفطرة لفق 
وَجْهَكَ لين حَيبهًا' فطرت الله الى فط آلنامن عَلها لا تندِيلٌ لِحَلق آلو" 
ذلك الذي الْقَيْدْ ولكرى أت ألئّاس لآ يَعَلَمُون)(سورة الروم: آية 
*")ء وأن له أسس فيزيقية تتضل بطبائع البشر وفيزيقا العلافات الاجتماعية بيت 
تتقازب العلاقات الاجتماعية لبعياً من الاتزان على أكثر صور العلاقات توافقاً مع 


١) (الطبعة الثامنة‎ ١1/57 «الفاروق عمن»؛ محمد حسين هيكل: دار المعارفا: القاهرة؛‎ )١( 
الجزع الثاتى؛ صن للك‎ 

(1) «سنة الرسول الكريم وخلقاله. الراشدين فئ الحكم والإدارة: بيان لعناصر الحداثة»؛ د.يهاء 
الدين محعغود منصورء مجلة مركز صالح كافل للاقتصاد الإضلامئ: مركز صائح كامل 
للاقتصاز الإسلامى. جامعة الأزضر. السنة السابعة - العدد الثانى والعشرون: 1+1 هجرية 
غءءلم, 
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الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
ذ/بهاء الذين محموذ محمد منصور 


مصالح اليشر وإنها ليست سدافة أن تكون خلى نفس سور العلاقات الت أمر ألله 
بها فى شريعته الكونية: وصدق الله سبحانه إذ يقول ظسَعْريوم ءابنا فى الأَكاقٍ 


زق أشي حو متلا تي ال لل * لول بكي راق أل ع عنمل 
بيد( سورة فصلت. آية 67 ( . 


وتلك هى شريعة أله الكونية بياناً وتطبيقا على ميدأ ضمان وتأكيد على ألا 
يبغى أصحاب السلطة ولا أصحاب الغروة غلى خلق اللهء طبتها الرسول الكريم 
وخلفاؤه الزاشسدون عفة وفهماً وتزكية لأنفسهم وطاعة لله سبحانه وتعالى: وأدركها 
الغرب العلمانى على مبدأ ترتيب الدولة على المبادى] المغلى التى تحقق أقل عسراع 
وأعلى تغاون وأفضل إنتاجية للمجتمع البشرى متقاربين من مبدأ «فائس سلطة 
وقائض قيمة يساوى الصفر» : 
5 - مغالطات متواترة فى الفكر الإنساتى 

هناك مغالطتآن قنديدقا الخطورة غلى مسيرة الفكر الإنسائى للتقارب من 
قسريعة الله الكونية الأولى هى الخلط بين سنة الرسول الكريم وخلفائه الراشدين فى 
لمتكم والإدارة والنمط الأموى فى الحكم والإذارة» والثانية فى الظن بآن الإقراض 
يالربا هو أحد أنضطة اقتصاد السبوق المفتوحة التى تساوىيين أطراف النشاط 
الاقتصادى- 
الخلط بين منتة الزسول الكريغ وخلفائه الراشدين؛ والنعط الأموى فى:الحكم والإدارة 

قام نظام دولة الخاشاء'الرافندين على أساس المبادرات الشخصية للرسول 
الكريم وخلفائه الراشدين بإعطاء المحكومين حقوقهم الشرعية تقو وطاعة لله 
نسبحانه وتعالى + ولكنه نظام لم يلك مقومات الشرعية السياسية بعد اتساع الدولة 
من المدينة المنورة الفاضلة إلى حدودها المترامية يمد القتوخات على عهد سيدناً 
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مجلة مركزصالح بخ الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرقر الغدد التاسع والفشرون 


عمر بن الخطاب ودخول أفواج هاللة من البشرححت رعاية الدولة مسلمين وغير 
مسلمين لأنه يعلّم ويعطى المحكومين حقوقاً لا يماك العلم ولا الآلية لتنظيم الدولة بما 
يناسبة ممارسة هذه الحقوق ولا كيفية:فض المنازعات بين الحكام وأعوائهم من جاتب 
والمحكومين من جانب آخرء وكانت فترة المنازعات على عهد الخليفة الراشد عثمان 
ابن عفان تم استقسال الأمر والتحول إلى الفتنة الكبرى أدلّة على فشل هذا النظام 
السياسى فى ذلك العهد مما أفقده شرعية الاستسرار فى السلطة9'). 

بعد التنة الكبرى واستيلا؛ معاوية بن أبى سفيآن بن حرب على الحكم وهدمه 
دولة الخلافة الرافسدة ابتدع نظاما يتلافى هذا الغيب حيث أبقى على كل ما فى 
الإسْلام من حقائد وعبادات ومعاملات عدأ مأ له علاقة بالحكم والإدارة: حيث جعل 
أأعلاقة بين الحكام والمحكومين قتسم ينع الشورى والاستبداد بالسلطة والمال العام 
+ترريث الحكم وعدم رد المظالم عند الوفاة أو ترك الحكم » بل والوسبول فى بعض 
اللحيان إلى خرق الإطاز العام للمعاملات والحدود الإسلامية لإسكات المعارقنين: 
إلى أخر ما تعلم من اختلافاتن موكدة لدمط حكمه عسا جاء قى سنة الرسول الكزيم 
وخلفائه الرادين »باختضار لقد أبقى على كل ما فى الإسلام من عقائد, وعبادات 
وسداملات واقتبس من إمبراطوزيات الفرس والروم أحدث ما فيها من معاملات 
ونظم للحكم والإدازة فهى النظم التى أكبتت بالتجربة نجاحاً عملياً فى ظروف غصره 
ويذلك أضاف كر الشرعية السياسية إلى نظام حكمه. بل واستمر نظامه هذا 
نفلاما ناجحا حيث قامت عليه دول إسلامية عظيمة من بعدة تسبيدت النظام العالمى 
طوال القرون الوسطى التى امتدت من القرن السابع الميلادى. تاريخ بده نظامه 


)١(‏ - «سقوط وبعث نمط الخلافة. الراشدة فى الخكم والإدارة»؛ ذ: بهاء الدين محمود عنصور؛ 
مجلة مركز ضالح كامل للاقتصاذ الإسلامى مركز صالح كامل للاقتصبد الإسلامئ» جأئعة 
الأزهر:.السئة التاسعة - العدد الخامس والضرون: ١414‏ هجرية - ١١٠‏ م, 
- «العولمة والإسلام ونهاية التاريخ»: د. بهاء الدين محمود منصور. فجلة مركز ضالخ 
كامل للاقتصاد الإسنلامى. مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامى: جامعة الأرهر. السنة 
التاسعة - العدد السابع والعشرون. 11 اهجرية ‏ مي راي 
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الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
ل/ريهاء الدينَ محموبٍ محمد متصور 


السفياتى وحتى تهايئة القرن الخاسسس عشر الميلاذىء وبذلك نخلص إلى أن النظام 
السفياتى فى الحكم والإذارة وإن كان قد فقد الكثير من شرعيته الدينية الإسلامية 
باتراقه الملؤكد عن سنة الرسول الكريم وخلفائه الراقسدين فى الحكم والإدارة 
وخروقاته للاطاز العام للمعاملات والحدود الإسلامية إلا أنه اكتسب الشرعية 
السياسية فى ظروف القرون الوسطى بنجاحه فى القيام بوظائف الدولة بامتياز قى 
ذلك الوقت!2. 

لأمسباب تارخية بحنة سناد امتطاب الدينى الإسلامى القول يأن النظام الأموى قى 
الحكم والإدارة مخروقاته للشرع الإسلامى فو نظامٌ سنى: وفى ذلك خلط للخطاب مع 
مبحيح سئة الرسول الكويم فى الحكم والإدارةء ولو كان هذا القول يُمكن التجاوز 
عنه فى القرون الوسظى إلا أنه هفل اليم مغالطة خطيرة تمنح فهم صحيح الإسلام 
وصحيح تطبيقه نتيجة لخلط نظام ينتمى شكلاً وموضوعاً للقرون الوسطىء وهو 
النظام الأموى الذى ابتدعه مغاوية بن أبى سفيان بن حرب وصحيح سثة الرسول 
الكريم وخلفائه الراشدين فى الحم والإدارة الذئ يجثل قمة من قمم الحضارة نتوقم 
أنيصل إليه السام يع الخزوج من حقبة سيطزة الرأسمالية الغالمية المتوحشة 
الخالية وما تغيرة من حروب ومشاكل على مستوى العالم كله 
منطق مسلسلة ماركوف والإقراض بالربا 

القيمة الزمنية للنقوة مسألة مفهومة كظاهرة أقنصادية لا يختلف غليها أحد 
وهى أن النقود تختلف قيمتها باختلاف ميغاد استحقاقهاء على ميدأ وجوب غدم 


(1) - ,سقوط وبع نمط الخلافة الراشدة فى الحكم والإدارة:.د. بهآء الذين محمود منصوره 
مجلة مركز صبالح كامل للاقتصاد الإسلامئ؛ مركز :صالح كامل للاقتصاد الإسلامى؛ جلمعة 
الأزهر؛ السئة التاسعة - الغدد إلخامس والعشروق؛ 3؟4 اهجرية ‏ م١‏ ١ف‏ 
-- «العولمة والإسلام ونهاية التاريخ»: د. يهاع الدين محموذ منصورء مجلة فركز صبالح 
كامل للاقتصاد الإسلامى؛ مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلاى: جافعة الأزهر: آلسنة 
التاسعة. - الغدد السايع والعشرون. 5؟! اهجرية - ١5‏ ١1م.‏ 

1 


مجلة مرك رصاع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزه رالعدذ التاسع والعشرون 


اكتنازها ووجون نزولبا إلى الاستتمار فى المجتمع : هذا المبدأ الاقتصادى يتحسب 
له نظام السوق بإضافة قيمة متوقعة للعافد عاد :1ه غلى رأس امال باختلاف 
استحقاقه على محور المن : ويتحسب له الشوع الإسلامى بحساب قيمة الزكاة 
الواجبة على المال بمرور الحول عليها بما يجبر من يكتنز المال دون استخدام على أن 
ينزل به إلى الاستممار فى السوق . 
مسلسلة ماركوف هئ فنوذج رياضى لتمغيل احتمالات تقلب نظام ما بين 
حالات مختلفة. كل صف فيه ثل متجه مجموحع حدوذة يساوئ واحد صحيح وكل 
- مئها يشل الاحتمال المقابل للانتقال من حال أُوْلى إلى خآل جديد بعد مرحلة 
زمنية واحدة؛ ولذلك تسمى هذه المصفوفة بإسم تمس سما وموم الراك 
حأميل غنرب هذه الممبقوفة فى نفسها يمثل مصفوفة الاحتمالات فى بداية المرحلة 
الانتقفالية التالية: بالمغل حاسل قرب المصفوفة قى نفسها : من المواث معنآاه 
الحصول على معقوفة الاختمالات بعد .« من المراحل الزمنية - 

الجدول الأول الآتى فو نموذج مُفترض لمصفوفة ماركوف لتمغيل حالة أبتدائية 
لفرد فى الخالة العامة ينتسى إلى أحد الطبقات كما فى العامود أقصى الشمال ومقايل 
كل حالة ضف من المدخلات يفل احتمال انتقال حالة الفزد من طبقته إلى إحدى 
الطبقات الأخرى فى الاجتمع كما فى رأس كل عامود - 

فى الحياة الاجتماعية وفى مبازيات الحكم والسلطة كما فى:النشاط التجارى لا 
يسلم أحد من تقلبات الزفن وهذا يعنى أئه لا يصح أن نضع فى أى خد من خدوة 
المصفوفة قيمة صنفر لأن هذا معناه أن الفرد. محصّن من الانتقال من طبقته إلى 
لمتعمى لمة بأمعتطهه ب امعسقع مضميم عطا ها ركدمتاوعلاترديخ طاتور عمتاددت هله 1ة» (1) 
برعاو اا تمكلللم ,لمم ععوموط ١).‏ مقصوط]" قمه لمانا آ اجنام ,سمععوامة 

مم ,1999 بدمةاتله :70 بكلا ,كلاعونااعدوود31 


5'ناهطك85 بتاأتاطاءعمابا «سمتصيع5 بنظه كطفاطة" لننه اطمفط1 ,واتلأطاقطوع» (2) 
2:12:6٠‏ ,10541974 بامملا م8 مم1 ,11نكظ جومنء]1/ بكعمع5 عدالان0) 
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الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
د/ بهاء الدين محمود محمك متصون 


الأخرىئ وهذا غير صحيح مملاحظتنا للمجتمع وللتاريخ» وكزلك ع التمغيل لمتجهات 
الاحتملات الممثلة فى صفوف هذا الجدول؛ أيضاً ع الافتراض بآن كل فرد سيكون 
على الأغلب فى نفسن طبقته يعد تمام المرحلة الزمنية وباحتمال :4/ ومن المحتمل 
أن ينزلق إلى الطبقة الأقرب باحتمال 78 والأبعد باحتمال 7/: 


الانتماء الحالى الطبقة الفقيرة الطبقة المتوسطة الطبقة العليا 
إتنماء إلى الطبقة العليا كرء ع كار 
إنتماء إلى الطبقة المتوسطة كعرء ذرء هارء 
إنتماء إلى الطبقة الفقيرة أغرء قمعرء كرء 


مسقوفة ماركوف الثى لا:يوجد قى أى حدّ من حدودها قيمة الصفر تسمى 
مصفوفة منتظمة صندك 2113:1609 :هانع6؟1: حاصل ضرب. المقرفة و شيها 0 
من الموات يحيث تتكون 8 عدد كبيز با ييكفى: ينتج من الناحية الرياضية صفوفاً 
ثابتة متطابيقة وعمغعع]؟ 'زائاثطة0:م 964 عناؤأة]] وهذه خاصية من منطق 
رياضى بحت لأ علاقة له بموضبوع المسبقوفة!"!,7): وهدّا معناه أن هناك احتمالات 
متساوية للانتقآل إلى كل الحالات فى المصفوفة بسرف النظر عن موقفتا الابتدائى > 
قمثلا المسيفوفة الاتتقالية السابقة بعد ريها فى نفسها 14 مرة تحصل على 
اللفوفة الآتيةة 
إنتقال إلى الطبقة الفقيرة الطبقة المتوسطة الطبقة العليا 
إتتماء إلى الطبقة العليا 533317ارء ‏ 8414ط1كار. كخم المارء 
إنتماء إلى الطبقة المتوسطة 171337 114148آر. حفط طار. 
إنتماء إلى الطيقةالفقيرة ‏ /31ت453ار- ‏ 41ططككرا لضضدكرء 


أننكهة لننة بامساعده , غمعدع ير مممص عط) ها كممتاقة )امرره طاتم عناسسعدنم1لة» 0 
,علق /1آ-ه155نل4 ,لزه عومم11 .11 كعمدما؟' قتره اقلنا ,ل أ وسس]! وجفعدعأعه 
7 .م ,1999 ودمتاتلء جلا مكنا موتأءكتابء نومة 81 

5تمنافلك5 بتاسطعومتنط “م54 ,بظة قدمغاطم8 لتم نزدمء؟" ,راللابتدطوعع» (2) 
-133 :19743 54لا عرولا بعل بعمة ,لانت دمع 01 مم5 عمللا 


هه 1 


مجلة مركزصالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرّهرالعدد التاسع والعشرون 


حيث نلاحظ أن كل صفوفها » وهى قشل احتصال اتتقال الفرد من طبقته إلى 
العلا أو المتوسطة أو الفقيرة لا يتوقف على موقعه الطبقى الابتدائى بل يتوقف على 
توزيع الطبقات الإخصائى فى المجتمعء وهذا يعنى أنه بعد عذد كافي من الأجيال 
سوف يبد الأحفاد أنفسهم على نفس التوزيع يصرف النظر عن الموقع الابتدائى 
الطبقى للاجداد » هذا التواجد هو نفسه التوزيع الإحصائى لتواجد الطبقات الثلائة 
فى المجتتمع . 

الدلالة الفيزيقية للنموذج الرياضى الخاص بمسلسلة ماركوف المتنظمة والتى 
كل حدودها موجبة ولا تساوف الضفر - وهى الحال الذى عليه تقلب الأيام غلى 
الناس جميئاً على الأتى ؛ 

١‏ -الطريقة الوحيدة لتحسين جال الأجفاد على المدى الطويل هو ثرقة 
المنوتمح ككل أما الصعود الداخلى إلى طبقات المججتمع العليا دون ثئمية المجتصع 
نفسه فيمثل حلاً مؤقتاً يول أذره مع الزمن : وهذا يعتى أن من يخرب المجتمع من 
أجل خضوله على مصلحة خاصة لا يستخقها فإنه يحون المجتسع المعاصر لله ويخون 
اعفاد أيكنا. 

-- فى النشاط التجارى والاقتضادى لا يسلم أحد من تقلبات السوق عدا من 
ارس الربا هو وأجنادة ‏ فسوق تؤول إلى الأحفاد كل ثزوة المجتمع بعد عدر كافي 
من الأجيال. 

وهذا يعنى أن الربا هو أحد مقالطات فائض القيمة وأشدها خبغاً لأن طرفيها 
يبدوان مستفيدين وأن الاتفاق يتم بالتراضى الظاهرء أما الخاسر فهو الأجيال 
التالية؛ لذلك حزم الله الريا فى الأسلام حتى لآ يجتكر الشروة آكلوا الربا: وذلك 
تطبيقا للشريعة الكونية فائض منلطة يساوى الصفر وفائض قيمة يساوى الصفر . 


الدالا 


الأسين الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإلامية 
ذ/ بياء الدين محموب فحبد عتصؤر 


-١‏ نهاية التاريخ 
تعرض كل من فيجل وماركس وفوكوياما لفكرة نهاية التاريخء حيث تعنى 
الفكرة لديهم أن تطور العلاقات فى المجتصعات البشرية لما اتجاه وأن هذا الاتجاة له 
غاية ولي اتجاها مفتوحاً بلأ نهاية» وأن التطور سوف يستقر غلى نهاية تحقق 
صورة من صور المجتمع تتشيع حاجاته الأساسية والعميقة على الصورة المفلى ؛ 
بالنسبة لبيجل هى الدولة الليبرآلية قاابرية الكاملة هى الجدف النهائى للإنسان 
وتتحقق عثدما يفهم كل الثاسن هذه الفكرة وبذلك يعيش الجميع بنقلانية لأن هذه 
هى طبيعة اليش رغنذها يكونون أحراراً!'!» وبالنسبة لمآركس كانت الاشتراكية 
العلمية حيث اتتقد الفكر المغالى لبيجل وبنى كل توقهاته عن تطوز المجتمع اليشرق 
وصراع الطبقات على أسس ماذية بحنة ضدفها السيطرة غلى وسائل الإتتاج 
ياعتبارها المصدر الأساس لإشباع حاجات البشر وأنّ علاقات الإتتاج هى الأساس 
المحرك الذى تتوافق معهأ كل المعايير الإنسانية فى المجتمع لتحقيق الفوائد المادية 
باه عليهاء وعرّف فائض القيمة حيث يفل مغالطة ليحصل بها أسحاب زؤوس 
0 على فافض القيمة من موقع الأفضلية غلى القدرة على المساومة مقابل الأجراء 
يتوقع أن يتطور المجتمع | الرأسسالن فى اتجاه صراع الطبقات لتنتصر الليقة الأقوى 
7 3 اع والأكفر غدداً وهى طبقنة الأجراء لتقيم دكتاتورية الطبقنة العاملة 
لدعماعامدم عه 6ه وتطندم مال وتلك نهاية التاريخ قى منهومة؟ :أما 
بالتسبة لفوكويآما فتد أستقرأ لحظة تاريخية هى حظة سقوط المعسكر الشيوعى فى 
التسعينيات من القرن العشرين: حيث سقط لأسباب داخلية با يعنى فقدآن 
ذكتاتورية البروليتاريا لشرعيتها السياسية وفشلها داخل المجتمع الشيوعى ورفض 
مواطتيها لهذا النموذج هن الفكر السياسى والنظام المتوافق معه: لقد استقراً 


انلع 11 مامد م 1100 -1[ بنطفعوع دم عطا ما مغماظ سدم نه لمعناناوط» (1) 
.35 .م ,1994 133 0117 10 اننم 

-1166719 لمجم لقنل 11 ينطسكمر عل 0غ ماواظ مسرم عامقا 0 22 
30 نا 


١ لات‎ 


مجلة مركرصالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التاسنع والعشرون 


فوكوياما هذه اللحظه ليُملن الانتعباز المطلق والنهائكى «لليبوالية الدموقراطية المبئية 
على اقتصاد السوق الرأسمالى الخر» ويعلن تفوق هذ التموذج على كل نا عرف 
البكر حآلياً ومن قبل بدليل بنائه لمجتمغات ودول قوية علميا واقتصاديأ ومستهرة 
سياسياً أكفر من أق مجتمعات أو دول أخذت بغيرهذا النمطا 
القكرى/ السنياسي/الاقتصادىل". 
القول بنهاية التارييخ يعنى القول نمناً بوجود الإرادة العامة للامة كما قال 
جان جاك ووسو فى القرن الغامن عشر الميلادى وامتتقر فى القكر السياسى: وأنّ 
هذه الإرادة لها اتجاه ثابت يدقع التطور فى اتجاه واحد هو تحقيق صورة من صور 
أللجتمع تشيع الحاجات الأساسية والعميقنة على الصورة المثلى لدى جموع أبتا» 
المجتمع الذين يتكون من جمع إراذتهم الإرادة العامة للدولة!')ء نفس الفكرة 
موجودة لدى بنتام ومذهب المنفعة حيث يعتبر العمل خيرأ إذا كان يحقق حسابا 
عاماً من المنافع الحسية يتفوق على الحساب العام لالألم الناتج عنه وبالتالى فهو يأحَذ 
تأييداً حاماً أكير من المعارضة لها"»: با يدفع الأعمال العامة والتشريعات فى اتجاه 
أكثر تحقيقاً للمنفمة» ونفس الفكرة لدى بود أن من اتجاه تخير التاريح إلى الأفصل0. 
فكرة نهاية الناريخ تعتبر قكرة محورية فى البحث الحالى : لأن القول يآن 
الفرض من رحلة الإنسان على الأرض هو تركيته ينقله من حال الجهل والسذاجة 
اللذان مكنا إبليس من إغواثه فأخطأ وأنزله الله ليعيش خالة الطبيعة ليتقارب من 
اكتشاف شريعة الله الكونية ويتمرس فى العمل بها حتى يستطيع الالتحاق بملكوت 
تعطززاطمام يقوسد ومله1 كويه1 سدسم أهدا غنا مه ماوت له لمت عطاقت (1) 
ارلسم "زط 0عطتعقدقم) مده لعمصلوجيء «منتاعسلو دل" ,1992 ,مذفكذلا بمتموووط 
,2005 'لتصتحتطء"1 لعامعجدف لبد مع]ومعم ,1998 مذ مملسنااظر 
اتأدات ارا /تجداتردمه اندم غم زداتدوغ عه تملع م ع0 كاعم مهم برو ر/بماغط 
اخ سرف ردغلدطا اكه إكعارة 5 تنا مده اتطاملاعء زه ورمع معء عاع” /وم0. كا موت مد جب // :ملاظ 
اللا نك 11 ,امسق 00ل .3 سيد عا نا 410!! عرمع] اعمط تمعقاتامط» (2) 
.6م ,1994 ,1154 بل نوو لز بعم] ,لانم 
-:ق ج110 بسدمطترسه 17 0لصة .81 تتفم عط 0) منجاط مرمعع اطوسمط أمءمتاوط» (3) 
مم ,1994 ي184] جاده رعلة بعم1 لالظ 


ه76 0م87 لمق 81 دده متخرم عط 0غ منساط دمع أطيسمطة لمعتززلمع» (4) 
208.م ,1994 بخرة] وتولا وجعال 116 ,11511 
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الأسس الفيزيقية العقيدة والشريعة الإسلامية 
00 ن/بهاء لذن محمود محمد متصون 


له قهماً 5001 اانا الور يوسي قن اغناء وأحد هىالتقتارب من 
اكتضاف تلك الشريغة وجدوق العمل بها . 


فى تحثنا هذا تم أتخاذ القوى الطبيعية المكونة للذات البشرية أساساً للتعرف 
على دالة المنقعة للفرد ؤالتى م تلخيسها فى ظلب الأمن والرقاهية. وباقتراض تمرك 
الإنسان تحركات عقلانية بين الخيارات المتاحة له قى البيئة التى وجد نقسه فيها بعذ 
النزول إلى الأرض وهى حالة الطبيعة: ينا على ظروق خالة الطبيعة كان القرار 
العقلانى الأولى هو تجمع الأقراد فى كيانات مجتمعية تشترك فى أنخطة الدفاع ضد 
الاعتداءات وتتبادل فيما بيئها السلغ والخدمات , 

هذا المجتمع لابد من أن ينشأ فية بداهة سلطة مركزية تنولى قيادة المجتمع 
وتنظم إدارة الأمور العامة فيه: 

فى أى مجتمع بشرق لابد من ظهور فلاث مباريات أساس : الأولى شى مباراة 
التبادل وهى مباراة صفرية ءنسةم 70-3 مكسب أحد طرفيها يكون على 
حساب الطرف الآخر, حيث يستخدم الطرف القوئ وسائل الشقط على الطرف 
الضعيف بالترتيب الآتى : 

الاستيلاء - التهديد باستخدام القوة لإرماب الضغيف - الخداع السياسى 
باستخدام السلطة والنفوذ.- الخداع المألى . 

فإذا فقد الطرف القوى كل الوسائل لم يعد أمامه إلا التبادل النادل وإعطاء 
الطرف الآخرحقه كاملا . 

التصاعد فى سلم الثبادل من الاستيلاء إلى الخداع المالى قم اغمظرازاً إلى التياذل 
العادل هو نفسنه تصاعد فى سلم التحضر الاجتماغى .ليس سن وجهة نظر القيم 
ولكن من وجهة تظر ارتفاع إتتاجية المجتمع لارتفاع مشاركة المحكومين فى السلطة 
فى مباراة الحكم وارتفاع مشاركة العاملين فى الثروة فى مباراة الإنتاج. . 
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هذا التحول ليس توعاً من المفالية ولكنه يتم مع إدراك المحكومين لوجه سوه 
المعاملة والخذاع الذى يتواجد مع ارتفاع بصيرة الصعقاء فى المجتمعء حيث القوة 
المحركة للتحضر الاجتماعى فى يننا هذا فى العدوان الدقاعى عنن النفس الذئ 
يتحرك مع إدراك وجه الفين الذى يتعرض له الطرف الضعيف نتيجة لفقده قاتض 
السلطة أو فافض القيمة وهدًا يدث مع قو اليصيرة لدى الطرف الضعيف الثى هن قي 
تصاعد مستمريحكم التجربة الاجتماعية وتعقد العملية الإنتاجية يمأ يستوجب على 
الحكام وأصحاب الثروة إلى الارتقاء مستوى تعليم المحكومين والمشاركين تجهدهم 
حيث يرفع التعليم قدرات بحوث العمليات لديهم كناتيم جانبى للتعليم عامة ‏ 
- الخلاصة 

الله موجود » هكذا تشير الفيزيقا عن القانون الثاتى للغرفود يتاميكا ء وصقاته 
المؤكدة تنبع من ممارسته لخلق الإتتروبي السالب فى الكون: فهو بق نور السماوات 
والأرضء يملم ويخلق العلم وهذا هو أول أشكال الإنتروبى السالب. ويدبر ويعشئ 
النظم الكونية وسنتها وهذا هو الشكل الثانى من أشكآل الإنتروبى السالبء وخالق 
الحيأة والطاقة المحركة لكل شي فى الكون » ولولا وجوده لما دشأ شى” من ذلكافى 
الكون ولكان عدماً مواتاً كما تكمير قاعدة اتجاه الإنتروبى إلى نهايتة سسمتده131 
عاد مارم مهاده المستقرة فى علوم الثرفود يناميكا متدّ اكتشاف هذا العلم- 

كل مخلوقاث الله وكل الأحدات التى تجرى فى آلكون وفى الأرض بل وف 
نفوس البشر يعلمها الله مسنيقاً مسجلة فى كتاب لديه سبحانه ومن قبل أن تحديث: 
وكل مخلوقاته لا يعصون الله ما أمرهم ء ولكن آدم وذريته لهم أن آخر ققد وهب 
الله لهم عقولاً يفقهون يها وترك لهم أن يختاروا طريقهم «إنًا عَرَضّنَا آلأمَاتَة عَلَ 
الشمنوت والأئض وَالجبَالٍ فأبقت أن يلها وأشفقن يبا وَتتكها الاش 
إن كان ظَلُومًا جَهُولة4( (سورة الأحزابء آية ؟؟) وحمل آدم وذريته لبذه الأمانة 


0 


الأسس الفيزيقية للعقيدط والشريعة الإسلامية 

د/ بياء الدين محمودٍ محمد متّصور 
يرفع مكاتنه فى الكون رفعة عالية بين مخلوقات الله المقربة ولكن فى ذلك محاذيرٌ 
كثيرة .ككل هذا المخلوق ققد يكون مصدراً لكثير من الاضطراب فى الكون حتى 
يتفهم ويفقه الصواب من الخطأ ويتوافق مع شمرائع الله الكونية فلا يكون مصدراً 
لأعمال تؤدئ إلى أضطراب الكون يجهله وسذاجتهء لقد ترك له أن يخثار فما الذى 
ِعبِمن أن يهديه عقله إلى ما أراده الله مئه: وهذا ما حذر مته الملاتكة ولكن الله أعلم 
يبن خلق اَذ قال رلك ِلْمَلكَةٍ إن حَاعِل فى الأرْض حَلِيقٌَ قالوا أتَمْلُ 
ينا من يفْيسدٌ فيا وَمسَفِكُ الؤمآء ون تسبح محمَدك وَنقدن لك قَالَ إلى 
أَعَلَمْ ما لا تَعْلَمُونَ وت وَعَلّمَ ادع الأشماء كلها كه عَرْسَهمَ عل الْمَلَيِكةٍ فَقَالَ 
أبوق بِأَسَمَآء ستؤلآء إن كُجمْ صَدقِينَ © قالوآ سْتَحمك لا عِلمَ لكآ إلا مَا 


و 


عَلنتنا إكلك أنت العم كيك وج قال يعدم البتقم انايب" فلما جاه 
ايو قَالَ ألم أل لم إن ألم غيب السموت والأزض وَأَغلمُ ما ِدُونَ 
وَمَا كم تَكتهُونَ © وَإذ فنا للملتيكة أَسَجِدُوا كم قسَجَدُوَا لد إتليس أذ 
وَآستكبرٌوَكَانَ من اورت (ج وقْلْا يام سكن أت وََوْجْلك للِعة وكا 
ينها رَعَدَا حَيَثْ شِتثُمًا ول قربا هدذة ألشْجَرَة فكوا ين الطليين © 
ألما لط عبج رهما ًا كك فيد وفلكا أطيدأوا معز يتفض 
عدو ولك الأرض مُستفة وتقخ إل حجن و© للق ذالم ين ريد كمسو 
تاب عله" كه هو الفا الرحمُ وج فلن هيلوا يجا حَيعا كنا أفتكم 
يّى هَدّى قَمَن بع هدَاىَ فَلَا حرط عَلوْمْ ولا هُمْ حَرئونَ وها والذين كرُوا 
وَكذُّوا باينا أوليِكَ أحنث الثار هم فيا حَلِدونَّ 4(سورة البقرةآية -- 
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4 )» «(ولقد عَهِدَا إل عَادَمَ من قبل تب وَلَمْ عد لَه عَرمًا © وَإِذْ كلما 
نيِح أسهذوا يدم سَجَدُوا إلا إتيسس أ ره مكنا يكام إن هذا 
عَدُوٌ لك وَإرَمجلك لا يُخْرجكة ين ألجَةِ كَفْقَ © إن لك ألا جوع فها 
وَل تترَئ وج وأئلق ل تَظمُوًا فما ولا تضكئ و2 قوسوس إِلَيه آلشِيطن 
َال يَكَادَمُ قل ذلك عَلَم سّجَرَة آكل وَتلكِ لا يبل وج فَأكَل با كيَدَتَ 
ما سَوْءهُمَا وها َنْصِفَانٍ عَلَهمَا ين وف كد" وَعَصَئْ ملام ريد فى 
هذ جه رلك كاب عله وقدئ ج قال هبط نما حرطا نكم 
بض عدو ًا يكم وى حدّى كم نيع مَْاىَ قلا يَضِلُ وكا يق 
© وَنَنْ أَغْرَضَ عن ؤكرى قَإِنّ لد مَعِيعَةٌ طَدك وَحَشُْه يوم ألَقيسَةٍ 
أغمئ وت فَالَ رت نِم حَكَرَتَىَ أغنئ وَقَذ كُدتْ بَصِررًا و فال كَدَال أتثلق 
يمنا ع وَكَذَلِكَ الْيَوْمَ تس (سورة طه؛ آية :)١1138-116‏ وَوَلَقَدَ 
حَلقَكم نم سورك فم فنا ميد حجنوا لاقم فسَجَُوا ل نين 
َم يكن ين التتدجديبرت بج قال ما متقلة أل كَسَجْد إِذ اتيك قال أكا خَيه 
يَحَهُ حَلَقتتى ين نار وَكَلَقعَه ين طِينٍ () قال أمظ مِبا قَمَا يَكُونُ لك أن 
ككبرَ فيا فرع إِْكَ من الَصَِرِينَ © قَالَ أفرن إل يَو يبعَُونَ وه قال 
نك ين ألشطريت 2 قال قيمآ أغوتتتى لاقن كم مزْطلت الُنتهم هج 
ثم لأتيكهر ين ب يديم وين حَلَيِوم وحن مدوم وعن يلي وَل تجَدُ 
رُم كروت © فال ارج يها سَذنومًا حورا لْمَن تيقلك ينهم 
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الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 

د/ بهاء ألدين محمود محمذ متصور 
تلن حِهُمٌ يكم أَحِنَ وج وَبَقَادمٌ كن أنت وَرُوَجْك الْجَنْة مكلا ين 

0 شِكيمًا شِكتُمَا ولا تَقَرَيًا هذه الشّجَرة فتَكوًا بن ألظْلِينَ © فَرْمْوْسَ كبا 

آلعْيْطَنٌ لِيبْدِىَ لما مَا وُدرِىَ عَتمِمًا بن سَوَءتِهِمَا وَقَالَ مآ كبنكُمَا رَيْكُمًا 
عَنَ هذه الشْجِرَة إل أن تكوكا كين أزتكوةر بن اليس وت وَداستهمَا ني 

َكُمَا لمن لصحت «© فَدَلُهُمَا يفير" كلما ذاقا المْجَرة بَدَتْ كما 
سَوَءهُمَا وَطَفَِا عتْصِفَانِ عَلهِمَا بن ورَقِ به وَتَدَهْمَا رمأل نكما عن 
كما الشّجْرَة أثل لكا إن لطن كنا عَدُدٌ ين وج قَالَا رَنْنا طأئَنآ 
سخا إن ل كف كا و حَمنا لَتكُونٌ مِن ارين 89 قال آمَيطوا 
بعد يَعَضْكْرْ تعض عَدوٌ 0 الأرض مُسَعَفيٌ مق ِل حِنٍ زيم قال فِيَا 
َوَنَ وفيها تَمُونُونَ َيِه رون (سورة الأعراف آية 1١‏ - 10): لقد خلق 
الله آدم وأخبر الملائكة أنه سيجعله فئ الأرض خليفة؛ وعلى الرغم من ذلك خلقه قى 
الجنة حيث ملكوت الله الأعلى حيث ملاتكته ومخلوقاته المقربة؛ وأخبر آدم يشرط 
واحئر من شريعة الله الكونية ؛ ألا يقرب كنجرة مَعينة: ولكن آدم ينقض خبرته 
وعجز إرادته أمام المغريات وقلة قدريبه على استخدام عقله وإرادته: قفبلاً عن عدم 
استيعابه لأحكام شبريعة الله الكونية انزلق بطزيقةٍ طبمية إلى الاستجابة لفرائزه 
وأكل من الشجرة فحق غليه لدزول إلى الأرش» ليبس كمقوبة إذلال لأكثر من مدب 
أولاً لأنه تلقى كلماتٍ من ربه فتاب عليه علقي علق دادم ين ري كَلِمسَِقَتَاتَ 
لَه ْم هو آلتْوَاثِ الرحِمْ4(سورة البقرةء آية /5)؛ لثم أحَعبَدُ ره قاب 
عَلبِدِ وَهدَع (سورة عله آية ١11‏ ) لإقَدَلَْهُمَا يور فلا ذَاقَا الشّجَرَةَبَدَتَ 
دما مَوَجُمَا وَطَهِقَا محْسِفَانِ عَلَهْمَا ين وَرَقِ لله وَتَادنهُمًا رَجُما كر 
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مكنا عن بحا المْجرة وأفل أحُنآ إنّ ليطن لَجُمًا دو يج قلا 
ربّتا لنْنا أَنفْسَعَا ون لز تَعْورٌ لَنا وتَرْحَمَنًا لنكوتنٌ من الَْسِرِينَ #(سورة 
الأعراف: آية ١1‏ - ؟؟) فلا يليق إذلاله بعد ذلك تانياً لأن الله يغفر لمن يشاء 
ويعدب من يشاء هلله ما فى اَلسَمَنواتٍ وَمَا فى الأدض” إن تُبَدُوا ما ب 
أشيكأزْ تخفوة يُحَوبَكُم يه كد يَف لمن يَقَاء وَبَعَدك من يَمَاء وال 
عْلْ كل سي َدِير4(سورة اليقرة, آية 186 ) فلا يحتاج لأن يقيم الحجة على 
أخدر لكى يعذّيه قلا معقّب لكلماته سبحانه» وآخيرا وقى نهآية الوحلة غلى الأرض 
يعيد, الله الصالحين من البشو إلى الجنة خالدين فيها يوم ترى الْمُؤْمِدنَ 
وَالْمُؤيِسَت يش ثوزهم بض أيديوم وَبأيَْجِومُفْرَدكمُ اليو جتنت جرى من 
يا الأجرٌ حَلِدِينَ فا" 5للك هر الْفَودٌ ألعَطِمٌ)(سورة الحديد آية 15): لا 
يسنمعون فيها لثواً ولا تأثيماً إلا قيلاً سلاماً سلاماً إل يَسَمَعُونَ فيا لعا وَل 
تأثيمًا رت إلا قِيلدٌ سلما سَلَسّا 4(صورة الواقعة آية 0 - 8)» فهل يمودون 
إليها على نفس حالم لكى تتكرر أخطاؤهم فى الجئة حيت ملكوت الله الأعلى الذى 
قال عنه الله لإبليس فما يكون لك أن تتكير قيها «إقَالَ قأهبط يبا قَمَا يَكُونُ للق 
أن كير ما قرخ إِنكَ من آلصّرننَ)(الأعراف: آية 15): آم أن علم الله 
المحقق بخلود أبناو آدم الصاخين فى الجنة يعنى أنهم قد تركوا إلى درجة رفعتهم إلى 
التوافق مع فهم .وففه شبريعة الله الكونية وتؤهلهم للعودة للعيش فى الجنة حيث 
ملكوت الله الأعلى المحكوم يشريته الكونية . 

لقد أخرج آدم من الجنة حت النعيم المقيم بالأمن فى ملكوت الله الأعلى حيث 
تحكم شريعة الله الكونية بين مخلوقات الله وحيث الوزق الوفير لكى يواجهآدم 
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الأسنس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 
د/ بهاء الدين مخمود محمد منصور 


وذريته مشكلة تدبيرحياته على على الأرشس.ويواجه ما استقر فى الفكر السياسى 
والاقتصادى بوصسفة «حاله الطبيغة, حيث تتميز بتحرية كل الأفزاد من بنى البشر 
مسملاع عم[ غمعايع م له »هاه مع قيزها بتساوى كل البشر الذين يقل كل متهم 
كياناً منفضلاً حُراً قام الحرية وله حقوق متساوية مع الآخرين من ذوف الكيانات 
الأخرى سواء من البشر أو من غيرهم من المنتفعين بالبيئة الطبيعية ؟0 غاةة 
كأ سةاأطقططا 15ذ 1ه نجاللمناوع م حفوق متساوية فى الاتتفاع بالبيئة: وغلي 
الجانب الآخر هناك الموارد محدودة والأمن مهدد من احتمال نقص الموارد واغتدا» 
المعتدين من زملاثنا من المخلوقات الأخرى والبشر حيث لا توجد سلطة غامة تنظ 
الحقوق والواجبات بين من يقتسمون خالة الطبيعة . 
ممارسة الحياة ونحاولة أستعادة الأمان من أهشذاء المستتدين فى الأرض وتأمين 
الموازك هى بداية المسكولية الثقيلة على أبناء آدم أجمعين: مسكولية مشتركة 
لاكتشاف «الحل الأمغل لإذارة هذه الموارد المحدودة والتشريع لمجتمعهم على 
الصورة المثلى لتحقيق الحد الأقضى من السلام والأمن والرفاهية لأقراد مجتممهم» 
وإذا كان هذا هو البدف النهائى المنطقى من رحلة آدم وذريته على الأرض فهل نجذ 
التطور الاجتساعى اليشرى يتقارب بطريقة طبغية حسب مجرى الخوادث على 
الأرض مع خدف تحقيق «الحد الأقصى من السلام والأمن والرفاهية»ه فى اللمجتمع: وإن 
صح هذا فما هى معايير التحضر الاجتماعى وكيفية تحقيقها وما هو حدها الأقصى 
الذى إذا تحقق وصل العالم به إلى نهاية التاريخ فلا تطور حغبارى يعده؛ وإن صحت 
كل هذه المنظومة الفكرية واتسقت مع نفنبها ألا تتوقع أن نجد الأسسن التشريعية 
المثلى للوصول بالمجتمع إلى موحلة تحقيق «الحذ الأقصى من السلام والأمن 
والرفاهية» فى المجتمع فى تفسها الأسسن التشريعية التى أمر بها الله فى رسالته 
الخائمة إلى اليشر ومى الإسلام . 
فكرة تهاية التاريخ تعتبر فكرة محورية فى البحث إلحالى لأن القول بأن 
الغرض مِنْ رحلة الإتسان غلى الأرض فو تزكيته بنقله سن حال الجهل والسذاجة 
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اللذان مكنا إبليس من إغواثه فأخطأ وأنزله الله ليعيش حالة الطبيعة كج تقاريه من 
اكتشاف شريغة الله الكونية وتمرسه فى العمل يهاء هذا معناه أن التطور يسير فى 
اتجاه وأحد هو الثقارب من اكتشاف تلك الشريغة وجدوى العمل يها . 

فى يحثنا هذا حم الخاذ القوى الطبيعية المكونة للدات البخرية أساساً للتعرف 
على دالة المنفعة للفرد والتى تم تلخيصها فى طلب الأمن والرفاهيةء ويافتراض تحرك 
الإنسان تحركات عقلانية بين الخيارات المتاحة له فى البيئة التى وجذ نفسه قيها يعذ 
التزول إلى الأرض وهى <الة الطبيعة: تلك الحالة الأولى التى تعم فيها بالحرية المطلقة 
والمساواة المطلقة مغ رفقاء البيكة الآخرين ولكن دون وجود سلطة مركزية تنظم 
الحقوق والواجبات بين شركاء البيعة ما وفر تربة صالحة للآقوياء للاعتداء على 
الضعفاء والخصول منهم على ما ينفعهم نما استوجب تجمع الأفراد فى مجتمعات 
يتنعاوتون فيها على الدقاع المشترك قد الاعتدءات الخارجية وبالإضافة إلى ذلك فإن 
تبادل السلع والخدمات مع الآخرين قد عمد هو الآخر من وجوبية اتخاة الفرد 
اختيار الأنضمام إلى مجتمع قوى منتج . 

بناء على تكن المجتمع كان لابد من وجود سلطة مركزية تنظم وتدير الأمور 
العامة قيه من دفاع وقضاء وتنظيم للحقوق والواجيات وحل منازعات وخلافة من 
الأمور العامة وبالتالى وبذّلك ود الأناس الفيرَيقى للسلطة العامة والروة كأدوات 
إشباع : وباتخاذ ثموذج نظرية المباريات ياعتباره المكون المتطقى الثهائى للعلاقات 
الاجتماعية تجد لدينا ثلاث مباريات أساس فى المجتمع عى مباراة التبادل ومباراة 
الحكم وميارأة الإنتاج . 

مباراة التباذل مباراة أوا لية صقرية عصنوع 2610-53 وهى الأقام بين جميع 
عبور المعاملات الاجتماعية تدور على أساس المئافسة بين طرفيها للحصول على 
مكاسب على حساب الآخرء تظهر قى التيادل حلى السلم والمنافع بين طرفى التبادل 
حيث يحاول كل طرفي منهما الشغط على الآخر أثداء عملية التفاوض ليخد منه كل 
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لريهاة الذين محمود محمد يتّضور 


الممكن مقابل أقل المدفوعات: وتظهر فئ مباراة الحكم حيت يطلب الحكام من 
المحكومين بذّل كل غال ونفيس من أجل الوطن والتقانى فى خدسنه والدفاع عنه 
ولكن عند اقتنسام السلطة ومشافغ المال العام هناك سادة وعبيد والوضع المميز 
لأصحاب السلطة العامة ؛ وسائل اقتناص ناتج مباراة التبادل من الطرف المقابل هى 
بالترتيت التنازلى من حيث الفاعلية وقلة التكلقة وتعظيم العائد كالآتى : 

الانتيلاه -التهديد باستخدام القوة لإرهاتٍ الشبعيف - الداع السياسى 
باستخدام اللسلطة والثفوة الخداع المالى . 

وثلاحظ أيضاً أن الانتقال من الاستيلاء إلى التهديد إل الخداع السياسى إلى 
الخداع المالى هو تصاعد فى درجة تعقيد الوسائل بحيث تستعصى تكتيكات المباراة 
على فهم الطرف الضعيف وقدرات موث اأعمليات لذية فلا يدرك أوجه الخداع التى 
يواجهها على وجه التحديد فلاتتحرك لديه غريزة العدوان الدفاعى عن التفسن يناه 
على إدراكه لأيعاذ الموقف فإذًا فقد الطرف القوى كل الوسائل, لم يعد أمامه إلا 
التبادل الغادل وإغطاء الظرف الآخر حته كاملا . 

مباراة الحكم فى مباراة غير صفرية عتصدع «ددد مزعمه]ة يتعاون قيها 
الحكام والمحكومين لإعلاء كل مصالح الدولة وتقويتها ثم تدوربين الحكام 
والمحكومين مبارأة صغرية لتقسيم ناتج المباراة الذى هو تاتج العمل العام الذئ 
تعاون الطرفان على تعظيمه حيث تدور المياراة على «قائض السلطة» وهو حصول 
رقيس الدولة والموظفين العموميين غلى سلطة لا ينالبا المخاسبة حيث تستفل 
للحصول على مكاسب شخصية من صور الأبهة الاجتماعية فضلاً عن صور التريح 
من السلطة: 

مبازاة الإنتاج هى مباراة غير صسفرية سدع سد 60 نهل يتعأون فيها 
المالكون لرأس امال وياقى أطراف العملية الإتتاجية لتعظيم حجم وقيمة الإنتاج تم 
تدور مباراة صفرية بين المالكون لرأس المال ومن شاركوا بجهدهم لتقسيم ثاتج 
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المباراة الذى تعاون الجميع على تعظيمه حيث تدور المباراة على فائض القيمة بين 
مالك رأس المال من جهة مقابل من شاركوا بجهدهم على الجهة الأخرى: حيث يكون 
الطوف القوى غلى الأغلب هو مالك رأس المال باعتبارة المنظم والمدير للعملية 
الإنتاجية: 

كلما تقارب نط التعمل فى المجتمع من التبادل العادل كلما قويت الدوافع 
للإخلاص فى المشاركة من جموع العمال والمحكومين فى الإتناج والحفاظ على 
المجتمع والدفاع,عن الملكية العامة والشأن العام فى المجتمع وبالتالى نستطيع أن 
تعتبر الاتتقال التصمأعدق من «الاستيلاء - التهديد باستخدأم القوة لإزهاب الضعيف 
- الخداع السياسى باستخدام السلطة والثقوذ - الخداع المالى» حتتى تضل فى 
النهاية إلى النبال العادل بسلم التبادل هو نفسه مقياس التحضر الاجتماعى من 
وجهة نظر يفنا هذا حيث يصل المجتمع إلى قمة تحضره بسيادة ميدأ التعامل العادل 
أف «فاقض سلطة يساوى الصفر وفاكض قيمة يساوى الصقر» 

هذا التحول لين توعاً من المغالية ولكنه يتم مع إدراك المجتكومين لسو المعاملة 
والخداع الذى يتواجد مع ارتفاع يصيرة الشعفاء فى المجتمعء حيث القوة المحركة 
للتحضر الاجتماعى فى يحثنا هذا هى العدوان الدفاعى عن النفس الذى يتحرك مع 
إدراك وجه القبن الذى يتعرض له الطرف الضعيف نتيجة لفقده فائض السلطة أو 
فائض القيمة وهذًا يحدث مم نمو البصيرة لدى الطرف الضعيف الثى هى فى تصباعد 
مستم ريحكم التجربة الاجتماغية وتعقد العملية الإنتاجية يما يستوجب على الحكام 
وأضجاب الغروة إلى الارتقاء يمستوى تغليم المحكومين والمشاركين بجهدهم حيت 
يرفع التعليم قدرات ببحوث العمليات لديهم كناتج جانبى للتعليم عامةٌ. 

مبدأ التعامل العادل أى. «فائض سلطة يساوى الصفر وقأئض قيمة يساوئ 
الصفر» كان هو تقسه ميدأ التعامل الذى شسرع له القرآن الكريم وبينه الرسول 
الكريم وخلفاؤه الراشدون فى حكمهم وإدارتهم وكافة معاملاتهم وهو نفسه تهاية 
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النازيح وهو نفسه شريغة الله الكونية لمن أراذ أن يتزكى فليأخذها مبدأ لعاملاته 
عن قناعة واختيار ولا ينتظر حتى يُجبر عليه: مغالٌ لذلك واقعة محاسبة الرئيس 
يوش وعمر بن اخطاب التى ثم بيانها فى هذا المقالء لقد فعلها غمر لأنه تفل لشرع 
الله إفاناً واحنتساباً وزكاة أما بوش فإن توازتات القوى فى دولثه هى التى أجبرتة 
على قبول المحاسبة غلى مضس» وبالتالى فإن [جبار الحكام المارقين فى دول الإسلام 
على الامتفال للمحاسبة على السلطة المفوضة إليهم هو عمل شرعى قاماً وتنظيم 
الدولة على آليات وتشريعات الدموقراطية عمل شبرغى قاماً فنحن جميعاً أبناء آذم 
شركاء فى التقازب من شرع الله وحراسة حرماته بنع الظلم وعدم المشاركة فيه أو 
مسائدة ظالم :إن ما يجمرى من حوادث وتحولات على الأرض ليس إلا جزم من 
المنظومة الكونية الإلبية ولا كن أن نقرأه خارج سسياقها الأصلى ؛ وإلى كل من يظطن 
غير ذلك أذ كره بآيات الله المحكمات : 

هوَإِذٌ قال رَبك للمَليِكَة إن حَاعِلَ فى الأرض حَلِيعَة قالوا أتعَلٌ فيا 
تن يفي ها وتيك الؤمَاء ون تبح نفيك وَقذِمن للك قال إى أعلم 
مَا لا تَعْلَمُونَ4(سورة البقرة:الآية -). 

امآ أْصَابَ ين تُصِسيَةٍ فى الأزض ولا ى أَنفسِكُمْ إلا فى كنب ين قبل 
أن متها" إِنّ ذلك عل الله سير هج لَكبلا تسا علا ما قاتكم ولا تَفرحُوا 
عا :اح َه لاحب كل َال قخورٍ» (سورة الخديد :الآيتين 15:17) . 


«وتتزقة من حَبَتُ لا ححعي ب" ومن عوك عل الله لهو حَسْبةد إن أله 

بلع مرف" قد جَعَلَ اله ِكل سَىْءِ درا (صورة الطلاق: آية ؟). 
النظرة التقليذية لدى أناس كثيرين هى أن الأحكام الضرعية الإسلامية أساسها 
حركة عقائدية لا تتعامل مع الواقع الفيزيقى يل تطبق عليه مغايبرها وثوايتها النى 
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أساسها من أنباه اليبء وهذا لا يُمكن أن يكون سيا إذا كان الخالق خيائنا 
الدنيا وحياتنا فى عالم الغيب واحد حيث لابد من وجود غاية ورباء منطقى فيزيقى 
يربط بينهما ؛ وهذا ما تبيئه طريقة بحفنا هذا فى تداول الموضموع : وصدق الله العظيم 
إذ يقول: 

«وَمَا حَلَقَنَا لسوت والأرض وا بَبَجْمَا جوت و2 ما حَلقَسَهمًا إلا 
بألحَقٍ وَليِكَنٌ أَكَترَهمَ لا يَعلَمُونَ)(سورة الذخان :الآيتين ./35؟) 

«أفتيببمز أنْمَا حَلقتَكُمْ حَبكًا َم يا لا ُدجَعُونَ4(سورة المؤمنون ٠‏ 
الآية .)١١6‏ 


شوذج مقترح لراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 
د/ أهاني هاشم السيد حسن هاشم 


نموخج مقترح لمراجغة أمن نظم المعلومات 
المحاسبية الإلكترونية 


عنتاة نامععخ عتسوماءء! عسناتلسخ 15 [ع8100] لقعمرسرط ىر 
واأترناءء 85 ستعاورة توافتم :هلامآ 


دكتورة أماني هاشم السيذ حسن هاش (©) 
طبيعة المشكلة: 


يلغب آمن المعلومات الأن دوراً هاما لأسباب عديدة : منها ما تتغرض له 
الشبكات من مخاطرء فسواء تعامل البشر مع نظم المعلومات المحاسبية الإلكتروتية 
والفش والتلاعب بمختلف أنواعهم : وأعطال الشيكات: وتلف الأجهزة والبرامج 
ووسائط التخزين » والبجمات الثاتجة عن الفيروسات واليرامج الضارة: كل بعض 
هذه المخاطر: وقد تعددت الدراسات والأماث التى تحدد ور المراجع فى هذا 
التوجهءإلا أن الأمر يحاجة إلى تبى متغير هاع له الأثرالفغال : وهو بزنامج المراجعة 
والذى يلزم أن يضع أمن نظم المعلومات المحاسبية من بين أولوياته ‏ 

ومن المتفق عليه مهنياً وعملياً أن المراجع يؤدئ دوزه سن خلال إطارعلمى 
وعملى من محدداته برنامج المراجعة: والذى من أولوياته أن يتفق ومببادكا 
ومعاييرالمزاجعة العامة المتفق عليه . لذا فهو بحاجة إلى التطوير ليتفق ومستجدات 
ييئة أمن نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية: 

وبناه على ما تقدم فإن هذا التوجه يماج إلى إطار من المحددات الواضحة التى 
تشكل إستراتيجية لمزاجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكتروتية: تأخذ فى 
اعتبارها النقاط التالية: 


(©) مدرس المحاسبة كلية التجارة - جامعة الأرهر فرخ بنات القاهرة. 
لا 
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١‏ إرساء الأمن الشامل للمنشأة. با يواكب طبيعة وإحتياجات بيئة الأعمال مع 
مراعاة المستجدات المستقيلية المتوقعة. 

توجهات المراجعة العادية والروتيئية المتعلقة بإبداء الرأك فى البيانات 
ألموضسحة بالقوائم المالية: مع فحص لَنظام المعلومات القاكم على هذَه البياتات 
والسياسات واللعايير المطبقة قى المنشأة مثل الموازتات التخطيطيه وونظام الرقاية 
الذاخلية. 

؟- مراعاة احتياجات بونامج المراجمة من مجالات جديدة مقل القبرات 
البندسية والإحصاكية وألفئية لتغطية مستجدات أمن بيئة التغامل الإلكترونى » 

فالأمر بحاجة إلى الإجابة على السؤال التالى ‏ 

ما هو بونامج المراجعة الذى يئاسب توجهات المنشآت الأمنية فى ظل المخاطر 
الحالية والمستججدة لأمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكتزونية؟ 

يتبتى السؤال السابق مجموعة من الأسكله الفرعية التالية: 

- هل برنامج المراجعة الحالى يناسب التوجهات الأمئية؟ 


- ماهى المستجدات الشى يمكن أن تطرأ على برنامج المراجعة ليقنى 
باحتماجات الأمن الخحالية والمستقبلية؟ 


- ما هو الإطاز العام لبرنامج مزاجعة يحقق الأمن الشامل للمتشأة فيما يتملق 
بأمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية؟ 

تحاول الدراسة الإجابة على الأسكلة السايقة. وتلك هى مدشكلتها : 
أهمية الدراسة: 

يخد موضموع الدراسة من أهم المواضيع للأسياب الثآلية: 


اا 


شوذج مقترخ لمراجعة أمن .نظم المغلومات المحاسينة الإلكترونية 
ذ/ أماني هاشم السيد حسن هاشم 

. أمن الأفراك والمنشآت والأنظمة يدغمة أمن المعلومات‎ ١ 

. يلزم أن تتيلوز مراجعة أمن نظم الغلومات المحاسبية الإلكتروتية عبر 
تمودج ذات كفاءة ونعالية مرتفعة المراجعتها 5 

وفى اعتقاد الباحثة أن هذا الموضوع لن يتقادم:: فكل يوم يطالهنا الجديد: فى 
عالم المعرفة الذى لاسقف له ولذلك فحن بحاجة إلى توجه جديد يدعم هدّه 
الغوابت. 
هدف الدراسة: 

تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

التوجه الصادق والفعال نحو تدعيم أمن الأنظمة المحاسبية الإلكتروئية» 

١‏ تيدى نموذج حِدِيدٍ مقسترج لمراجمة أمن نظم المعلومات المحاسمية 
الالكترونية: 
تساؤلات الدراسة: 

حتى تتتمكن الدراسة من تحقيق أهدافها فيلزم الإجابة على الأسعلة التالية؛ 


١‏ ماهى الدعائم التى يرتكر عليها النموج المقترح لمراجعة أمن نظم 
المعلومات المحاسبية الإلكترونية؟ 

3 ماهى الخطوات المقترحة لإرساء بموذج ذات كقاءة وفعالية مرتفعةء لراجعة 
أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية ؟ 
منهج الدراسة: 

تتبع هذه الدراسة المنهج الاستقرائى [لوقوف على آخر الأخطار التى تهدد أمن 
نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية» ومحاولة التصدى لبا من قبل فريق المراجعة؛ 


رشنا 


مجلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزهر العدد التاسع والعقرون 


وفى سبيل تحقيق ذلك: لجأت الباحدة إلى مجموهة من المراجع منها الكتتب 
والدورييات العربية والأجنبية وكذلك المؤقرات والئدوات المحلية و العربية والدولية, 
كما قأمت ياستقراء الكفير من المقالات والمؤمّرآت والندوات على شسبكة المعلومات 
التى تناولت هذا الموضوع بإسهاب شديد : وخاصة الأجنيية منها, 


خطة الدراسة: 
تحقيقاً لأهداف الدراسةع تقسيمها إلى أربع مباحث كما يلى: 
المبحت الأول : تناول الدراسات المحاسبية السابقة المتصلة بالموضوع . 
المبحث الثأنى تناول الاعتبارات التى تبناها النموذج المقترح لمراجعة أمن نظم 
اللعلومات المحأسبية الإلكتروتية . 
المبحث الثالث» تناول معايير المراجعة التى بنى غليها التموذج المقترح . 


المبحث الرابع ‏ تثاول النموذج المقترح لمراجمة أمِنَ نظع المعلومآت المحاسبية 
الالكترونية. 


1 


تدوذج مقترج لمراجعة أمن نم المعلومات امحاسبية الإلكترونية 
3/ أماني هاشم السيذ حسن هاشم 


المبحث الأول 
الدراسات امتاسبية السابقة 
وتغرش وفق ترتيب زمنى يبدأ من الأحدث لبغض الدراسات السابقة حول 
الموضوع ١‏ 
)١/1(‏ 51103,23006, سملسطتررق وريدن 
تهدف هذه الدراسة إلى تحتيق الإلتزام والمحاسبة بالنسبة لقواعد الأمن فى 
قانون التأمين الصحى الأمريكى » فيمكن أن يقوم المراجمون الداخليون يدور فعال 
فى عملية الإلتزام بمساعدة النشآت فى الخصول على كسب أكبر من ,خلال مرأجعة 
الأمن بالقانون السابق ‏ 
فيلزم أن يرتكز الإلترام قى قانون التأمين المصحى الأمريكى على كلا تقاط 
هى ' 
-١‏ تحديد موذج الحوكمه باللنظمة. 
؟- الإمتمام بجداول المراجعة: فى جميع مستويات الرقابة: مع تحديد اليقود 
التى تغيز الإنتياة فى مجال المراجعة . 
- تحديد أهم القواعد ومتطلبات الأوضاع بواسطة التنظيمات المترقية خلى 
طبيعة المنشأة (كمغال اخاضة: غير هادفة لتحقيق الزبح , تجارية عامة) ٠‏ 
وقد توصلت الدراسة إلى أن التواقق الناتج عن الإلتزام متطلبات المراجعة من 
القواعد المختلفة» وتبنى المتظصات لنموذج الخوكمة يكن أن يلقى ألضوء غلى 
الإحتياجات الأساسية للتغييرات قى أسلوب المنشأة فى مواجهة مخاطر تكنولوجيا 
المعلومات واستعمالات مصادوفا- 


١ا/ت‎ 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


: ,انقننة كلغم 111 لعسوء]‎ 2006 )١/١( 

وتهدف هذه الدراسة إلى بيان خطورة قاءتمهط وأنَ غدد متزايد من المنظمات 
يقع ضحية لبا دون معرفتهم: لذلك فلايد من عمل خطوات حماية الشيكات 
والحاسبات المتعلقة بهاء حتى يتم إحباط هذه البجمات: 

يد لصوص الإنترتت طرق سرية لاقتحام الشبكات والمثال الخالى هو استعمال 
الكنهء برامج الربوت التى تقزو الكمبيوتر وككن المهاجم من السيطرة على 
أخاسي من بعد يت يعتبر الذي من خبراء آفن المعلومات أن الويبوكات تك 
التخوف الأمنى الأول بسبب انتشارها العريض التطور والاستعسال ا مستمر 
للآنضطة الغيرشرعية: 

وقد خلصت الدراسة إلى طرق محاربة ال 3إةهادظ وذلك بعمل استراتيجيات 
تسمح بإصلاح الكمبيوتر بأحدث الأنظمة ضد الفيروسات وغيرهاء واستعمال 
الحواكط الثارية » وعزل الحاسبات التى كانت خارج المكتب . وتغيير كل كلمات 
السر 12581054 للشبكة الممصاية وللمستخدمينء ثج إعادة توصيل الحاسب 
للشبكة يمذ التأكد من أنه قد م تنظيفه قاماً وخلوه من القيروسات» وتطبيج 
سياسات لفرض عقوبات على المستخدمين لمن يقوم منهم بتشغيل برامج غير 
معروقة على الأجهزة. 


)"/١(‏ :مط ,2005 ,تإللدكك81 معطوعنة .7 ؛ 

تهدف هذه الدراسة إلى تتقييم مستويات الرقابة بالمنشأة. فيلزم تقييم قعالية 
تصميم وتنفيذ هذة الضوابط» بالإضافة إلى دراسة تفصيلية وعملية على الرقابة على 
المعاملات» وتحديذٍ مستويات الرقابة يداخل المنشأة والتى لبا أكير الأشر على 
الإفصماح فى القؤائم المالية؛ و توجد سستة خطوات يمكن إتباعها تتمثل فى متطليات 
مستويات الرقابة: هذه الخطوات تحدد ما يلى : 


لقنا 


دمونج مقترح لراجعة آمن تظم ا لعلومات المحاسبية الإلكترونية 
ذ/ أمأني هاشم السيذ حسن هاشم 


. خطة المشروع وتحديد مغالمه الركئيسية. 

« . بئاء هيكل لتقييم مستويات الرقاية بالمنشأة, 

» الحصول على مدخلات لتصميم مستويات الرقابة بالمنشأة» 

8 توثيق وتقييم مستويأت الرقابة بالمنشأة: 

© اختبار فعالية صستويات الرقابة بالمنشأة 

© الذمج بين تصحيح الأخطاء والتحسين المستمر + 

وقد توضلت الدراسة إلى أن هذه الخطوات تئاسب شركات القطاع العام .ولا 
تناسب شركات القطاع الخاص والمنشآت غير البادفة لتحقيق الريج ؛ وأيضا يمكن 
أن يحقق مزايا نتيجه لتشغيله والحصول على أفضل الممازسات والتى تؤذى إلى 
حوكسة رشيدة وتتائج ماليه طيبة. 
(5/1) دراسة ه: إبراهيم محمد عبد المنعم ٠١١4-‏ 

وتهدف هذه الدرآسه إلى ؛ إيضاح أهمية مراجمة نظم المعاومات مع عرض 
لمنهجيات باه تظم المغلومات المختلفة؛ بالإضساقة إلى إرساء للمفاهيم الأساسية لبناء 
النظم ء مع تتقييم لنظم المعلومات بطويقه سهلة تساعذ على إسنتلام النظام من الجهة 
المنغذة له ؛كما يهدف أيضًا إلى تفسيم المستفيدين إلى ثلاث طوائف مختلفة 
متمثلة فى 7 

© جهات بناء النظم لتحديد مطالبها جيداً بماه على البنود المذكورة. 

© الجهات المنفذة للتقيد بالمنهجيات التي تحدد مراحل بناء النظم . 

. جهات مراجعة جوذة بثاء نظم المعلومات ٠‏ 
وقد توصلت الدراسة للنتائج التالية: 


فقن 


مجلة مركزصالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العذه التاسع والعشروج 


إمكائية تقييع الأنظمة وفقا المجموعات مختلفة من المتغيرات منها * 

© الاستفادةالمحسوسة وتعرف يدرجة إعتقاد مستخدم النظام بأن النظام لا 

يمتاج إلى مجهود عند تطبيقه . 

© اليسر ويمرف بدرجة التى يعتند مستخدم النظام بأنه لا صعب عليه 

© الاستعمال ويعرف بالزمن المستخدم لتطبيق النظام : 
)5/١(‏ درأسة د.عبيد دياب العجيلىء :2٠١+‏ 

وتهدف هذه الدراسة إلى تحديد:الأدوات و الوسائل التى يمكن الاختماد عليها 
لتأمين صلاحية نظام المعلومات مع تصور شامل للمخاطر وأنؤاعها و سبل علاجها 
والفترات الزمئية المستغرقة قى ذلك مع إيضاح لأنواع الخلل الثى يمكن أن تتصيب 
أنظمة المعلومات وأثر ذلك على موارد المنشأة المضابة مع عرض لمجموعة من 
الأدوات المرشدة للمراجعيين والمد ققين فى تحديد نقناط الضعف يالنظام لعلاجهنا: 
ومن هذه الأدوات مسفوقة المخاطر: 

وقد توصلت الدراسة إلى ضرورة الإلتزام بإيجاد الوايط المناسبة لمان 
سلامة نظم المعلومات وإعتماذ المراجعيين والمدققين ذوى الخبرات العالية فى نظم 
المعلومات للتاكد من صنلاحية أنظمة الرقابة الداخلية وأن إعداذها وتصميفها 
وتنفيذها تم طبقا للموأصفات القياسية العالمية. 
6/1 دراسة أ.د/ سمير أبو غابة. #وإلاة 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أساليب الرقابة المختلفة الخاصة بأمن الأنظية 

© المخاطر المنتظر أن تواجهها الأنظمة الإلكترونية للمعلومات؛ 


ا 


نموذج مقترح لمراجعة أمن نظة المعلومات المحاسبية الإلكترونية 
1 ْ ذ/ أماتي هاشم اليد حسن هاشم 
ه. الأساليت المادية للرقابة لتحقيق أمن الأنظمة الإلكترونية للمغلومات. 
الآساليب الإجراتية للرقابة لتحقيق أمن الأنظمة الإلكتروئية للمعلومات. 
وقد توصلت الدراسة إلى ما يلئ: 
8 قرو أننضع فى اعتبارنا أن تطبيق أساليب الرقابة المختلفة الخاصة 
بأمن الأنظسة الالكترونية سيقلل احتمال تعرض هذه الأنظلفة لمخاطر 
ويجب أن نضع أيضاً فى الأعتبار صعوبة إرساء نظام تشنيل إلكترونى آمن 
بنسبة مائه قى الماكه: 
وتود أن نثبه إلى أن فراجعى الأنظمة الإلكترونية يلزم أن يهتموا إهتماما 
بالقاً بأفن الأنظمة الالكترونية وأساليب الرقابة المختلفة التى يمكن أن 
تحقق الأمن الشامل: هذا وعليهم التأكد يصفة دورية ومستمرة من سدىا 
كفآية هذه الإساليب وفاغليتها. 


وقد ركزت الدراسات السابقة على النقاط التالية: 
-١‏ ذوو نموذج الحوكمة بالمنظمة فى إحداث التغيير .- 
-١‏ تطبيق سياسات لفرض عقوبات على المستخدمين لمن يقوم سنهم 
بتشقيل برامج غير معروفة على الأجهزة . 
الفموج المقترح يكن أن يحقق مزايا تنيجة لتشغيله والخصول على أفل 
الممارسات والثى تؤدى إلى حوكمة رشيدة ونتائج هاليه طيبة 0 
1 إمكانية تقييم الأتظمة وفقاً لمجموعات مختافة من المتقيزات - 


نينا 


نجلة فركزصالع عيد الله كامل للاقتصاد الإساذمي يجامعة الأرزقر العدد التاسع والعشرون 
ه-. إعتماد المراجعيين ذوى الخبرات العالية فى نظم المعلومات للتاكد من 
صلاحية أنظمة الرقابة الداخلية, وآن إعدادها وتعبميمها وتنفيلها تم 

طبقا للمواسقات القياسية العالمية, 

7- أن مراجعى الأنظمة الإلكترونية يلزم أن يهتموا إهتماما بالغاً بأمن 
الأنظمة الإلكترونية وأساليب الرقابة المخثلفة التى يمكن أن تحقق الأمن 
الشاملء هذا وغليهم التأكد بصفة دورية ومستمرة من مذى كفاية هذه 
الإساليب وفاعليتها . 

بإستعراض الدراسات المخاسبية السابقة ٠‏ تستنتج الباحقة أن هده الدراسات 

قد حققت البدف الذى أعدت من أجلهء إلا أنها لم تتناول موضوع الدراسة وهو 
إزساء فودج مقترح لراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية عدأ ها دعأ 
الباحقة إلى تتاوله بالبحث والدراسة . 


لاا 


تنوذج مقترح مراجعة آمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 
د/ أمائي هاشم السيد حسن هاشم 
المبحث الثانى 
الاعتبارات التي يتبناها النموذج المتمرح 
بداية تشبر الباحفة إلى أن تنقيذ التموذج المقترح يتطلب التدسيق بين 
مصمسي النظام ومنفذيه والمستفيدين منه للتوصل الى مزاياه التي ثم الإتغاق عليها 
بين الخبراء والمستفيدين : 
فيلزم انجاز الموذج المقترح وفقا لما يلي * 
-١‏ تحقيق الاهداف التي يسفى النموذج إلى إرسائها - 
1- الإلثزام بالوقت المحدد للإنجاز. 
5ب الآخذ فى الاعتبار أمن نظم المعاؤمات المحأسبية الإلكترونية: مع تطوير 
مايدعمها من الإنجراءات والإستراتيجيات:» طبقا لما هو متخطط . 
وذلك لإرساء أفوذج مقترح فعال لمراجمة أمن نظم المعلونات المحاسبية 
الإلكترونية يما يتفق مع كانة الاعتبارات والإمكائيات بها يضمن استمرارية النظام 
من حيث التعديل والاضافة - كسا سيرد في الخطوة السادسة في التموذج المقترجح 
-ها يوفي متظلبات واحتياجات المسنفيدين (د . أحمد مصطفى تأصف: .12-1 ؛ 
ص بتضرف). 
وحتى يستمد النموذج فالياته وكفاءته فلابد من توافر مجموعة من 
الاعتبارات المختلفة اللازم أخذها في الاعتبار قبل التقديم للدموذج المققرح تتمقل 


ينا 


مجلة مركرّصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالغدد التاسنع والفشرون 


)١/1(‏ قيود بناء النظام ويمكن للباخثة تقديمها في النقاط التالية: 

)١/١/5(‏ القيود الأخلاقية: 

وهي القيود. الني تفرضيا القوانين الأخلاقية التي فرضبتها الأديان وهاتعارف عليه 
الببشر من حيث السدق والأمانة وتقدير جهود الآخرين. 

(5/١/؟)‏ القيود السياسية والاجتماغية مثل منع بئاء نظم تساعد على ارتكاب 
الجريمة أو نشر الرزيلة أو ترويج الممنوعات ( أ.ابراهيم محمد عبد المنعم ٠١ ١1,‏ 
100 0 

(1/1/؟) القيود الاتصادية وهي ماقد تفرضها بعض الدول على مواطنيها تخت 
شعارات مختافة مثل حماية المنتجات الوطنية وما شاه ذلك : 

(1/1/!) قيود حمآية الملكية الفكرية بمعنى إعادة النظر في جميع الدعاوق 
المتشددة والتي تؤدي لتقيبد الملكية الفكرية . مع ضرورة مراجعة القوانين الوطئية 
ألتي يتم اعد أدها حاليا بها يلائم الملكية الفكرية والموقف الذولي الجديد ومبن أهم 
-هاته المرؤنة في التفسير (د . لاج الذين فهمي محمود ع + ؟ عن 5١‏ 

)١/5(‏ يلزم أن تحدد جميغ أنواع المخاطر التي يتعرض لها نظام 
المعلومات المحاسبية قبل تحقيق أهداف المنشأة كصا يجب أن يِفِهم المراجع 
خطوات مراجعة بزتامج نظم المعاومات الإدارية , وتوضح الباحفة خطورة ذورالخبرة 
والتدريب و المعرفة في كفاءة وفعالية قريق الحراجعة: عند قيامه بمهامه , 

(؟/؟) إن توثيق نظم المعلؤمات من أهم العناصر لضمان جودة 
واستمرارية النظام حيث «يلزم توتيق جميع مراحل تحليل وتصميم وتنفيذ نظام 
المعلومات وهو يشسل (د ٠.‏ محمذ عز الدين الشرقاوي, ؟ م أنص؟) 1 


ديلا 


نونج مقترح لراجعة أمن نظم | مغلومات المحاسبية الإلكترونية 
د/ أمائي هاشم السيد حسن هاشم 


)١ / 1 1‏ توتيق النظام المفاهيمي لقاعدة البيانات عؤقطه)ه8 لقسامعع مه © 

ااعةف06 وهو لا يُشتمل توثيق تصميم قاعدة بياتات النظام القائم فحسب يل 

بالنسبة للنظام المقترح وتوثيق الفروق بين المفاهيم الموجودة في النظامين. 

(1/1/؟) توثيق التسميم المنطقي لقاعدة البيانات عق مهادت ادتهم1 
جل وهي تضمل خطوات تحويل النظام المفاهيمي إلى نظام منطقي وتحديد 
الاعتمادية الدالية وعءدغلمءمع0 آفدونك 118 . 
(4/2) منهجية النظام معفددرة «هم1ه1هط»11 (م.ابرافيم محمد عيد 

المثع ٠١4‏ ؟ء ص :)١-5‏ 

وترى الباحثة أنها تعبر غن شرح دقيق لكل خطوة من خطوات تنفيذ النظام 

وكذلك تحديد المطلوب لكل مرحلة من مراحل يناه النظام المحاسبي : مع بيان لدور 
الأفراد والجماعات لتنفيذ المهام المحددة في كل مرحلة, مع الأخذ قي الاحتياز 
المخرجات المخاسبية المطلوبة ودرجة جودتها ومعايير قياسها لكل مرحلة مبن 
مراحل النظام المحاسبي » مع عدم إغفال الوسائل المستخدمة لتطويز البناه وتتقيذ 
كل فهمة محاسبية .مع العلاج السريع لالاخطاء 
) لقييم النظامة 

ويتم ذلك معرفة لجنة من المراجعين الداخليين بالمنشأة : وتَؤكد الباحثة في هده 
المرحلة على أهمية التأهيل العلمي لقريق المراجعة من حيث درايته ممعلومات كافية 
عن وثائق التكويد وخطة نناء قواعد البيانات ووثائق تركيب الشبكات وكل 
مايتطلبه عمل فريق مراجمة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية , وذليك 
يموجب النموذج التالي( م ابراهيم محمد ١٠١4:‏ .ن؟؟) + 


1 


مجلة مركزصالح عبه الله كامل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهز العنه التاسع والعشرون 


مُودْجٍ اختباز وثائق النظام المتبع لمراجعة أمن نظم المعلومات المحآسبية 
مؤوع اختباز وقائق النندام امتح 0 


ننه امع 4 عستاتنسط م1 11501 غ1" متشعسنه8<0 سعادورو 
جاتدسع 8 معاورك متأم سملم 


مراجعة وثائق التكويد 
مراجعة وثيقة دليل المستخدم 
مراجعة وثيقة خطة التركيب 
فراجعة وكيقة خطلة بتآء قواعد البيانات 
مراجعة وثيقة تركيب الشبكات 
مراجعة وليقة مبيانة الأجهزة والمعذات 
مراجعة وثيقة عميائة المبائي المقام عليها الصمل 
0 التقييم النهآئي 
ركفل 1 ١‏ اكيرل.- إبداء الملاحظات 22000 
انوئيع أعضاء لجنة المراجعة والاستلام التاريخ / / 


وتؤكد الباحفة أن هذا النموذج للتقييم سوف يفيد في الخطوة الساذسة في 
التموذج المقترح من قبل الياحبة نظرأ لأهمية الأول في التطوير بمعرفة مواطن 


الأخطاء وبالتالي العلاج السريع لبا مع الأخذ في الاغتبار التطوير المستمر وتلك 
ميمون الخطوة السادسة من التمواج المقترج - 


1 


سودّج مقترج مراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 
د/ أماني هاشم السيد حسن هاشم 


(1/1) وأخيرا تؤكد الباحثة على أفمية تلافي النموذج المقترح 
للأخطاء التاليسة (د.أمين السيد أحمد لطفيء ٠4‏ .؟ء 
ص "1غ كو 4 1 4): 
)١/1/5(‏ أخطاء في تعميم نظام الزقابسة الداخلية والتي قد تتمعل في 
تصميم غير كاف لنظام الرقاية الداخلية الشافل , 
)١/1/(‏ غياب الفصل بين الواجبات - 
(1/5/5) غياب الفحص الملائي والموافقة عن العضليات المالية والقيود المخاسبية.. 
(1/1/1) إجراءات غير كافية لتقييم وتطبيق المبادي» المخاسبية , 
(1/5/ه) أحتياطيات غير كافية لحمآية الأصول يجميع أنوامها ‏ 
(ركر) غياب أساليب وقابية أخرف تتسق ونشاط العملية المالية , 
هذا عن الضوابط التي يلزم توافرها في النظام قبل تصميمه , وثرى الباحهة أننه 
من الملاثم الأخل في الاعتباز معايير المزاجعة الدولية والعربية والمصرية التي يتى 
عليها النظام ؛ وتلك موغنوع المبحث القادم - 


علولا 


حجلة مركزصالح عبد الله عامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التاممع والغشرون 


المبحث الثالث 
معايير المراجعة التي بنى عليبها التموذج المقترح 
7100 أنومووطط عط 10 03105 ماك 1608للم4 


' تم تصميم المعاربر للحصول غلى تتائج أكثر فعالية لمراجعة النمودج المفشرح 
كنتيجة للتقييم الأدق للمخاطر وتطوير التصميم وأداه إجراءات المراجعة للاستجاية 
للسشاطر , وهذاسوف يجعل المراجمين أكفر قدرة غلى التركيرٌ على تلك المناطق التي 
ذكون فيها لسبة الخطر أعلى (2006,0.2 متسهتط 6 لماظان؟ بوسمعه؟ 4 سول 
رأت الباحفة أن المعازير المتصلة بنموذج مراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية 
الإلكترونية كثيرة ومتشعبة. لذلك اقتصر التقديم على المعايير المتعلقة بإعداد 
النموذج؛ وأمن المفلومات وأيضياً بيئة التشذيل الإلكتروني قدر الإمكان لخدمة 
أمُذاف الدراسة» وتضيف الباحفة أن حل المعايير ثماره متجددة: فكل يوم يتم 
.ول الإصدارات المتاحة أو استحداث إصدارات جديدة للخاجة إليها: وفيما يلي 
إزبة.اج لبعض المعايير المتصلة بالنموذج المقترح لمراجعة أمن نظم المعلوسات 


الدامببية الإلكترونية: 
-١‏ بداية ستقدم الدراسة الشكل رقم (1/5) وهو يوضح المعابير المتماقة 
بالنموذج يشكل عام , 


؟.. يلى ذلك شرحه بالتعليق على كل إصدار سواه م تطبيقة بالفعل: أو أنه معيار 
موتقب له غلاقة ووضوع أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكتروئية. 
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نوذج عقترح لراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 


د/ أمائي هاشع السيد حسن هاشم 
أ النعايير المتعلفة 
بالنموذج 
بعض المعازير المتطقة ععابير فتطقة بتموذج 
بلموذج المراجعة مرلجعة لمن تفلم 
بسيفة عاة الممتودات لبعايبية 


عم 
بس بس ب د 
515400 مه 

المضدر: إعدآذ الباحدة 


الشكل رقم )١/7(‏ شكل يوضم المعارير المتعلقة بالنموذج 


070 


سنالك 


25027003 |! 


١ 


1 


مجلة مرك صالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة اله رأ لعدذ التاسع والعشرون 


(/) بعض المعابير المراجعة المتعلقة بالنموذج يصفة عامة: 
)١/1/5(‏ معيار المراجعة الدولي رقم (154.240) وأهم ما يتحلق بهذا المعيار 
بالدسية لموضوع مراجعة أمن المعلومات وترى الباحفة ضرورة إلتزام فريق المواجعة 
ممارسة الشك المهنى الجماغي 5071188 .3زه8 في وجود تلاعب عثد وقنع 
خطة المراجعة(د . عند الوهاب تغر:؛ 5- ١‏ ؟: ص8 :)١‏ ويتفق مهيار المراجعة 
الامريكي رقم (45) 545 مع المعيار السابق في ذلك .. إلا أنه يكلف عن في رؤيته 
مُمرورة توافرخلاثة مخددات للتلاعب هى : 
- توافر دافع للتلاعب» 
- وجود ضعف فى الرقابة الداخلية لتحويل الدافع لواقع. 
 -‏ وجود التبوير لإرتكاب التضرف- 
ويتم تكثيف الإستفسارات للادارة لتحديد مخاظر التلاعب: مع الأخد فى 
الأعتيار تبريرات”" الأفراد كشرط لحدوث التلاعب, وتوفير إرشادات أوضح لتقدير 
انار الناجمة عن التحريفات الجوهرية» عدم سلامة الإعتراف بالإيراد . وأخيراً 
وعم ضوابط متى تكون الإدارة معوقة للرقابة الذداخلية (د عبد الوهاب تصبرء 
اك ض١‏ 0 
من العرض السابق يتضح إهتمام المعيار 545.99 والمعيار 15:240 بالتفكير 
الجماعى الخلاق: ومما يؤكد ذلك الإتجاه؛ تبتى لجدة مراجعة التقارير المالية مححع 
المحاسبين والمراجعيين القانونيين الأمركيين :708101" له , حيث أوضحت أن أعضياء 
جدة المراجعة عليهم أن يزيدوا من فعالية تعاملهم مع الإدارة بالنسبة للرقابة 
الداخلية وأن يتبادل الأعضآء قيما بيئهم أفكار 111500 فيمأ يختس 
بكيف وأين يمكن أن تقع الإدارة فى الفش؛ وترى الباخفة أن ماسيق إيضاحه من 


اسننان فاكس 5/53 لسرمع زتون عجووو توانا )0( 
ليللا 


ونج مقترح لمراجعة أمن تظع المعلومات المحاسبية الإلكتروتية 
د/ أماني هاشم السيد حسن هاشم 


محددات وردت بالمسازين السابقين. يلزم أخدهما فى الاعتبار لتخطيط المراجعة قى 
النموذخ المقترح . : 
(/١/؟)‏ المعيار الدولى للمراجعة 154.400 يمنوان «تقدير المخاطر والرقابة 
الداخلية»: من متطلبآت هذا المعيار مايلى: 
- أن يقوم المراجع يعفل تقدير للمخاطر الملازمة ولمخاطر الزقابة لتوكيدات 
القوائم المالية الرئيسية (د - طارق عيد العال حساذ :.ا١‏ :ص١١‏ 1)ء 
-. مراعاة بيئة أنظمة المعاومات الثى تستخدم الحاسب الآلى عند تصميم إجراءات 
المراجمة لتقليل مخاطرها لأدنى حد (د طارق عبد العال حماد؛ ٠١6‏ ؟؛ 
ص : 0( 9 
(1/9/؟) المعيار الدولى للمراجعة 158.401 عسوا «بيئة الت غير 
الإلكتروثى للمعلومات لأغراض معايير المراجعة الدولية»؛ ومن أهم مآ تناول هذ 
المعيار فى الفقرات من 1١1‏ ما يلى* 
- مستوف المهارة والكفاءة التى يلزم أن تتوافر للمراجع عند تنفيذ عملية 
المراجعة فى بيئة التشغيل الإلكتروتى للمغلومات. 
- الإرشادات بشأن تفويض العمل للمساغديين من تتوافر لديهم هذه المهارات 
(3. محمد عبد الدايم؛ 5+ ٠'ءض؟).‏ 
وقد إثبثق هذا المعيار من معيار المراجعة رقم (؟) الذى أصندزة مجفع المخاسبين 
القانوتيين الأمريكيين عام ١51/4‏ والذى تناول أساليب الرقابة على النحو التالى * 
ادم دمتامتامريم أو عءوموساط أسة عساسمه31 156 ختصس 
أسآليب الرقابة على التطبيقات بوظائف خاصة يقوم بأدائها قسم مغالجة البيانات 
إلكترونيا وتهدف إلى توفير درجة تأكيد ممقولة ععسددتادعخ ءأطدههمدع1 عن 
سلامة عمليات تسجيل ومعالجة البيائآت وإعداد التقارير؛ وتنقسم غاليا أساليب 
كلا 


مجلة مركن صالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التاسع والعشرون 
الرقابة على التطبيقات إلى ثلاث مجموغات : وهي أساليب الرقابة على المدخَلات 
وأساليب الرقابة على معالجة البيانات وأساليب الرقاية غلى المخرجات ( .أحصد 
حجاج وآخرونء 1١٠؟:‏ ضص585) - 


ا عستمسه1 5154050 ١ه‏ 

من متطلبات هذا المعيار أن يقوم مراجع نظم المعلومات بتخطيط غملية المراجمة 
مع فريق المراجمة الذي يقوم بعملية التخطيط ( عدنصنا ؤسدلا.0 لزج 
2 ,05,2004 ). 
0/ آآرة) #ستتيومع 5154070 ؟ 
من متطلبات هذا المعيار غند إغداد تقرير المراجعة فعلى مراجع تظم المعلومات أن 
يحدد المجال والأهذاف والفترة التي تتم فيها المراجعة وكيفية أداء عملية المراجعة, 
وأن يعوف المنشأة ويحدد النتائج والتوصيات التي يلزم غلى المراجع أخدها في 
الاعتبار( 553,ترزم,2004 ردقه عمتسا عمدئلات وتحدط): 
(5/ / )نا ناته مه-6وه11ه0801 حكرق» 

من متطلبات هذا المعيار أن يقوم المراجم بنتابعة الأنشطة ويسأل ويقيم النتائج 
والتوصيات والملخات في التقرير النسابق وماهو الموقف المتحذ حياله| والوقت 
والطريقة التي 3 التصرف بها(553.نم,004ت2بتتهن) ومنساءا عسدلابة لتروط). 


لذلا 


ودج مقترح .اراجعة أمن نظم اللعلومات المحاسبية الإلكترونية 
د/ أساني هاشم السيد حسن هاشم 


)١/5(‏ معايير متعلقه بنموذج مراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية: 


/1/ ؟) 1451008 


لسة اكع اعد هن مروت لدتضعاسط مده كاضع رروقعدقم عزوته] 
كطم ومع ل تأكهده] 


خعبائصض واعتبارات تقدير المخاطر والرقابة الداخلية لنظم المعلومات 
الإلكترونية . 
(5/؟/؟) 1009 وعم ْ 

لمأكتوقم ععسموتملء]" اأألسف و :سيدسمه الأساليب الفثبة للمراجعة 
المدعومة بالحاسب الآلي (د .أمين السيد لطفي ١1:‏ ١1س‏ 610): 
كا 8 .قذة 

وثة ا ومع وناك 0ه عد دوا وهو يتناول التخطيط والإراف في الخلوة 

الأولى في النموذج وقد تم تتدأول هذا المعيار ليتم التأكد من الإدارة المكلقة 
بالحوكمة والمواجعين وافقو أن تتضنمن المزاجهة المعيار 108 :888 للتخطيط 
والاشرّاف اللذان من متطلياتهما أن يحصل المراجعون على توضيحات مكتوبة من 
العميل تحترم هدة التعاقد (3.م ,2006 بتصعطهء6 لعمقدزط ور سيهطة سطمل) 
(4/1/5) 109 .كمه 


عسأكدءفق4 فمة الع مرمهأحطظا 15 همه بالامكاء ا عسطل دقام 0كنا 
+معسسع اماد دذا؟! أوتتدء 151 1ه امن ع1" 


الفهم التام لكينونة البيئة وتقييم المخاطر المحيطة : فإجراءات تقييم المخاطو 
فحسب لا تكفني كأساس لتكوين رأ المراجع بل يجب أن يقترن بها التفكير 
الجساغى لايجات حالة علاتصصماكدنة:8 وهو ماورد فى المفيار 99 948السايق 
ذكرة وأيضا تناول المعيار 050 5154 ومن متطلبات هذا العياران يقوم مراجع نظم 


لذلا 


مجلة مركز صالع غيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرّهرالعدد التاسع والعشرون 


المعلومات بتتخطيط عملية المراجغة .وذلك بوصف الأهراف مع مراعاة الاقترآن في 

معايير اطراجعة .(3-م ,2006 بتسقطة 6 كدجو وابموه1 .كم هرأه1) 

(ك/كرة) 15017799 

تتناؤل الدراسة أهم معايير أمن المعلومات: وهو المعيار الذي تبئاه قانون أمن 
المعلومات الأمريكي 2002 )عه :«008ه0-هددة 55:0 : و المعيارالأول فى الولايات 

المتحدة الأمريكيه الذى تناول أمن المعلومات: أسوة بالمعيار البريطانى 7799 .85 , 

وقد تم تطبيق المغيار 17799 .150 كبداية عام 1٠٠١‏ وج تحديمها'! فى ١يونيو‏ 

2 - 7 :وتم تصميمه لتلبية إحتياجات الشركات التي ترغب فيما يلى ؛ 

. تطوير فغالية إدارة أمن المغلوهات وتَعَزيرٌ الممارسات والجهود الأمنية‎ -١ 

. ويد المغيار كبار المديرين معلومات قيمة تتصل بموضوعات الأمن والتي يمكن أن 
تطبق قبل تقييم؛ المخاطر: وتنشمل أيضا أفضل الممارسات بشأن تحديد 
الأعمول البامة: 

٠١‏ 5م ول ممعلومات عن دور البياكل التنظيمية كجزه من جهود أمن المعلومات: 
مثل الأنواع المختلفة من الرقابة المطبعة لتخقيف المخاطر الإدازية والتقنين 
والرقابة المادية؛ فعلى سبيل المغال إجراء. 

*: فحوص الأداء لأقسام الموارد الببشرية تعتبر إحدق أذواع الرقابة الإدارية 


المتنوغة المطبقة تتخف يف ال <اطر 1540 ادم 1عتفا 
(2.1 ,10,2006 موق 


لاا لهاك 3ك /كلورمع, زتجم سانا 2( 
0 


تموذج مقترح لمواجعة أمن نظم | لعلومات المحأسبية الإلكترونية 
د/ أماتي هاشم السيد حسن هاشم 


9180 27000 سلسلة‎ )1١/5/5( 
ومن الجدير بالذكر أن سلسلة 27000 150 هى مجموعة من المعأيي رتحدة‎ 
قضايا ومواضبيع هامة خاصة لدعم أمن المعلوسات : والتالي فكرة موجزة ضتها‎ 

بالترتيب!؛ 

٠ بعنوان.«أمن المعأومات الإدارية مع تحديذ أدلة الأغبات‎ 15027001 ١ 
, 1١ وقد م تطبيق هذا المسيار فى أكتوبر :ف‎ 

150,37002 بعنوآن «أمن المعلومات الموحدة» ومن المتوقع أن يحل محل 
المعيار 15017799 في أواخر عام 1-1 : 

*- المعيار 190.27003 بعنوان «أمن المعلومات ونظج إدارة تنفية 
الممليات» ومن المتوقع أن يتم تطبيقة في /ا: 1١١8-1‏ . 

4 المعيار 180.27004 هذا المعيار يتتبع إيماد معايبر لقياس فاعلية 
التطبيقات الأمنية وتشهل قضايا مثل ماذا نقيس؟ كيف نقيس؟ ومن المتوقع 
تطبيقه لاء . أت 3.48 : 

ت- المغيار 27005. 180 يغطي هذا المعيار المقبل أمن المعلومات وإذارة 
المخاطر . 

+ المعياز 180.27006 ويغطي هذا المميار المقبل تطبيق وتنفيل متطلبات 
خطة تغطية الكوارت مدات1 رع نةمعه1 ععامةفام. 

من العرض السابق للمعايير وكما سبق تقسيمها إلى ذوعيين مغايير مراجعة 
متصلة ينماذج المراجعة بضفة عامة: وأخرى متعلقة يأمن المعلومات؛ أصيح من 
اللائق التقديم للنموذج المقترح لمراجعة أمن تظم المعلومات المخاسبية الإلكترولية, 
ونقاً لمجموعة من الخطوات كما سيرد إيضاحها فى المبحث القادم : 


لتماطه ها ةاتك لكلنصمى. |6353 ائمااا (3) 
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فجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزقرالعدد التاسع والعشرون 


الممحث الرايج 
النموذج المقترج لمراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبيية الإلكترونية 
تدع 535 013 دست «مكسآ عستأسسوععى غندومع»ع11 عم 
اع1150 لمؤووموىط أسوعع5 


تفن لنت اندقف الأساسى للنموذج هو إرساء الأمن الشامل» فيلزم أن يعمل 
على منع البجمات والتهديذات من النجاح في اخترق النظام وتحقيق أهدافها سواه 
بالحذف الكلي والجزكي أو السرقة للبيانات والمعلوسات ٠‏ ومن المسروف أن هذه 
الأتظمة تهذدها الكفير سن المخاطر مثل الفيروسات غلا و 05 !ا وهي 
الشهيرة بالديدان وكذلك 5و8 وهي عبارة غن هجمات على الشبكات من 
المناطق الضعيفة فيها للسيطرة على الشبكة دون معرقة القائمين عليها اعسوه:) 
(1:1, 2006, علء م1ل18: لذلك كان لا بد من التحديث كما توضيح ذلك في الخطوة 
السادسة ‏ 
ذلك إيضاح لكل خطوة . 
ثانياً : مراحل النموذج المقترح لمراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية: 
1 5#زعاة لدقدمن1 'والتدعء5 سعاذرك5 «سمتامسموكما وستامنمعع ل 
يوضصح الشكل رقم (1/4) مراخل التموذج التي تلمثل في ستة خطوات يت, 
تقذيهاً بالصورة التالية: 
١‏ يداية ستقدم الدراسة الشكل رقم )١/8(‏ وهو يوضح القطوات المتعلقة 
بالنموذج يشكل عام . 
1 يلى ذلك شرحه بالتعليق على كل خطوة من خطوات النسوذج المقترح 
لمراجغة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية. 


١55 


شوذج مقترح اراجعة أمن نظم العلوهات المحاسبية الإلكترونية 


د/ أماني هاشم السيد حسن هاشم 
|| الصار يار 
4 0 


تحديد تهديدات أمن ١‏ تحديد إخترار العخلصن الثلك من صحة تجميع معلوماك كاملة. ”© النتقد من سلامة 


لكلم المكومات اللقنية الشخصصة استخدام الحلسباك عن العارات تشغيل 
السداسببة ومناطق اللترمة لفريق انسل آلآلية والاتشطة - 
هذه النهديدت 
ل ا 
14 ع 
لغتبار القنوابط كرقابية 
٠ 5]‏ طيقا لأسس نارية 
بلمماومن واسعة 
خلا 
مراجعة ضوايظ وراجعة صوابط 
الال لف قار 
الوه" بوره [معادمة 


١‏ +1 زعتول الييقات وسرح' 
الراجيفت والاشر اف 
| 58 والسيلات 


7 لد ا ل اتوك وت ا افا عدت لفدك رلا لدم يعدرية ركرك يه وبنةالانضبوة 0دا[ يفت 
و « 


إنلدا 


عجلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد التاسع والعشروح 


تابع الشكل ركم (1/5) 


١ /‏ لشوة ل معوام ول املاع ١‏ 
النحمن والاختبار التفصيلي للعمليات ملبًا لمعاييق 
امن المغلومات يعدن ناته ركانليا في 


الحالة الأولى الحالة الثانية 
لمراجمة لتطرير بلجهرد والموازد؛ 0 لمراجعة التطوير من خلال أجهزة خارجبة(جية 
0 خاؤجية متخصصية في المراجعة وموثوق في 
ااا 
52 0 
20 0 
كاوء) عع تتملد18 
تقبيم نهاني عن مدق صخة< التأكد من عدم وجود اروقٌ معايئة الحماية 
وسلامة ودقة كشوف ناتجة عن أخطاء في اتنفيذ ع كت اتزمتهه عب ممعلوعم 
الحسابات والقوائم المالية ام عدم إهمال القيم المالية 
2 الكبيرة 
ا 5 الاعأي نازر انير 11 
الخطوة ا 


ودج مقترح لراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 


د/ أماني هاشم السيد حسن هاشم 
تيع لشكل ( 1/4) 
ا 0 1 
| 8 ص 
' ممع انلسم 
نينا 
مزاعاة الإعتيارات 
التاكيد على مسنولية تعريف إجراءات توضيخ عدم التونق تعريف وتحديد 
مستوى العاملين 


الإدارة العليافي 2 اركابة الالخاية ومدى مع المعادير 5 
أعتماد الضوايط كقاتها وفاظيتها لمتعارف عليهافي ‏ بإذارةتظ1] من 


الرقابية لدلخلية الصادرة 8 الإدارة 
المداسيية الإلكترونية ‏ وااتخصص والخبرة 


ل إاليك اساي مده ستعع ديد 
ماسامع لمهم معسستاسةع 
الدمج بين علاج الأخطام والتحسين المستي ' 


علاج الأخطاء عن طريق النطوير المستمر 
التغدذية المرتدة 


00ج 


1 استخلاص نموذج جديد يربط بين غلا 
الأخطاء والتحسين المستمر 


المصدر , إعداد الباحثة 
الشكل رقم (1/4) 
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مجلة مركزصالع عيد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجافعة الأرزهر العدد التاسع والعشرون 


(4/١).خطوات‏ النمؤذج المقئرح لمراجعة أمن نظم المعلومسات 
المحاسبية الإلكترونية 
)١/1/4(‏ الخطوة الأولى : مرخلة تخطيط عملية المراجعة اها 4نسم : 
وتخل الخطوة الأولى حجر الزاوية بالئسبة لعملية المراجعة : حيث يهتم المراجع 

بتجميع معلومات كاملة عن الإدارات والأنشطة محل عملي المراجعة ؛ آخذا في 
الاغتبار كل التفاصيل والإجراءات ودورات العمل بها (د .أحمد عز الدين زيدان: 
٠4‏ ٠ص‏ ١)؛‏ فيكون الاهتمام في هذه المرحلة يكفاءة وقاعلية العنصر البشري 
الفتي المتتخمبص واللازم لفريق العمل والذي يقوم يدوره بتحديبد مناطق الخطر 
المحتوية على تهديدات لأمن نظم المعاومات المحاسبية تحقيقاً للهدف العام لقطة 
المراجمة؛ لذلك يتم تصميمه ما يتداسب مع احتياجات أمن المعلومات لذا قيلزم أن 
يتصف بالمرونة الكاقية وهو يتطلب تكاليف ضخمة لتطبيقه كما يناج إلى فترة 
زمنيسة طويلة تسبياً لوضعه موضع التنفيذ (د .علي إبراهيم طلبةء ه١١١‏ 
ض15535؟). 

هذأ وتتفق الباحفة مع رأئ د . سصير أبو خابة في أن مراجعي أمن نظم المعلومات 
المحاسبية عليهم الاهتمام بأمن هذه الأنظمة وأساليب الزقابة المختلفة العي توفر 
أقصى دزجات الأمن والتأكد بصفة مستمرة من كفاءة هذه الأساليب وقعاليتها : 
وتضيف الباحدة ضرورة الأخذ في الحسيان مقاردة التكلفة بالعافد كصا سبق وأن 
أوضحئا ٠‏ حيث يتم التتازل عن هذه الأنظمة لثمن في حالة هأ إذا كانت الخنسائر 
الناتججة عن حدوث المخاطر أقل من تكلفنة تتصميم الأنظمة لمراجعة أمن نل 
المعلومات المحاسبية الإلكترونية إلى أنظمة أقل منها تكلفة (ظاهر الكري 0 1, 
ض؟). 


١58 


00 فاق الديد عدن هلما 


تؤكد الباحعة أن البدف من الخطوه الأولى فو التخطيط أعملية المراجعة: أحَذَاً 
فى الاعتبار تد تقييم الرقابة على الأمن» حيث يمكن أن يتم ذلك فى المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة بغمل جداول أو مصقوفات للأمن تشمل عناسر الرقابة التالية: 
ه. الرقابة على المنشأة بأكسلها. 
> الرقابة على الأجهزة: 
الرقابة على البرامج - 
» الوقابة على المعلومات وتكاملها : 
أها بالتسبة للمتشآت الكبيرة فيمكنها أن تطبق نظام الجداول كقاعدة ولكن 
بتفاصيل أكثر مع تطويرها إبا يواكب حجم المنشأة -13:58ده خف مسف ) 
(276,-2004 


(1/5//؟) الخطوة الغانية: مرحلة اختبار الشوابط الرقابية 


عاك 1 أمعاسمن تدس 8 
تشناول هذه الخطوة احتبار الضوابط الرقابية؛ حيث تنقسم أنواغ الضوابط إلى مأ 
يلى؛ 
٠‏ ضوابط وقائية - 
ضوابط كاشفة , 
. ضوابط مصححة ‏ 


وقد أثبتت إحدى الدراسات (د . البتيمي ود . آمنه ربيحات )1٠ ١5.‏ أن ذرجة 
فعالية الضوابط الوقاكية /77: والكاشفة ١"//"/ز:‏ والمصححة + 7/١‏ 
هذا مع الأخذ في الاحتبار أنه مكن تقسيم هذه الضوابط بطريقة أكثر فاعلية كما 
قسمها ذ ..أحمد عز الدين زيدان (د .أحمد عز الدينزيدانء 4::؟ ص -١١‏ 
”ابتصرف) إلى نوعين* 
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مجلة مرك صالع عبد اللّه كامل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التاسع والفشرون 


الأول ضوابط خاسة بالحاستٍ الآلي أمعاده©) «عانامسه0 : 
وتخص ضوابط مركز التشفيل وقواغد البيانات وتطوير النظم وصيائتها 
وضوابط التطبيقات وتهتم بالتكامل الآلي لأي برنامج من البرامج . 
النوع الثاني وهى ضوابط طبيغية انتاههء اق 1أ5ز1ط + 
تتصل هذه الضوابط بالتكامل مع النظم والمبلاخيات الخاسة بوظائف النظام 
وحقول البيانات وتدرج الواجبات والإشراف والسجلات. 
وترى الباحفة أن فريق مراجعة أمن نظم المعاومات المحاسبية عليه مراجعة 
الغبوابط السايقة بإختلاف أنواعها ومسمياتها مع الأخذ في الاحتبار كفاءة وفالية 
نظام المراجعة ذلك كما أوضحه الشكل رقم )١/4(‏ بتطبيق تظريئة المأموئية 
09 ازأنازنطنله!1 والتي تقدم قياسا لدرجة إمكائية الإعتصاد على نظام 
الرةا؛ة عن طريق تقدير احتمال نجاح النظا في أدام مهمته (د محمد محمود عبد 
المجيد ٠٠١١ ٠‏ .ص 86 .4و3 ) مع الأخذ في. الاعتبار أنه لا بد من تحليل المخاطر 
ذذذؤنه ناخ 18181 وهو يعنى المقارئة بين تكلفة النهديدات وتكلفة مقاومتها بتطبيق] 
أذوات أمنية بتكلفة أقل من تكلقة أقرار التهديدات: وإحصاء التهديدات 
قاد «نا]" وسناه عم سس وفيها يتم تحديد كل التهديدات التى تواجه الشركة ثم 
تحليل خطورتها كا ةزلقصى واتسيهةع غهع 111 حيث يتم تقدير تكلفة التهديدات 
واحتمال حدوثها ويتم ذلك بموجب المعادلة الثالية؛ 
خطورة التهديذات > تتكلفة النهديد فى حالة تجاحه * احتمال تجاحه 
٠ 3(‏ محمد عيد. الدايم؛ 3 اعصة): 


نموذج مقترح لزاجعة أمن نظم المعلومات المحاسبيةالإلكترونية 
د/ أماني هاشم السيد حسن هاشم 


وتنيه الباحفة إلى أن أهمية هذه الخلوة تكمن فى التعتديد الدقيق والواضح 
للتهديدات وتكاليفها : مع تطبيق أحدث الأساليب الإحصائية فى ساب تسب 
حدوثها؛ 
(1/6/؟) الخطوة العالفة : الفحص والاختبار التفضيلي للعمليآت 
عققط2 عنطاي "1 0ء1زماء 12 
وتتتضمن هذه الخطوة إهتمام فريق مراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية ييعضل 
العمليات بصورة تفصيلية من خلال مجموعة من الأدوات بعضها يعتمد على برنامج 
كومبيوتر (لشه0) كادة7 انقكاة فعاولقكة تعانام001) فيتم تركيس 
برنامج خاض للتعامل مع بعفى العمليات البامة ومتابعتها وتقييم مام بالنسبة لهأ 
(د أخمد عز الدين زيدان : ١:4‏ :ض؟١)‏ طيقا لشنروط المخددة مسبقا للؤقوف 
على مدى ماتحققه من نتائج ٠‏ مع الأخذ في الاعتبار معايبر أمن المعاومات وحمايتها 
وتكامليا (1.ضي1995 “نءس/77 براسهاك) : 
وتشير الباحفة إلى أن البرامج المستخدمة في عملية المراجعة يتم تطويرها من 
فترة لآخرى وأنه يلزم مراجعتها من فترة لأخرى وفقاً لحالتين إد .أحمد عر الدين 
زيدانء م٠‏ ٠؟‏ دص *)١١١‏ 
الأولى : أن يتم مراجة التطوير بالجهود والموارد الذاتية وذلك يتطلب قريق 
مدرب من المراجعين الداخليين والخارجيين والذين يتحلو بالأخلاق في التعاسل مع 
الموظفين والعملاء والمسستهلكين والأظراق الأخرى ‏ 1.813:5151571) 
٠‏ (5:2ر2005,لا:71101141:1 : وأن يتم التأكد من بيئة الأمن وتحديد فعالية الرقابة 
الذاخلية» ومدى الإلتزام بسياسات و إجراءات تكنولوجيا المغلومات مع الفهم التام 
لتعقيدات شبكات المغلومات وعدم الإنتظار إلى أن يحين إكتشاف نقاط القسعف 


مجلة مركرصالع عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلاني يجامعة الأزهرالعدذ التاسع والعشرون 


بالشبكات والفهم التام لنظم التشغيل والبرمجيات والأجهسزة والبرامسج 
1نم ر2006بعسم ا مد ممماساماق1 ( 

الغاتية + أن يتم مراجعة التطوير من خلال جهة خارجية متخصمبة وموثوق في 
كفاءتها وخبرتها ؛ وتؤكد الباحفة على أهمية الأخلاق في هذا المجال إتفاقا مع الرأي 
السابق . 

والبدف من:هذه الخطوة اختبار فعلي لبعقن العمليات اليومية نزانة1 

55 اللاطمئنان على سلافة ودقة البياتات المتذاولة في النظام 

(د.أحمد عز الدين زيدآن 4 ١١٠؟عص )18‏ 

وترى الباحفة أن هزه الخطوة هامة وتستند إلى مايتحلى به قريق مراجعة أمن 
نظم المعلومات المحاسبية من أخلاق و حياد واستقلال وأمائة وتدريب وخبرة غالية: 
كما تزى الباحفة الاستعانة بمراجعين من المنشأة مع التحفظ على ماسيق ذكره من 
تدريب عالي وخبرة وكفاءة وأخلاق لأن ذلك يحقق هدفين: 

الأول السرية وهى حجر الزاوية بالنسبة لأمن المعلومات . 

الثاني «الاكتفاء الذاتي وضغط التكاليف. 
(1/4/ 1) الخطوة الرابعة اختباز الأرصدة كاه 5وعهداه8 
وتتضمن هذه الخطوة أن يقوم فزيق مراجمة أمن نقلم المعلومات يما يلى: 
* تقيبم نهائي؛ لمدئ سحة وسلامة ودقة كشوف الحسابات: والقواتم المالية. 
« هل توجد.فروق ناتجة عن أخطاء في تنفيذ بعض نظم المعلومات المحاسبية, 

والمغال على ذلك طرق حساب اهلاك الأصول وكذلك حساب المخصصات - 

« التحقق من دقة البيائات المألية الأخرى (د .أخمد عز الدين زيدان4- ١؟ص14)‏ 


زان 


شوذج مقترح مراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 
د/ أساني فاشم السيد حسن هاشم 


وتدرى الباحفة مصرووة أن يتم في هذه الخطوة مايسعى معايئة الحماية 
ومتاجهة5 6 اتتعامم! وموجبها يقوم فريق مراجمة أمن نظم المعلوفات 
المحاسبية تطبيق أساليب الاختيار العشوائي للحصول على أكبر تفطية للقيم المالية 
للمجتمع: بحيث يضمن أن الغناصرذات القيمة المالية الكبيرة والتي يمكن أن تؤدي 


إلى أخطاء مالية كبيرة لم تهمل هذا إلى جوار الأساليب الأخرى سهللاة0.5) 
(1986,2:368 ى تراوععتطظ , ومدمنا1” 


/ / ه) الخطوة الخامسة ؛ إعداد التقرير:؛تلسة زه دومع 6ط عمتبممءم8آ 
وتود الباخفة أن تنبه إلى أن التقرير النهائي لعملية المراجمة يجب أن يشتمل 
على أهداف المراجعة وتطاق عملية المر) اجمة, والأساليب المتبعة فيها وأفم 
الملاحظات والنتائج التي تم التوصل إليها؛ مؤيدة بالمستئدات وذلك فضلا عن 
التوصيات النهائية (د .أحصد عر الدين زيسدان! ١١٠ص!١):‏ ولقم ألبتت 
اغعذ وعدطء م8 أنه توجد علاقة مباشرة بين حوكمة المنظمات (لجنة المراجمة) 
وحودة تقأريرها أخَالّية (2005, اعدخ تعدطره3) : 
وتؤيد الباحفة رأي د..أحمد عز الدين زيذان: في ضرورة توافر اعتبارات معنية 
في التقرير النهائي لعملية المراجعة منها التأكيد على منعولية الإدارة العلييا فى 
إعتماد الغنوابط الرقابية وفو ما يِصفّه 2002 ,)على «0«1نهعمهطاده5 بأنه إيداء 
الرأي فيمآ تعذه الآدارة العليا من [جراءات رئيسية معتمدة وصادرة بشأن كفاءة 
وفاعلية المراجعة الذاخلية. 
وتقدم لجنة مراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية التقرير النهائي لعملية 
المراجعة (د .أحمد عر الدين زيدان: +1١4‏ ص16 بتصرف): وضمن مأ يجدذه 
(2002 بعة 'إعلد0-وعدوراءة5) مستوليات لجنة المراجعة في شركات القطاع 
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مجلة مرك صااح غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزه را لعدذ التاشع والعشرون 


العام التجارية بأمزيكا إستقلالية كل قضو من أعضاء اللجئة كما يحدد عمله 
متطلبات أخرى (42س ,011-2006 سد2 ,]111 طوة نوه ) . 
وتود أن تنبه الباحعة إلى غدرورة توافر مجموعة من الاعتيارات العاسة الأخرى 
اللازم مراعاتها فى التقرير الئهائى لعملية المراجعة: ومن أهمها مايلى ‏ (د.أحمد 
عر الدين زيدان ٠0 )١ة-١54ص.:؟6 ٠1:‏ 
-1١‏ تعريف و تحديدالإجراءات الركيسية المعتمذة أو الصادرة من الإدارة العليا 
بشأن المراجمة الداخلية والتعليق على مدى كفاءتها وفعاليتها . 
1- توضيح أي اختلاف أو هدم توافق. 6©مهثاوده©-0هلة مع المسايير 
المتعارف عليها في أمن المعلومات (وقد سبق إيضماحها فى المبحث العالث): 
- التعليق على مسستوى المعرفة والتخصص والخبرة لدى العاملين بإذارة النظم 
وتكنولوجيا المعلوفات ومدى إعدادهم وتأهيلهم لمواجهة المخاطر في مجال 
نظم المعلومات. 
(3/1/8) الخطوة السادسة+علاج الأخطاء والتحسين المسستمر له هذ 6جزهو م1 
أت دده نم10 كدة كا طتاتره© لمق ترد متلع سرعم 
ّم في الخطوة الأولن التخطيط اعملية المراجفة وذلك بتجفيع معلومات من 
الإدازات والأتشطه وإجراءاث آخر: ى ؛ وتو الباحدة أن تبدأ جهود العلاج بسرعة 
شديدة كلما أمكن ذلك: مع جمل مستويات الرقابة أكثر فاغلية وكفاءة » فعلى 
سبيل المشال بالرغم من أن فريق المراجمة الذاخلية يقوم بعملية تقييم شامل 
للمخاطر لتطويرخطة المراجعة السنوية: قسوف يَكُونَ قادراً على تحسين العمل 
بتطبيق إستقصاء ات دات تفاصيل أكبر عن عوامل المخاظر الخاذهة؛ وعند السوال 
عن متطلبات الإدارة لتقييم المراجعة الداخلية :فالمقابلات الشخصبية سوف تكون 
الأنقبل (5بم ,2005 ,/:1668]41:1 ]1.51881183) وذلك بالإضافة إلى ودج 
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شوذج مقترح لراجعة آمن نظم المعلومات ا لحاسبية الإلكترونية 
د/ أماني هاشم السيد حسن هاشم 


اختبار وثائق النظام المتبع لمراجعة أدن نظم المعلومات المحاسبية؛ وقد تم إيضاحه فى 
المبحث الثانى : كما أن ,هذه المتطلبات سوف تزيذ من معلومات ومقاهيم الادازة 
عن جودة هيكل الرقابة الداخلية ٠‏ لدّلك فملى الإدارة أن تأخد ذلك في اعتبارها 
بصفة جدية. 

هذا وترى الباحئة أنه بالنسبة للخطوة السادسة فيلزم مايلي ؛ 

-١‏ يتم علاج الأخطاء عن طريق التفذية المزتدة +1580 3مه”اوذلك بمراجعة 
أخطاء النموذج بعد الإتتها؛ من تشغيله ومعرفة طرق علاجها وذلك من 
خلال خبرة الماملين قى تطبيق النظام ء كما ترئ الباحفة الاتصال بالمنشآت 
الأخرى التي تطبق التموذج مع تجميع الأخطاء واقتراح الحلول وتطبيتها 
كلما أمكن ذلك : 

1- أما بالتسية للتطوير المستمر فإن الأمر هنا يخنلف عن علاج الأخطاء 
حِيِتث شرى الياحفة أن يكلف بعملية التطوير المستمر قسم البحوث 
والتطوير بالمنشأة الذي يقوم بإتصالاته لمعرفة الجديد قي مجال مراجعة 
أمن نظلم المعلومات وعمل الأبحاث في ذلك المجال مع الأخذ في الاعتباز ألا 
تزيد تكلنة اليجوث عن تكلفة الخسائر الناجمة عن حدوث الأخطار 
المحيطة بالمنشأة. 

؟- أستخلاص ودج جديد يربط بين علاج الأخطاء والتحسين المستمر 
يتبناه قريق المراجعة مستضيئاً بخبرته ومماوسته لعملية مراجعة أمن نظم 
المعلومات المحاسبية ويذلك تصل إلى نوع جديد سن المراجعين » ليس 
مراجع نفلم المعلومات المخاسبية الإلكترونية فحسب بل مراجع أمن نظم 


مجلة مرك ز صائح ميد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزفر الغدد التاسع والعشرون 


المعلومات المحاسبية وهو التخصعنٌ الأكر دقة والذي يحمي المدشأة من 
التهذيدات الداحلية والخارجية. " * 
و تننبه الباحعه إلى التحفظين التاليين: 
1 أن نجاخ النموذج المقترح لمراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية 
الإلكتروتية مرفون بتكاملة مع النماذج الأخرى المرتبطة بأهداف المنشأة, 
:والثى يََرْم أن يتم تنسيقها معا لتحقيق البدف العام : 
؟- الخطوات السابق الإشارة إليها تمغل الخطوات العامة اللازم إتباعها : بينما 
يحب أن يتم التعريف الواضح لمتطلبات بيئة الأعضال الثى سيتم تطبيق 
النموذج فيها لتحديذ ملامحة الخاصة بهء ومُن”وجهة نظر الباحفة يتمثل 
أهمها قيما يلى؛ 
« تعريف ومراجعة للمخاطر الحالية والمستجدة التى تواجه المنشأة اليوم 
“وغدا. : 
* تحديد لنسب حدوث هذه المخاطر بتطبيق أحدت وأدق الأساليت 
الإحصائية والمتسقة مع نوع الأخطار محل الذراسة ‏ 
-» غصير لتكاليف الأخطار المتوقعة : 
وتضيق الياحئة أخيراً أن الأمن بيد الله سبحانه وتعالى . وبإتتهاء المبحث الوابع 
تكون الدراسة: قد.توصلت إلى ملامح عامة للنموذج المنترح لمواجعة أمن نظ 
المعلومات المحاسبية الإلكترونية: وتقت الإجايه على تسأؤل الدرآسة الثانى . 


وآخر دعوادا إن الحمد لله رب العالميح 


شوج مقترح لمراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 


د/ أماني شاشع السيذ حسن هاشم 
الخلاصة: 
تداولت الدراسة فى المبحث الأول الدراسات المحاسبية السابقة» بترتيب زمنى 
يبدأ من الأحدث فالأقدم : 


وفى المبحث الثانى تفاولت الاعتبارات التى تبناها النموةج المقترح متمغلة فى 
القيود التى بنى عليها النموذج وهى غباره عن قيود أخلاقية وسياسية واقتصادية 
اجتمامية وحماية الملكية الفكرية: يثم تحد يد جميع أنواع المخاطر التى يتعرض لبا 
نظام المعاومات المحاسبية الإلكتروتية قبل تحديذ أهداف المنشأةء يلزم تحايل 
وتضميم وتنفيذ نظام المعلومات يلى ذلك تقييم النظام و أخيراً تؤكد الباحفة على 
أهمية تلافى النموذج المقترح للاخطاء التالية ٠‏ أخطاه فى تمي نظام الرقابة 
الداخلية؛ غياب الفضل بين الواجبات: غَيابٍ الفحس الملائم والموافقة عن العصليات 
المالية والقيود المحاسبية» احتياطات غير كافيه لحماية الأصول بجميع أنوأعها ء غياب 
أساليب رقابية أخرق تسق ونشاط العملية المالية. 

وفى المبحث العالث تناولت الدراسة معايير المراجعة التى بنى عليها النموذج 
المقترح : وقسمتها السدراسة إلى مجموعتين هما : 

الأولى :بعش المعايير التملقنة به ذج المراجعة بسفةعامه وقدأوضحتها 
الدراسة: معيار المراجمة الدولي رقم (240 154) ٠‏ معيار المراجعة الأمريكى 
99 المعيار الدولى للمراجعة 153.400, المعيار الدولى للمراجعة 154-401: 
كستممعل؟ 5154050 نعسمتترممع1 070 خ3ا5 : نرندجو[إن؟1 080 ذذزة 
عغتاتطناعة ,1425-1008 ,1009 قضه 1 :109 .همه ,108 ,ك8 

ألثانية : معايير متعلقة بنموذج مراحمة أمن نظم المعلومات المحاسبية وقد 


أوضحتها الدراسة أيضاً: 17799 27001150 150 27004,,150 130 
6 150 , 15027005 ,27003,15027002 


مجلة مركزصالح هيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرّهنالعدد التاسع والعشرون 


وفى المبحث الرابع تناؤلت الدراسة التموذج المقترح من خلال ستة خطوات: 
أوضحها الشكل رقم )١/8(‏ ثم تنأولتها الدراسة بالشرح فى الخطوات الثالية: 
الخطوة الأولى «مرحلة تخطيط عملية المراجعة سها! 1ألف . 
الخطوة القانية “مرحلة احتبار الضوابط الرقابية عتطاتنا' [ادمه مم8 . 
الخطوة العالقة «التحص وأ الاختبار التفصيلي للعمليات عمقط8 عمنوء؟ لعلتطئءم . 
الخطوة الرابعة: اختبار الأرضدة قاقء1 مع ءسدادظ . 
الخطوة الخامسة : إهذاد التقرير ؛ألسسح4 1ه +موررعة1 عدا مهمه . 
الخطوة السادسة:علاج الأخطاء والتحسين المستمر طه© هذ غؤزفومع 
ان قتاع لم متسل قناهك لطم مده دونا عأ لعووع ]1 

وتتبه الياحمة إلى أن نجاح النصوذج المقترح لمراجعة أمن نظم المعاوسات 
ال“سبوة الإلكترونية مرهون بتكامله مع النماذج الأخرف المرتبطة بأهداف المنشأة: 
وألتى يازم أن يتم تنسيقها مغا. لتحقيق البدق العام 


توج مقترح لمراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 
د/ أماني هاشم السيد حسن هاشم 


النتائج والتوصيات 


توصلت الدراسة للنتائج الثاليةة 
-. لايد من ثوافر مجموغة من الاعنيارات تلزم لإرساء تموّج قال لمراجعة أمن 
نظلم المعلومات المحاسبية الإلكترونية . 
- توجد مجموعات من الإصدارات الذولية لإزساء نموذج فعال لمراجعة أمن نظم 
المعلومات المحاسبية الالكترونية: أهمها المميار 19017799 وسلسلة 150 
0 وهى مجموغة من المعايير تتناول أمن المعلومات. 
- لبناء مَودَج فعال لمراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية» لايد من 
توافر مجفوعة من الخطوات تتلخص فيما يلى: 
ألخطوة الأولى ؛ مرحلة تخطيط غملية المراجعة مدا« غلم : 
الخطوة الغانية : مرحلة اختبار الفبوابط الرقابية عصتاكة]' [فهادة © نزاقانهء8 . 
الخطوة الغالغة: الفحص والاختبار التفصيلي للعمليات عكقطاظ عودرنيه!” 0علزماء2 . 
الخقطوة الرابعة : أختياز الأرصدة قاع ف عسفله8 - 
الخطوة الخامسة: إعذاد التقرير )نةسخة ؤه غ+رممع؟1 عن" بيستتدتع2" . 
الخطو ة السادسة: علاج الأخطاء والتحسين المستمر طه6© دا عقميدظ 


لمعنس لم لمآ قسمه دطمم2) قسة عمد لمعروع؟1 . 


مجلة مرك زصالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجافعة الأزه رالعدد التاسع والعشرون 


كمأ توصى الدراسة بالتوضيات الثالية؛ 


- إصداز معيار مراجعة فصرى: لمراجعة أمن نظلم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 

يتبنى أهداف ومتطليات من شأنها النهوض بنعاذًج المراجمة: فى ضوء المعايير 
,17799 150 وأيضا سلسلة المعايير27000 150 . 

- التوسع فى تذريس مزاجعة أمن نظع المعلومات المحاسبية الإلكتروتية فى 
كليات التجارة؛ لتوفير دارسيين متخصصين فى هذا الفرع من المراجعة ويذلك 
نصل إلى نوع خديد من المراجعين :ليس مراجع نظم المغلومات المحاسبية 
فحسب بل مراجع أمن نظم المغلومات المحاسبية الإلكترونية وو التخيس 
الأكفر دقة والذي يحمي الإجراءات بالمدشأة من التهديدات الداخلية 
والخارجية 

- الحاجة إلى [منتحداث إدارة للمراجعةء مستقلة اما عن مجلس الإدارة: تكو 
مسكولة عن المراجعة والرقابة الداخلية: تارس عمليات المراجعة الداخلية لنظم 
اللعلومات المخاسسية الإلكتروتية بصفة مستمرة, 

- تيتى سياسة تدعو إلى الدمج والتكامل بين بزامج المراجعة بالمنشأة ما يؤدئ 


إلى تحقنيق أهداقها الرئيسية ومن أفمها إرساء الأمن الشامل لأهميته القصوى 
للمنشأة والبيئة- 
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شوذج مقترح لراجعة أمن تظم العلومات المحاسبية الإلكترونية 
د/ أماتي هاشم السيد حسن هاشم 


المراجع 


المراجع ياللفة المربية' 
أولا الكتب» 
د عبد الوهاب نصر غلي ود . شحاته السيد شحاته, «مراجعة المنسابات في 
بيكة التصخصة وأسؤاق المال»ء الدار الجامعية بالاسكندرية 2٠-5.‏ 
- 5 .علي إبراهيم طلية» «مراجعة النظم الإلكترونية0؛ البيان للطباعة والنشرء 
كعذل, 
- ف . أمين السيد لطفي: «موسوعةد .أمين لطفي في المراجعة ٠‏ المراجمة في هالع 
متغير الكتاب الأول» ٠‏ المؤسسة الفنية للطبافة والنشرء صض1- 1.4اء 
كاك 


3 د طارق عبد العال حساذ ٠‏ «موسوعة معايير المراجعة» شرح معايير المراجعة 
الدولية والأمريكية والعربية. الجزء الغانى» الرقابة الذاخلية ‏ أدلة الإثبات»: 
الذارا طافعية: 14: ١7ص ١1١١‏ 

- ك.ميجفد توفيق محمد ؛ «معايهر و إرشادات المراجعة الإطار العلمي والتطبيق 
العملي» : يدون نأشر دقدواء 

ثاتيا الدوريات: 

- :د حبد الوهاب نصر على : «أثر محددات التلاعب في القؤائم المألية على تخطيط 
إجراءاث المراجغة وأنر ذلك على تقرير مراخع الحسابات عن القوائم المالية»: 
مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية جامعة الاسكندرية الغدد الأول سارسى 
م١5‏ 
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مجلة مركز صالع ميد الله كامل للاقتصان الإسلامي يجامعة الأرّهِ العدد التاسع والعشرون 


د ضعاد خضر: «دراسة هيدائية عن العلاقة بين خبرة المزاجع والتقييم الميدثي 
لمخاطر الرقابة الداخلية في لل النظام الإلكتروني للبيانات», المجلة العامية 
للاقتصاد والتتجارة «كلية التجارة جامعة عين شحس العدد الأول: 5- 1 

د . صلاح الدين البتيمى: د . آمنة ماجد الربيحات؛ «أثر التهديدات الأمنية قى 
غسوء تطبيق الحكوسة الالكترونية -دراسة ميدائية فى عدد من الوزارات 
الأردئية وأمانة غصان الكبرىة ‏ مجلة المحاسبة والإدارة والتأمينء كلية التجارة» 
جامعة القاهرة؛ 5 : ٠‏ ام . 


ثالكا تذوات ومؤقرات : 


د .أحمد غز الذين زيذان» «سياسة المراجعة و الرقاية على تظم المعلومات في 
البنوك؛؛ ثدوة مراجعة وتدقيق نظم المعلومات القاهرة لا 

أ.| براهيم محمد عبد المنعم ء «أسلوب مقترح بمزاجعة نظم المعلومات» ثدوة 
مراجمة وتدقيق نظم المعلومات ٠‏ المنظسة العربية للتئمية الادارية . ١5‏ . 
د . محمد عبد الدايم ٠‏ «أمن الشيكات الخاصة؛ ندوة مراجمة وتدقيق نظم 
المعلومات: المنظمة الغربية للتنسية الإدارية 50 

د . منلاح الدين فهمي محمود : #الآثار الآقتصادية لاتفاقية 2 حماية الملكبة 
الفكرية بالتطييق على عبثاغة الدواه في قصر»ء ندوة حول «الملكية الفكرية 
الخماية الشرعية والقاتوتية ٠‏ مرك ز الح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلاى : 
جَاسْعة الأزهز, هايو ١.‏ ؟ 

مسحمل عرّالدين الشرقاوي: «اتد قيق ومراجعة قواهد البيانات» : ندوة مراجعة 
وتدقيق تظم المعلومات » المنظمة العزبية للتنمية الإدارية. ءءء 


شوذج مقترح لمراجعة أمن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية 
د/ أمائي هاشم البنيد حسن هاشم 


- د.. عبد دياب العجيلي؛ «الأساليبٍ الحديفة في تدقيق وفؤاجعة لظم 
المعلوماتةء ندوة مراجعة ولدقيق نظم اللعلوفات +المنظمة العربية للتئمية 
الإدارية : القاهرة : إبريل 6 : ١١‏ , 
زأبعاً شيكة المعلومات الغالمية: 
-- «معيار الرقابة الداخلية لغرض مراجغة القوائم المالية» 
سطاظائعع نمأ /1 1 سفايدة قفةتده هووعة, رفوتم 
-. دظاهر الكريء «تكلقة الاستغمار في أنظسة المعلومات وغلاقتها بأداء 
المنظمات - دراسة تطبيقية 3 ألبنوك التتجارية بالأردن»: مجلةالجندول :السنة 
الثالغة ؛ العدد (14)سيتمبر 8- ام انق هدو ستسلس أتصتكة 
- اد -سصير أبو غابة » «أسناليب الرقابة المختلفة الخاصة بأمن الأنظمة الإلكترونية 
للمعلومات» , مجلة الرقابة الشاملة الجهاز المركري للممخاسبات العددان ١68‏ » 
64 يوتيو نسخة إلكترونية ٠١١"‏ يع ناوع.وف 53 /ساط 
المراجع باللغة الإتجليزية : 
:قاة 180 


زمعنا] عوستنتلناخ" نادمه +0 بومعس8 نمه قفسدمط؟ سمتالاة - 
,1986 ,"ععتاعوىم لهة 


ترجمة د.أحمد ححجاج ود -كمال ألدين سعيد عدار المريخ لنخر الرياض ء المملكة 
العربية السعودية ع كله١.‏ 
| 


أعقة سانل دف غ1 زه ن«دتان1ن1 عنل1" , دناه عمتست] موسولا 0 محقم 
عط ر ماننسطة اأتمسغما8 لدتعممسل!! مذ ولعمل مماة [وعممن لتدصعزم1 
19 0 بلمتسناوك يرمتاتلسم نا عن ب"لمغاهاة لعازمن] عكا1 أو غ85 

1 00 


برف 


مَجِلة مرك زصالح عيد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهر العدذ التأسع والعشرون 


أدعوء 1 11051 11111 «متلتسمة1 سوكآ ععف" ,لدعمدكة .1 علع315 
لونتعاد غه عتسنتاقدط عظ] كتلنط '11 للق برمقك 17799 :150/11 
سال ,9.اه/؟ خى.5.لآ ملسم 


عع تلع عسساءعدافه م1 "11 عط واتديمء5"بعاءجنانت؟.5 إعسومر 
بذة, لاجزمأتقسة لفتدع نآ ذه عامط أفقمآ عدا يأزلسخ ا '"أاءظ” نط 
.2005 110715 ,1ءلولا 


ل ا ا ال ل ل 
وإغتقاسدوععة 4ه اأقوسسوك و"كتللسث اسعمعنها5ة (دعسدم1" 
.2006 نرواطآ, لوآ ,01:202/ا 


خنقسف اضسء5 علا ع5 فمتنومءنم" بست كمفظ تمسمساكلدي1 
عا تاكس عط" , , "وزماتنهخ ال ع مسعنظ ج10 مممقهل شعنم سروديعم 
:2006 10 عمسن , 701.9 .1.5 «مانلسخ لمدءعأاد[ آنه 


"11 و"عانوتجاع]1 مسولا وستفه مآ لم00 تأعمام" عاعمنا"1 اعموجعر 
019 ب؛ .خفكنآ ,ورغتلسف لقدمعامظ كه عاطااكمسة عط واللسف 
. 10,2006 اجر ةسدول 


كه فأمعطدهة نواسهء8 عدا ومتتدوتاى كسل" ,مود تسطف.ف4 لدداناة 
111 تده 56003 لمأتمتوط 1 صخ , 'إتمتدلت؟] عسأجلوع م12 حنه سل كتدة. 
اهن تنوك ومتانقسف لدتععم هه , "جطوسلم] عمذاموظ ممتامع1 

22004 عتاةول , 110,19 آو/ا , «عمهم اع و6 و1816 


:مع[0)-وعءشقطعهمق" , مماء 851 طمعلا لتنهة لترو نمطم اباأعتوط 
"17799 150 طنذا1 عستناكما5 نز ععسدتاوسمت) عمتععلطم 
27000 ورطعة ع 16:23بآن'؟ , لمناكندوق بجاتساءء5 تدع أقز5 ممعم تزه1ط1 


عع س ةا [فيسده©) علس أزأيون5 شخ 112 عست مقطمخ1 "رمملسترة جرد 
عطقنا ,رفخم اللخ اودعاس 1ه غاسانافه] ع1 ر ماتلسم 11 " ئره]1؟1 
. 10,2006 غقسونرخ ,9 آولا 


ام عار 


والسسععة وانلمه0 هن متماوبة لص عاوعى ما روط" ورمع 0*1 ارطمل 
.''تمقنرع وآ دقعم 31 تم 

نولدت 5 إحرردع ععد عع /عمنسمتهه /سمع .امع رانس 
"كلقتماوو6 1م20 [آمناههت فمعاور5 مو أمسرمعم] +10 ولتةفممية" 
٠مصالك‏ 816 ا لرسعاحة 1س ارمع نم دول براقع 


سخ امنتادمت لممعاضا عامن188 ومءسلو8 عمتاثلس4" مم11 لم8 
1995 عء ناد ج110 بلده تتاولق ذ2ن) عدا" ,"1021 1ه ترمناقء ثامرس] )نجام 


تلناً 1195 سق روه/1995لاقسرمزقق العامة مدوجس ررس لتصاط 
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شوذج مقترح لمراجعة أمن نظم المعلؤمات المحاسبية الإلكتروتية 


د/ أماني هاشم السيد حسن هاشم 


220 فته تم ةزشقسر متافعطن5ة ننجدزل؟ , أنلمده.131 طوعمسكع 
الف 0ه عنماعءظ قاءومع 8 معنتسدسهن) غتلسة” , ردجووع.131 
2 , 2005 عنام 0 , لمتكنزوق 084 عط؟ , "وعلد0-عسمقطردة 


تماط.2قم/2005/1005/زدم/ تمتك اساعمك نمدم كدرو سمط 


تنا أألسف" , نإصذقم غديما لتتد بوله8, 6 ماعن , لمجم وتموعوع8 
7تقناصقك ,و للقتئره3 2 عط , '"آ0ئ0131© اسم قسة ومتاماه11 
6 , 2005 


. نسط.36م/1/2005/105دتن لاردتده مسضم عنه. فق امعط 


, " قأه ناو اء 67 إنتمتطة© عسافيعوكف" , إاكذا 11 تسعطد قل 
05 عكنال . إغمعامسمعع قم أه 1أممتتاول 


نجاط رلتمقتعس/2005 سزندكة ]/وطامرعمره.ددوعنق برو :انا 


ثتة لذنسنع1 حهلا .الآ , عناص [-سموسذ1 , مماعدو0 رعجردكر 
عا" مغ كد81 غ1 غمط1؟ : وعلرسعتتقطروة "ى جلوم ذكووءءو1 
.2004 طع؟ ى '[ع0ةاتتومعءم4 كن لتستحسول , "ععولط عععارولة1 


تكناءة ؤنتوع/3/1652004]ه لوطسم عم قص عتم وواتونةه 


بع نامجع انك سسة؟ كه خطونكت0) لمم عع اسسصرمن) غأنكسى 15" 
كخا10111 01 االت ان 117" 
طن" , "تمض اء72 لنرذه1 كه اعغ81 , وةللنطغى غ1 ,1:8 00170110 
عسأنودمع8 لمأعمهما1 01 اطعزوى؟0. لسة عءاتسسرو0) أنلياد 

10 


1 (2ط) لع عططادعز ازطعة تعلو موص سسرمع ل سدع هنم 1ت وو انمد 


10 ,"51143111115 510015" ,لاممسسكد. مور 
062000 , عستعلعد81 بأسعء5 


جه تسقع ناء م قلاع سمرنتج ا تعع كولم / اكه 


"7814151511011 011  فتت0111216 12025خائ511‎  750.104- 
510.111..11516 اكزكقة‎ 11371 512415" 


- 5ق )5 01 د ة/ جنل جز طضسع د 0 هو لس مق مزه سو نة. ر ووو ماني 
...اه 1أ؟ن دوت نسل برعا ام ودرم 1 حره]- ممفسممة 

"امن عه 1ن 6ل00) 17799 1500 ع1 " 

انصنطة رمس 53 / تلمع .53.53 //نمااط 


مك11 دن 11117" 
”5111115 27000 111150 - ذمجخهه 5124 


لمتطعدم)اغس 5/533 امرم.زة859.5 5 //:نطاط 
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التوظيف في سوق العمل السعودي: والواقع ..العقيات . الحلول, 
د/عيد اللمليف بن عبد الله العيد الاعليف 


التوظيف فق سوق العمل السعودق 
«والواقع 5 العقبات 1 الخلول» 
دكتور عبداللطيف ين عبدالله العبداللطيف(*) 
اللخ 


يتناول هذا البحث موضوع التوظيقف قي سوق الفضل السعودي ٠‏ الواقع 
العقبات .. الحلول »» ونظراً لأهمية هذا الموضوع ققد م تناوله من خلال الجوائب 
الآتية + 

التعرف بداية على مفهوم التوظيف وواقع سوق العمل السعودي, ومن قم ثناول 
العديد سن العقبات التي تعترض سوق العمل السعودي المتعلقة بالأنظمة 
والإجراءات والتعليسات: أو ذات الازتباط بالأمور الاقتسادية أو الاجتماعية أو 
انيه اتروع طاول والمؤجوحات لعادح الى ترات الخ تعترقن مار النوطيقم 
بسوق العسل بالمشلكة, وبخطما هذا البحث بعدد من النتائج تتمثل بوجود معاناة 
للحكوية السعودية قي الآوئة الأخيرة من تفشي ظاهرة البطالة بين أفراذ مجتمعها 
كقيرها من كنير من الدول التي تعائي من هذه المشكلة : واعتراض كغير من القيات 
سوق العمل السعودي في سنبيل توفيره للقزص الوظيفية للصواطنين أو في توطين 
الوظائف وسعودتهاء سواء أكانت هذه العقبات متعلقة بالأنظمة كالقصور في النظام 
التعليسي وأدائهء أو مرتبطة بأمور اقتحصادية كانخفامن معدل النمو الاقتصادي 
وارتفاع معدل النمو السكاني واتخفاضى مستويات الأجورء أو الها علاقة بالأمور 
الاجتماعية كامتهان الكثير من أفراد المجتمع واحتقارهم للعمل بالمهن والحرق 
اليدوية» أو ذات علاقة بإجراءات فئية كنقص معلومات سوق العمل وقدمها وغير 


#ة) الأستاذ المشارك بقسم الاقتصاد الإسلامي ‏ كلية الشريعة والنراسات الإسلامية 
جامعة أم القرى ‏ مكة المكرمة 11411١ه/؟‏ :١1م‏ 
/1 


مخلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعده التاسع والعشرون 


كلك: كما أنّ منالك مجموعة من الإجراءات ينيقي للدولة القيام بتنفيدها للحد من 
مشكلة البطالة بالمملكة؛ كاتخاذ السياسات التنظيمية و الاقتصادية والفنية الكفيلة 
يتطوير سوق العمل وأنظمته: وقد م ذ كز توصيات عدة تؤكذ على ضرورة الإفادة 

من التجازب السابقة للدول المتقدمة في علاج هذه المشكلة: والتخطيط لسوق 
العمل السعودي في ضوه الخبرات المتراكمة من التجارب السابقة والواقغ الحالي له: 
الأسيما في ضوء الطفرة الاقتصادية التي تعيشها المملكة 00 
المقدّمة: 

الحمد لله وحذهء والصلاة والسلام على من لا تبي يعده سيدنا محمد و8 وعلى 
آله وصحبه وبعد ؛: 

قهذء مقدمة للبحث تتضمن الآتي : 
أهمية البحث: 

تعد البطالة والتضخم من أهم المشكلات الاقتضادية المعقدة ذات الأبعاد المختلفة 
والمتعددة» كما أنه الباجس الذي يقلق الكثير من الدول لاسيها النامية منها نظراً 
لآثارها الاتتصادية والاجتماعية والأمبية وغيرهاء فلا يكاد يخلو مجتمع مبن 
المجتمعات الآنسانية من التعرض لبذه الظواهر والمشكلات. 

ورغم أن المملكة العربية السعودية لم تواجة مشكلة البطالة فيما مضى وإلى وقت 
قزيب: حيت كانت الفرص الوظيفية متاحة للمواطنين من الجنسين في قطاغي 
المجتمع العام والخاصء وبالذات في القطاع العام بشقيه المدني والعسكري. 

إل أنه مع الزيادة المضطودة في خدد السكان بالمملكة العربية السعودية بالإضافة 
لتغيرات عذة: بدّأت الدولة تعاني كفيرها من الدول المختلغة في حاضبرها المعاسر 
من ظاهرة البطالة, إذ تشير التقديرات الحديثة إلى تزايد معدلات اليطالة بين 


التوخليف في سوق العمل السعوبي: والؤاقع . العقيات .. الحلول: 
د/عبد اللطيف بن عبد الله الغيد اللغليت 


السعوديين من الجنسين: حيث بلغت تسببة البطالة بنهاية عام 1١١٠م‏ ما نسيته 
(17ر5/) مقارنة بها نسبته (4؟ر4/) بنهاية عام ١-0؟م!".‏ 

بل إننا تجد من المفارقات العجيبة للبطالة و أسباب تناميها في المملكة العربية 
السعودية؛ وجود ظاهرة فريدة متمغلة في ازدياد الحاجة لدى القطاع الخاص 
لتوظيف العمالة الأجتبية رغم التزايد المستمر في عدد الخريين من الجامعات 
والمعافد وعدم توظفهم مما أدف إلى تفاقم المشكلة وزاذ في حجم تعقيدها. 

ومن هنا كانت الأهمية للبحت في بسط واقح سوق العمل السغودي ومعرقة 
العوائق التي تعترض مسيرة التوظيف فيهء ومن كم البحث عن الحلول الناجعة الني 
يمكن أن تسهم في علاج المشكلة أو التخنيف من حذتها مستقيلاً - 


هدف البحث: 

من خلال النظر إلى موضوع البطالة والتوظيف كموضوع قديم ومتجدد يهم كاقة 
الدول المتقدمة منها والناميةء حكومات ومواطنين على اختلاف شرائحهم وأطيافهم ؛ 
كان هذا البحث الذي يرمي إلى إجراء دراسة محذدة تتعلق بعرض واقع سوق العمل 
السعودي ومعرفة جوانب التبعف قيه والمعوقات التي تواجهه؛ وتلمسن السبل 
- الكفيلة بمالجته وإيجاد. الحلول المئاسبة لهء ليسهم بذلك قطاعي المجتمع السيعودي 
العام والخاص في أستيعاب الراغبين بالدخول لسوق العمل والحد من مشكلة البطالة- 


الدراسات السابقة في مجال البحث: 
على اغتبآر أن مشكلة البطالة وهموم التوظيف ظاهزة حالمية وفي مقدمة المشاكل 
التي تقض مضاجع مختلف الدول لاسيما النأمية مئها فقد عقدت له العديد مسن 


)١(‏ مؤسسة النقد العزبي السعودي: الإدارة العامة للأبحاث الاقتسصادية والإخصاء' 
«التقزير الستوي ١‏ 4». الرياض: *؟141هف/ره١<‏ امء مطابع بيت الحياة: ص ١771١‏ 
5215 


مجلة مركزصالع مند الله كامل للاقتصاد الإسلامي يحامعة الأزقر العدذ التاسع والعفرون 


الندوات والموتقرات الدولية والإقليمية والمحليةء وأعد له الكفيز من المؤلفات 
والدراسات والأبحاث وأوزاق العمل المقدمة من الأفراد أو المراكز والبيكات العلمية 
المتخصصة التي تناولت الموتموع بصفة غامة: أو من خلال تناولبا لجزئيات محددة 
بعيئها المشكلة من النواحي الموضوعية أو الزمالية أو المكائية أوبها جميعا؛ وذلك 
وقق مستوى مثفاوت لرؤى الباحثين لطبيعة المشكلة والحلول التي يقترحونها 
لمعالجتها . 

سبيكون تناول الموضوع بمشيئة الله تعالى من خلال الآتي : 

ألتمهيد أولاً ‏ موضوع البحث من خلال التمزيف مافية العمل وأفميته وأتواغه: 
مع إيضاح لمفهوم البطالة وأنواعها وآثارها وبيان واقع سوق العمل السعودي. 

يلي ذلك تناول للعديد من العقبات التي تعترض سوق العمل السعوديء و عرض 
للحلول والمقترحات لغلاج تلك العقبات التي تواجهه . 

مختتماً البحث ببيان أهم الننائج التي تم الوصول إليها مع ذكر لأهم التوصيات 
التي تم التوصل إليها ويرى الأخذ يها للأسهام في معالجة موضبوح البحث. 

داعياً الله أن يصلح لليلاد أمرها ويعلي شأنها ويوفقها في مسيرتها التنموية 
ويززقها سبل الرشاد : وصلى الله وسلم ويارك على خير خلقه تبيئا فحمد وعلى آله 
وصحبه وسلم - 
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التوظيف قي سوق العمل السقودي: والواقع .. العقيات.:الحلول» 
د/ هيد اللْطيف ين عبد اللّه العيق اللطيف 


أولا + التوظيف وواقع سوق العمل السعودي 


/١‏ مفهوم العدل 

ييشمل الفهل بفهومه الكامل من الناحيتين الشرعية والاكتسادية جميع الأعمال 
التي يبذاما الإنسآن سسواء أكانت بذنية تحتمد على الجهد البدني كالخرف اليدوية؛ 
أوكاتت أعمالاً عفلية كنولي مهثة التعليم أو القضاء أو التأليف, أو كانت بالاثكين 
ك كسد التي يقوم بها الأ الأطباء والمهندسون :ذلك يهدف ألخصول على الأجر 
ليتلام مع المعتى الشر عي 0 


1/1 أشمية العمل: 

لايكن الاسم والدول أن تدسير في طريق الرقي والتقدم وترتقي حتباته: إل 
بالعمل الجاه المغمر والمستمر: فالعمل هو المعيار الحقيقي لقياس تقدمها وسبيل 
رقيها وتدعيم حضارتها ‏ 

فأهمية العمل إذنْ تمن من منظور كونه تشاطاً إنسانياً ينتج أشياء لبا قيمة 
وتفع لدى الفرد والمجتمعء وساعياً لزيادة الإنتاج وتنوعه كما وكيفاً ما يحقق ويلبي 
الحاجات الاجتماعية والمادية للمجتمع وأفراده!"). 


)١(‏ حوافن العمل بين الإسلام والنظريات الوضعية: الطبعة الأولى؛ عشان: مكتية 
الرسالة الديثة. ا 5اهم/81ؤام: ص١‏ 7. 
(؟) سعد المرصفي: السل والعمال بين الإسلام والنظم الوضكية المغاضزة الطبعة 
الأوتى: الكويت: دار البجوث العلميةء 4٠‏ 1هار58ام: ض 15: منظبة العسل 
العربية «مكتب العمل العربي»: العمل والثنمية في الوطن العربي في طسوغ 
المتغيرات الدولية والإقليمية «تقزير المدير العام لمكتب. العمل العريي»؛: القفاهرة: 
مؤتمر العمل العربي «الدورة 714»؛ مارس/آذار 1551 ص58 ١‏ - 
1 


مجلة مركن صائع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزه نالعدد التاسع والعشرون 


١‏ أنواع العمل: 

تتغدد مجالات العمل في الإسلام وتتنوع لتشمل سائر الأعمال التي تحقق النقع 
للمجتمع وأفرادة غلى وجه مباح. . 

قلا مجال:هتاك لاختقار عمل أو.خرفة ماء أو لتمييز عمل عن آخْر أو مهدة على 
أخرى إلا مقدار ما يحتقه من نفع للمجتمع : فكل عمل مكمل لغيره في بناء منظومة 
المجتمع الواحد المتكامل الذي لا غنى فيه لأفراد المجتمع غن خدمات يعضه البعض » 

ورقم تشعب مجالات العمل وأنواعه إلا أنّه يكن حصرها في عدد من الأعمال 
الجامة كالفضل الستاعي : والتجاري: والزراعي وتدفية الحيوآن» والعمل الحرفي» 
والعمل قي الخدمة العامة" . 


1" مفهوم البطالة وأنواعها وآثارها: 

جين نطلق مصطلح ألقوى العاملة: فإنًا نعتي به شموله لالاتسخاص الراغبين في 
العمل بأجر في أي وقت ويجدونهء أو الراغبين فيه بأجر ولا يجدونه «المتعطلين من 
العمل(" 

وعلى ذلك يعرف الشخص العاطل عن الغمل «اليظالة» لدى الأوساط العلمية 
الاقتصاذية بأنة : «كل من كان قادراً على العمل ويرهب فيه عمد مستوق الأجر 
السائكد ولا هد ة» . 


(1) عباس حسن الحسيتيء دستور. المهن في الإسلام: مطايع: الهيئة المصرية العامة 
للكتاب؛ ١٠١1م‏ ص ٠‏ "؛ منليمان بن إيراهيم.بن ثنيان؛ العمل وأحكامه «بحسث 
علمي»؛ الطيعة الأولى. الرياض: داز العصيمي للنشر والتوزيع؛ مطبعة النرجس, 
اهسم'.٠اماض)4.‏ 

(1) زونالد إيرتبرج وآخرون: اقتصاديات العمل؛ الطبعة العربية الرياض: دأر المريخ؛ 
مطابع المكتب المصري الحديشء 11414ه/ء قؤام: ص ". 

رق 


التوضليف في سوق العفل السقودي: والواقع .. العقبات ., الحلول. 
د/ عبد اللطيف بن عبد الله العبد الامليق 


ويمكن قياس تسبة البطالة لأي فجتمع » باحتساب نسبة العاطلين عن العسل قي 
ذلك المجتمع إلى إجمالي القوى العاملة القاذرين على العمل فيد!). 
وبَآَخذ البطالة أشكالاً مختلفةء ويختلف تأثير ها السلبي بحسب اختلاف أنواعها ء 
ومن هذه الأشكال : 
.١‏ البطالة الاختييارية : وهي التي تكون بمحض إرادة العامل في التوقف عن العمل 
كالإضرايات العمالية مغلا أو لبحثه غن عمل أفصل - 
البطائة الإجبارية : وهي التي لا دخل للعامل قي خدوثها ء ولب صور عدة 
منها: 
أ البطالة الفنية : وتظهر نتيجة لتطور أساليب الإنتاج مما يودي إلى 
استغناء أضيحاب العمل عن كثير من التمال وإجبارهم على ألخروج من العمل ٠‏ 
ب. البطالة اوسمية : وتحدث غالباً في المجتمعات اليدائية ألعي تعتمد قي 
إتتاجها وبالأخص في المجال الزراغي على فصول معينة. 
ج.. البطالة امستارة( المقنمة ) : وفي التي تحدث تديجة لزيادة عرض قنوة 
العمل عن حجم مستوى الإنتاج السائد : وتظهر غالباً قي قطاع الوظائف والخدمات 
والقطاع الزراعي . 


)١(‏ كمال الدين عبد الغني المرسي؛ الحل الإسلامي لمشكلة البطالة #دراسة مقارنة»» 
الطبعة الأؤلىء الإسكندرية: دار الوفاغ لدنيا الطباعة والنشرء +١٠١؟مء‏ ص١١ء‏ 
قاسم الحموري»: «التضخم والبطالة في إطَاز التكيف الاقتصادي من منظور 
إسلامي»: من بحوث ندوة التنمية من منظور إسلامي: عمان: نظمها المجمع الملكي 
ليحوث الحضارة الإسلامية (مؤسسة آل للبيث) والمعهد. الإسلامي للبحوث وَالتدريببا 
التابع للبنك الإسلامي للتنمية والمنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة 
(ايسيسكي): المنعقدة خلال الفقرة مسن 10-:1/19/6١4اخهسب-‏ 8- 
اه ةةخرص ةف 
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مجلة مرك رصالح عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد التاسع والفشرون 


ذ.البطالة الطبيعية :وتحدث لأسباب طبيعية ككبر السن والعجز والمرض 
والكوارث الطبيعية من زلازل وفيقانات , 

ه. البطالة الفيكلية؛ وتتواجد بسبب التغيرات البيكلية في الاقتصاد 
والتغير من نشاط لآخر مختلف مما يترتب عليه الاستَعناء عن العمال قي النشاط 
القديم إلى آخرين ملاكمين للنشاط الجديد ٠‏ 

و البطالة الدورية : وفي التي تنتج يسبت الأزمات الاقتصادية عند قلة 
الصادرات» أو دخول دول جديدة في مجال الإنتاج . 

ز- البطالة التاتجة عن ظروف السوق :إذ يودي التحسار حجم السوق 
لمهئة من المهن وذلك بسبب ميكانيكية العرضى والطلب علس اي الال 
بها( 

وللبطالة آتارعدة على المستوى الأتتصاذي والاجتساغي والأمني والسياسي 
والصحيء وتشمل أضرازها النزد والمجتمع والأسرة: فهي عب؛ ثقيل عليها :“فمن 
تأثيرها الاقتصادي المتمثل في ف فقدآن العامل لمسدر دخله؛ وخسارة الدولة لقيمة 
إنتاجه فيما لو كان يزاول عملاً ماء إضافة ما تدفعه الدولة للمتعطلين عن العمل في 
بعش البلاد مما يؤكر على ميزانياتها: إلى أثرها الاجتماعي والأمني المتمثل في دفعها 
المعاطل عن العمل لاسيما من الشباب . إلى الاتخراف والعئف والتطرف والجرية؛ 
وأئرها السياسي في انتشار السخط على النظام الحاكم وتهيى المتاخ الملائم للتمل 
ضد أمن الدولة من جهات حاقدة إذا ما استخلت حاجات هؤلاء المتعطلين: والأثر 
الصحي المتمثل في حالات الاكتئاب التي تصاحب الفرد العاطل ياستمرار حالة 


(1) منى الطحاوي: اقتصاديات الغمل؛ القساهرة: مكتبسة نهضة السشرق»: 1584م؛ 
ص 488-15 إيرتبرج وآخرون:ء اقتصاديات العلء. مرجع سابق؛ ض فلره-1:]؟ 
قاسم الحموري؛ «التضخم والبطالة في إطار التكيف الاققصادي من منظور 
إسلامى»؛ مرجع سابق: س١‏ 41-14 
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التوغليف في سوق العمل السعودي: «الواقع .. العقيات .. الحلول, 
د/رعبد اللظيف ين عبد الله الغبه اللطيف 


البطالة مما قد ينافعه إلى تعاطى المخدرات والخخسور ورئها دفمته إلى الاتتخار في حال 
ضعف الوازع الديتي لدبي , 

وتقغ على الدولة مهمة توفير العمل والفرص الوظيغية لكافة أبنائها أوالإسهام 
في [يجادهاء إذ هي مسئولة عن خسان الحقوق الطبيعية لأقرادها من منطلق أنها 
الراعي للامة والمسئولة عن جميع رهيتهنا :خيث جعل الإسلام من حق المواطن 
مطالبة ولي الأمر بتدبير عمل له ذا عجزهو عن إ#اده لنفسه!". 


(1) قاننم الحموري؛ 'التضخم والبطالة في إطاز التكيف الاقتضادي من منظور إصلامي”: 
مرجع سابيق») ص"٠ ١‏ 4" ؟ سليمان بن عبدالله الحقيل. متطلبات المحافظة على تعمة 
الأمن والامسستقرار في بلادناء الطبعة الأولى: مطبعة التقنية للأوقنست: 
1ه 195م. ص" ١‏ ١'إيوسف.‏ القرضاوي “دور الزكاة في علاج المشكلات 
الافتصادية". هن بحوث مجلة.قراءات في الاقتصاد الإسلامي: جذة:جامعة الملك 
عبدالعزيز:. مركز أبحآث الاقتصاد الإسلامي.. ص" ١'؛محروس‏ بن احعد غبان» 
وآخرون:البطالة الأسباب وطرق المعالجة: بحث من إعداد إمارة ملطقة الماينسة 
المنورة الطبعة الثانيةء جدة:مطابع السروات. 515 اهقم/؛ ١‏ دام ص*7ه-910" 

م( مؤسى محمد الطيِب علقم: «توظيف الغمل في الاقتصاد الإسلامي»ء رسالة دكتورأه: 
مكة المكرمة: جامعة أم الفرى» كلية الشريعة والدراسات الإسلامية؛: شعبة الاقتصاذ 
الإسلامي: 44 ١هت:‏ ص11 أحمد ماهر البقري؛ العمل والقيم الخلقية قسي 
الإمثلام؛ الأسكتدرية:المكتب الجامغي الحذيث: +١5‏ 1.ه/1187م) . ص"1/؛ عر 
الذين الخطيب -التميمي» العمل في الإسلام 'أخلاقه - مفافينه-كينه-أحكامه؛؛: عمّان. 
'دار عمارء داز الفيعاءء ص" ""ازيدان عبدالباقي؛ العمل والعمال والمهن فسي, 
الإسلام: القاهرة: مكتبة وفبه: ااام ض"١1١"؛‏ أحمسدا الحصري: السياسة 
الاقتصادية والنظع المالية في الففه. الإسلامي: القاهرة:مكتبة الكليات الأزهرية للنشره 
مطبعة دار التألبيف, صن" 11 

حرضن 


مجلة مركزصالع عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدذ التاسع والفشرون 


وقد تصدرت معظم قواتين العصل العرنية ميدأ أنّ العمل خق للمواطن وعلى 
الدولة توفيرة له. مع عسمان حرية الفرد في اختيار العمل الملاكم لقدراته 
وإمكاتياتة! ‏ 
الوظيقية لطالبيهاً» ومن ذَلِك الموافقة على تظام العسل الجديد الذي تضصدر موادة 
هدف عام تسعى الدولة لتحقيقه وقو أن العمل حق للمواطن لا يجوز لغيره ممارسته 
ِل بعد توافر شروط معينة حددها النظام: بالإضافة إلى إيجابه على جميع المنشآت 
وفي مختلف أنشطتها العمل على استقطاب السعوديين وتوظيفهم وتوقير وساكل 
أستمرآرهم في العمل!"!. 
"/١‏ واقع سوق العمل السعودي : 

يمل سوق العمل المكان الذي يلتقي فيه البائعون والمشترون لخدمة العمل بخيث 
يعتبر العامل هو البائع لخدمة الممل, أمّا صاحب المنشأة فهو المشتري لبا(؟). 

وفي لمحة سريعة لتاريخ سؤق العمل السعوديء نجد أنّ الاقتصاد السعودي قبل 
بداية السيغينيات كان معتمداً على المجالات التقليدية القرذية من زراعة وتجارة 


(1) منظمة العمل العربية'مكتب. العمل العربي”: العمل والتنمية في الوطن العربي» مرجع 
عابق؛ صن" 8 ,"١‏ 1 

(1) ؤكالة الأنباء السعودية؛ "مجلس الوزراء بزئاسة المليك يوافق. على نظام العسل 
الجذيذ”؛ جريدة حكاظ المنعودية: السنة؛. ع5 1111 الثلاثاء 25/8/97 اهف 
الفواقق 8/5377 ٠١‏ ام: ص" 

(؟) عاصم بن طاهر عرب. اقتصاديات العمل «نظرية عامة»؛ الطبعة الأولى: الرياض: 
جامفة العلك سعوذ: عمادة شَؤْوَنَ المكتبات» مطابع جامغة الملك مبعود. 8 كاف 
ضااء 
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التوظيف في سوق العمل السعودي: «الواقع .. الغقيات .. الخلول» 
د/ عبد اللطيف ين عبد الله العبد اللمليف 


وحرف يدوية وخدمات للحجيج امسن أظرا لقلة العائد المالي من البترول أولاً 
وثدرة ة القوى الغاملة الوطنية المؤهلة والمدرية قانياً!'. 

ولذا عمذت الدولة عقب زيادة الإيرادات من النقط إلى الاهتمام بسبوق العسل 
وتنمية القوى البشزية الوطنية فيه وذلك في خطط خمسية للثنمية كان هو من أهم 
أهدافها البارزة والمستديةء وقد سعت خلالبا إلى تدميته وتطويره وزيادته ورقع 
كناءته الإنتاجية في كافة القطاعات: مع الاعتماد عليه تدريجيا من خلال الاستغثاء 
عن العمالة الأجنبية الوافد275. 

ولكن تجد أنه مع بداية التسعينيات الميلادية. قد أرتقع عرض القوى العاملة في 
سوق العمل السعودي تنيجة للنمو السكاني المترَايد بالمملكة العربية السعودية 
وعد لات هي من أعلى مغدلات الثمو السكائي في العالم» مما أدى إلى حدوث ضغط 
على سوق العمل واختلال التوازن فيذا"). 

ولذا بدأت البطالة في الظهور بالمملكة العربية السعودية تتيجة للزيادة الكبيرة 
في عدت السكآن لاسيما من قئة الشباب؛ وهي الفئة العمرية التي يرتكز غليها 


)١(‏ محمد ين ناضر 'البيشي وآخرون؛ توظيف السعوديين (النشكلات والحلول): مسن 
بحوث ندوة المجتمع والأمن في دورتها السنوية الثانية: منوق السل في المفلكة 
إلواقع والتحديات» الرياض: إضدار مركز البحوث والدراساك يكلية الملك فهد 
الأمنية: ١-1٠‏ 1 شعيان 517 اه/19١5-1١‏ أكتوير ٠:1‏ ام ض84. 

(8) أحمد بن حمد اليحي: . العمل والعمال وتئمية الموارد البشرية خلال قرن في العملكة 
العربية السعوديقء الطبعة الأؤلى: الرياض: مطبعة سفين ١٠14اهف/165ام؛‏ 
ص 1١01‏ إبرافيم حمد العبود. وآخرونء تخطبط القوى العاملة في الأجهزة الحكومية 
بالمملكة 'إلعربية السعودية «الأسس؛ المشكلات؛ والحلول»؛ الزياض: معهد الإدارة 
العامة» مطابع معهد الإدارة العلمة؛ *141هء ص5" 

(؟) عبدالل محمد المالكي؛ «السكان و القوى العاملة في المملكة العربية السعودية (العقد 
الأخير من القرن العشرين)»؛ مجلة الاقتصاد؛ ؛ العدد 8+ الرياض: نشرة دورية تصدر 
عن جمغية الاقتصاد السعودية: ذو الحجة 411 افامارس ٠١١‏ ام ص21 . 
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مجلة مركزضالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرهنالعدد التاسع والعشرون 


سوق العمل؛ وعلى الرغم من نقمن المعلومات وتفاوتها لتقدير حجم ومعدلات 
البطالة بالمملكة بصغة مستمرةء إلاً أن أغلب الإحصاءات الرسمية أو غير الرسمية. 
تشير إلى ارتفاغها المستمر 

إلا أنه ومع ظهور البطالة في المملكة العربية النسعودية: فإنُ سوق العمل 
السعودي مازال سائراً في استقدامه للآيدي العاملة الأجنبية رغم الأضرار والآكار 
السلبية المترتبة على استقدمها وفي مقدمة ذلك الأثر الاقتصادي: حيث يلمت 
تحويلاتها لبلدائها في عام ه55 1م (70ر8؟) مليار ريسال: وفي عام كم 
(انركه) مليار ريال: وبلغت تلك التحويلات من عام 51/8 ام إلى عام ؟ .٠1م‏ ما 
يقارب (57/6) مليار ريال سعوديء لتصبح المملكة العربية السعودية بذلك ثاني 
دولة في العالم عقب الولايات المتحدة الأمري يكية في حجم التحويلات المالية التي 
تضخهآ العمالة الوافدة من الاقتصاد السعودي لبلدانها؟؟). 

وتشير التقديرات لسوق العمل السعودي في عام ٠؟1١ه‏ إلى بلوع التعداة 
السكائي السعودي (11) مليون نسمة؛ وعدد السكان في سن العصل إلى )١1(‏ 
مليون نسمة؛ وحجم المعروض من لقوق العاملة (6) ملايين غامل: وحجم الطلب 
عليها (ور4) مليون عاصلء.قي حين من المتوقع أن تبلغ تلك المعدلات في عام 
-16١ه‏ إلى (13) مليون نسمة للتمداد السكاني: و(]١)‏ مليون تسمة لعدد 


)١(‏ محمد عبدالله البكرء «أثر البطالة في البناء الاجتماعي (دراسة تحليليسة للبطالة 
وأثرها في المملكة العربية السعودية): مجلة العلوم الاجتماعية؛ المجلد (11): العدد 
(1)غ الكويت: جامعة الكؤيت, ٠٠١4‏ ١م:‏ ص١1.‏ 

(1) سليمان القدسيء سياساث أسواق العمالة في دول مجلس التماون لدول الخديخ 
العربية. الطبعة الأولى: أبو ظبي: مركز الإمارات للدرأسات والبحوث الإستراتيجية: 
م ض 05+ عبدالعزيز بن علي الغريب. الشباب والعمل: دراسة #شكالية 
السعوذة والبطالة وتحدياتها وآثارها الاجتماعية والأمنية: مجلة البحوث الأمنية: 
المجلده 1؛ العدد ؟5: الرياض: مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن مركز البحوك 
والدزاسات بكلية الملك قهدد الأمنية؛ ربيع الآخر/1؟) اهمايق" ٠‏ : ام: ص 1810 
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التوظيت في مبوق العمل السعودي: والواقع .. العقبات _ الحلول» 
د/عبد اللمليق بن مبد الله العيد اللعليف 


الستكآن في سن العمل, و(5) ملايين عامل لحجم المفروض من القوى العاملة؛ 
و(درة) مليون عامل جم الطلب عليها!؟. 

“ولسوقالعمل السعودي ثوابت عدة: فمنها اعتبار العمل حق لكل مواطن راغب 
فيه وقادر غليه: وأنه أحد المقومات الأساسية في الكيان الاقتصادي والاجتصاعي 
بالمشكة» وتوجه الدولة إلى تنويع القاعدة الاقنصادية وتركيزها على القطاع 
الإتتاجي لخ له من أثر في زيادة فزض العمل الجديدة: والعمل على تنمية القوى 
البشلرية كهدف استراتيجي للدولة؟"! . 

كما تحد أن من أهم الخصائض لسوق العمل السعودي الآتي: 

١‏ انحقاض تسبة السكان السموذيين المساهمين في قوة العمل: 

؟ |تخفاض نسية فساهمة العنصبر النسائي في سوق العمل 

تشكل سوق العمل السعودي من فنتين» عمالة وطفية تفل النسبة الأفل: وعمالة 
وافدة تقل النسبة الأعلى . 

5 مواجهة سوق العمل السعودي لصغوبة استيعات خرجي المؤسسات التعليمية 
وخصوضاً مؤسسات التعليم العالي » نظراً للعولمة الاقنصادية والتطور الحمني 
والمعلوماتي العي يحكم العمالة فيها ازتفاع مستوى المهارة والقدرة على التكيف مع 
متطلباتها ؛ فلا عن |نخفاض فرص التوظليف الحكومي بمأ ينتج عنه تضرر المتخرجين 


(1) أحمد ابن عبدالرحمن الزامل: (الملامج الرئيسية لسوق المل): من بحوث لدوة 
المجتمغ والأمن في.دورتها السنوية الثائية: سوق العمل في إلمملكة الواقسع 
والتحذيات: الرياض: إصدار مركز البحؤث. والدراسات بكلية الملك قهد الأمنية: /1- 
٠‏ شهبان 11 1هد/ 15-١‏ أكتوير ؟٠:1م:‏ ص -8: 

(1) عبدالواك ين خالد الحميد» «سياسات العمل والسعودة وتحديات الفسرن الواحد 
والعشرين»: من بخوث ندوة الرؤية المستقبلية للاققصاد السعودي حنى حسام 
:144 ف (0:0:ام). الرياض: ١0-18‏ شهان 1+419هفم/11-"1 
أكتوير؟1١1م:‏ ص7 . 
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مجلة عركز صالخ عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الْأرّهرالعدد التاسع والغشرون 


من المؤسسات التعليمية التي لا تتلاءم مؤهلاتهم مع متطلبات سوق العسل 
الخاض7؟, 

ومن خلال النظر إلى الجدول رقم )١(‏ لتوزيع العمالة في القطاع العام حسيب 
الجنس والجئسية لعامي .1114١-1116ه/‏ 5+ ١11١‏ ١1م‏ تلحظ زيادة النمو في 
حجم التوظيف في القطاع العام للسغوديين (ذكوراً وإثان) ولكن يتسبة تو أقل من 
العام الذي سبقه: في حين ينخفص ححجم التوظيف لغير السعوديين (ذ كوراً وإنائاً) 
في القطاع العام مع انخفاض نسبة النمو في حجم التوظليف فيه وهذا ما يؤكد 
سياسة الدولة في إحلال العمالة الوطنية محل العمالة الأجنبية ولكن بخسب بسيطة: 
3 سين مخد إجمالاً زْسادة حجم التوظيف في القطاح العام للسعوديين وغير 
السعوديين من الجنسيت وزيادة نسبته هن العام الذي 'قيله 0 


)١(‏ خالد بن رشيد النويصر» «يطالة خزيجي مؤسسات التعطليم الحالي المسعوذيين: 
واقعها وأسبابها وحلولها»: دراسة تكميلية لنيل درجة الدكتوراه؛ مقة المكرمسة؛ 
جامعة أم القرى. كلية التربية؛ قسم الإدارة التربوية والتخطيط 1 هاغ ااام 
صه 4-4 
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التوظيف في سوق العمل السعودي: , الواقع .. العقبات... الحلولع 
د/عيد اللطيف بن عيد الله العيد اللغليف 


جدول رقم )١(‏ 
لام تا 1ن 0" 


كما نلحظ من خلال الجدول رقم (؟) لتوزيع العمالة قي القطاع الخاص حسب 
الجننس والجنسية لعامي 11 6١-116١ه/ ١11٠-5‏ ٠1م‏ زيادة النمو في حجم 
التوظيف في القطاع الخاض للسعوديين ذكورا بدسبة قليلة قياسأ لإجمالي حجم 
التوظيف في القطاع الخاصء وبنسب كبيزة جد مقارنة بالإناث السعوديات اللاتيه 
لم يتغير حجم التوظيف لبن ؛ في حين ارتقع حجم التوظيف لغير السغوديين ذكورا 
وارتفاغ نسبة التوظيف فيهم من إجمالي التوظيف بالقطاع الخاص: مع ثبات حم 
التوظيف لغير السعوذيات وكبر حجم التوظيف لون ها تفوق نسبته الثلائة أضعاف 
عن حجم التوظيف للسعوديات: مع زينادة حجم التوظيف في القطاع الخاص من 
السعوديين وغير السعوديين إجمالا نظرأ لتوجه الدولة إلى خصخصة القطاع العام 


)ع( مؤيسة النقد العربي السعودي: الإدارة العامة للأبحاث الاقتتصادية والإحصناء؛ 
«التقرير الستنوي١‏ ذى الرياضل؛ 415 اهسرة 51ام) مطابع .بيت الحياة: ص١‏ ؟. 
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عجلة مركزصالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزه زالعدد التأسع والعشرون 


والزيادة في حجم التوظيف في القطاع الخاص يسبب التوسع في حجم المشروعات 
الاستغمارية بالمعلكة. 
جدول رقم (؟) 
توزيع العمالة في القطاع الخاص حسب الجنس والجنسية 
ا د ركان 


معدل النمو السنوق * 


16,6 
لك 
[ ات عه | 
[ سنت | دع | + 
| إنات | إن كا قد 
2 
ال ال 
لنت ]هه | 
دكا الاتكا لد 


5200000 
11 


16,8 


:0 2 ذا 
5 


م ع مالاخظلة الزيادة في نسبة التوظيف للذ 7 إجملاً من السموديين وغيزهم في 
ان:لاعين العام والخاص بنسب عالية تفوق نسب التوظيف للأناث, ذلك أن قرص 
العمل المتاحة للذكور أكثر من تلك المتاحة للنساه في المجتمعات حموماً والمجتمع 

الأسردي على وجه الخصوض!). 


لاف | 
لك 1 
57 


السعيم 


)١(‏ المرجع سليق: ص 5ه م. 

(؟) خالد محمد الزواوي؛ البطالة في الوطن العربي «المشكلة:-.والحل»: الطبعة الأول؛ 
القاهرة: مجموعة النيل للعربية: 14ذآمء ص؟؟. 

زارفا 


التوظيف في سوق العمل السعودي: «الواقع .. العقيات .. الحليل, 
د/ عبد اللطيف بن عبد الله العبد الاطيق 


1 سوق العدل السعودي حسب المنعطقة الأدارية : 

ولو نظرنا للجدول رقم () لقوة العمل بالمسلكة العربية السعودية (15) سنة 
لأكثر والجدول رقم (4) لنسكان السعوديين خارج قوة العسل (16) سئة قأكثر 
حسب المنطقة الإدارية لعام 115 1ه" ١١٠1م‏ : لوجدنا كبرحجم قوة العصل من 
السموديين وغيرهم من الجنسين وكذا ارتكاز البطالة من السعوديين ججنسيهم في 
المناطق الإذارية الكبيرة وهذا أمر طبيعي نظراً لكبر عدد السكان بها 


جدول رقم (؟) 
قوة العمل بابلملكة العربية السعودية )١5(‏ سنة فأكثر حسب المنطقة الادازية 
عا ا 


النلمنائنا 

0 

تعرية 
لكك نت انكر 
تت |2 | 05لات | تبت | تست | 
3 حر ]| ضلياة | ست | صن | ص« | 6« | 9/06 | اص | صية 
اسداسة |72 | 5ضنت | ”1 | «تها | اا | 

لاسي © | | ع | 
١‏ صة |« |لا#** | «تتت | سدم | :تت | 
نت ال 1031 1ت الل 
ال اشح انح اقنن ال 1331 1201 101 الا 
كير جع نح نهنع انح 1ن للاخ لنت انظ 


(1) وزارة الاقتصاد والتخطيط: .مصلحة الإخصاءات العامة: «إحصاءات عن السكان»» 
الفوقع متاع على الإنترنت: 28,8075 ماستسهام.757 
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هجلة مركرّصالح عبد اللة كامل للاقتصاد الإسلاسي بجامعة الأزقرالعدذ التاسع والعشرون 


جدول رقم (4) 
التكان السعؤديوث بخارج قوة العمل )١8(‏ مسئة فأكفر حسب الممطقة الإدارية 51 14ه ٠.5‏ 21[.5 
السكان السعوذيون السكان التتعوذيون / 


المسلقة الإدارية 


م" سوق العمل السعودي حسب الخالة التعليمية 0 

ومن خلال النظر للجدولين رقم (ق١)‏ اللذآن يتلان قوة العمل بالمسلكة العزبية 
السعودية (18) سنة فأكثر والسكان النسعوذيون خارج قوة العمل )١5(‏ سنة 
فأكثرر حسب الخالة التعليمية لعام 885 اها 5١٠٠م‏ . نجد أن الغدد الأكبر من قوة 
العمل يرتكبز في حملة مؤهل التعليم الغاخ وما قبلهم من الأميين وما بعدهم من 
الجسامعيين نظرا لانخفاض مستوى التعليم الغالي بالمملكة لحملة الماجستير أو 
الدكتوراه من الذكور أو الإناث. مع تركن اليطالة في الأميين وحملة المؤملات مادون 
التعليم العالى للماجستير والدكتوراة؛ نظراً لاتخفاض أعداد حملة المؤهلات الغلياً - 
من الإناث بالذات سواء كُنّ سعوديات أو غير سعوديات ‏ وتزايد الظلت عليهم 
لمواجهة متطلبات الثنصية من الشوى العاملة غالية التأهيل. 


(1) المرجع السابق . 
1 


را 


+ المرجع السابق‎ )١( 


315 1 
0 
1 1 
5-2 
: نالا 
1 ا 
ا 8 


- 
أ 


3 


1002815 


ل 
1 له1 ٠م‏ 


العمل بالمملكة العربية السعودية (16) سنة فأكثر 


حسنب الحالة الد 


جدول رقم (ه) 


ذ/ عبد اللمليف بن عيد الله العيد اللعليث 


التوظيف في سوق العمل التنعؤبي: : الزاقع .. العقبات ..الخلول: 


مظلة مركرصالخ غبد ألله كامل للاقتضاد:الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد التاسع والعشرون 


جدول رقم (0) 
السكان السعوديون خارج قوة الحمل (14) سئة فأكثر حسب الحالة التعليمية 
لشو لا 


' سوق العمل السعودي حسب فئات العمر؛ 

' وبالإطلاع على الجدولين رقم (8-1) لقوة العمل بالمملكة العربية السعودية 
(16) سنة فأكثر والسكان السعوديون خازج'قوة العمل )١6(‏ سنة فأكثر حسب 
أن الددر لهام 1117ها؟- ١1م,‏ جد أن قوة العمل للسعوديين وغيرهم هن 
الجنسين ترتكز في الفئة العمريية مابين )5-1١(‏ وهي الفترة العمرية المناسبة 
للمطاء ‏ والتي يتكون لديها في الغالب القدر الكافي من التعليم والتدريب والخبرة 
وألتشماطء قي حين نجد أن السكان السعوديين من الجنسين حارج قوة العسل 
يرتكزون في الفئات العمرية الدنيا والعليا لانحماض مقوماتها - مجتمعة أو منفزدة . 
من التعليم» أو التدريبء أو الخبرة: أو النشاط تظراً لكبر السبن . 


)١(‏ المرجع السابق 
530 


اانا 


(4:1) المرجع السابق. 


السكان السموديون (اكها 


السكان السعوديون حك 


لظا 7 
1 
كا 


التظيف في 


0 
العمل بالمملكة ١‏ 


د/هبد اللليف ين عبد 
تأكثر 


ا 3 8 . 
ا دلاء لاع :4 3 
أ ا 6 هاما د]ما- 2 2 8 
ا اا | 
الداح عه 1 / > بحم عمز ب 
122 ْ ا 3 
ال زه 


العقبات.. الخلزل: 


3 


فأكثر عسب فات العمر 


لله العند اللليف 
ال 


مجلة مركرصالح غيد اللّه كائل للاقتصاذ الإسلامي يجامعة الْأرْهر العدد التاسع والعشرون 


ثانياً : عقبات سوق العمل السعودي 

؟/ القصور في النظام التعليمي: 

يفل التظام التعليمي الركيزة الأساس التي يتبني عليها إغداد العام الجدين 
وتهيتته» أو إعاذة تأهيل وتدريب من سبق بالشكل المطلوب الذي ينبغي أن يكون 
عليه ليواكب احتياجات ومتطلبات التئمية الشاملة وليؤهله للدخول بثقة واقتدار 
سوق العمل» ولذا كان من الضروري التعرف على أهم أوجه التقصور في النظام 
11/7 عدم ملاعمة المناهج أو جودتها لمتطلباث العصز العملية: 

وتعد عدم ملاءمة المناهج التعليمية أو جودتها لمتطلبات العصر العملية أولى تلك 
العقبات وأوجه القصور في العملية التعليميةء حيث تفتقر سياسة التعليم والتدريب 
لإحراءات واضحة لتطوير المنافج والبرامج التعليمية بصغة دورية ومستمرة بهدف 
تحسينها وتحديثهاً عم يتلاءم والتطور المستتمر في كافة العلوم والمعارف واحتياجات 
القطاع :العام والخاص من مخرجات التعليو!'؟, 
17 .نقص الكفاءة لدى الخريج: 

نم يلحظ في مخرجات التعليم والتدريب نقص الكفاءة لدى الخريج ؛ ولعل مرد 
ذاك في اقتضاز العهلية التعليمية والتدريبية في غالب الأمر على التلقين النظرئ 
لاسيما في العلوم والمعارف النظريةء والاكتفاء باستخدام أساليب تدريس وتدريب 
#فليدية لا تنمي مهارات الإبداع والتخليل لدى الخريج والمتذرب غلى حذ سواه 


(1) المرسيء الخل الإسلامئ لمشكلة اليطالة:. مرجع سابق؛ من !١ 5١‏ النويصر» بظالة 
خريجي مؤسسات التعليم العالي السعودييق: مرجع سابق؛ ص١/.‏ 
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التوظيف في سوق العمل السعوبي: «الواقع .. العقبات .. الحلول» 
د//غيد اللعليف بن عبد الله الغبد اللمليت 


فضلاً عن نقص الجرعات التدريبية للخرغين ما ينتج عنه الضعف في مستوى 
الخريد". 
الفجوة في التنسيق بين المؤسسات التعليمية العامة والخاصة: 

إن لوجود قجوة في التنسيق بين المؤسسات التعليمية العأمة والخاسة أكر سلبى 
في الطلب على مخرجاتهم في سوق العمل بشقيه العام والخاص وذلك لأمرين اثنين» 
أو ليما تكراز التخيصض الواحد في مؤسسات التعليم والتدريب العام أو المخاض أو 
في كليهما معأ ما يترتب عليه ازدياد مخرجاته يما يفيض عن حاجة السنوق : 
وكانيهها اختلاف المحتوى العلمي والتدريبي فيما بينها اختلافاً كبيراً وتميراً الأحدها 
ما يجمله مفضلاً لدي سوق العمل عن الآخر بل وقد يلغي الطلب نهاتياً على 
ممخرجاته. 
١/1‏ /: عدم للمواغمة بين مخرجات التعليم وحَاجَات سوق العمل: 

يلحظ أنّ لعدم عدم المواءمة بين مخزجات التعليم والتنفيد الفعلي لسياسات 
القبول وربطها تحاجات سوق العمل وده عي ل اد 
غلى الغمالة: بالإضافةلما يحدئه عدم المواءمة والتنسيق بين الجهات التعليمية 
والتدزيبية المعنية بإعداد العمالة المؤهلة والمدزبة والجهات المنية بالطلبٍ عليها ‏ من 
إيجاد فائض في مخرجات بعض التخصصات يوق حجم الطلب عليها؛ أو لوجود 
عجز في بعضبها وبالذات في التخصصات العملية والتطبيقية التي يزذاد الطلب عليها 
في عملية التوظيف!. 


)١(‏ المرسي: الحل الإسلامي لمشكلة البطالق مرجع سابق: صن'1/". 

)0( الغريب: "الشباب والعمل:دراسة لإشكالية السعودة والبطالة؛: مرجع مسابق: 
صن *1“"إبراهيم يحي الزهراني؛ 'المتاهج التغليمية.. تفاقم أزمة البطالة يسين 
الخريجين": جريسدة المدينة التسعودية؛ السنة | /اء ع1 1831: : السبت 
4ه المؤافق 5/1١/11‏ ١٠٠٠م‏ ض"لاء 5" ؛غبان: البطالة الأسباب 
وطرق المعالجة: مرجع ننايق: ص""1ه-84". 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتضباد الإسسلامي بجامعة الأزهرالعدد التاسع والعشزون 


1 انخفاض معدل النمى الاقتصادي وارتفاع معدل النعو السكاني: 

لعل من أخد الأسباب الجوهرية لعقيات التوظيف في العديد من الدول العربية 
ومتها بطبيعة الحال المملكة العربية السعودية. تراجع معدلات الئمو الاقتضاذي إلى 
مستويات أقل من معدلات النمو السكاتي مما يؤثر في مقدرتها غلى إحداث قرضص 
وظيفية جديدة لاستيعاب الأعداد الكبيرة والمتزايدة من السكان» حيث بلغ معدل 
النمو السكاني بالمملكة للفترة من ٠٠ 1-١510/0(‏ ام) نحو (آر/) وهو معدل يفوق 
معدلات النمو السكاني العالمية لتلك الفترة. في حين بدأ العجز في موازنات الدولة 
منذ عام 587١م‏ بالظهور حتى بلغ الدين العام في عام ١1‏ ١٠م‏ أكثر من )5٠١(‏ 
مليون ريال وهو ما يشكل (57/) من الناتج المحلي لذلك العاء'"ء 
1" تقص معلومات سوق العمل: 

يعغل غياب القاعدة المتكاملة للمعلومات الدقيقة للقوى العاملة من بيانات عن 

أردى العمل المتاحة وعدد الراعبين في الدخول لسوق العمل ومؤهلاتهم وخبراتهم 
وتوزيعها على مختلف الجهات ذات العلاقة بالتوظيف في القطاعين العام والخاص 
وانبرهاء عتبة في سيل تهيئة السبل المنامستبة لتوظيف العمالة؛ وفجوة كبيرة في 
مجال التفريب بين المعروض من العمألة والطلب غليهال!؟. 
7 انخفاض فرص توظيف المرأة: 

شهدت الفترات الأخيرة لأغلب الدول العربية وعلى الأخص منها المملكة العربية 
السعودية تزايدا ملحوظأً من قل النساء للمشاركة في قوة العمل: وعلى رغم 
التقص الواضح أساساً في حجم التوظيف للرجال؛ فإنَّ لعدم توجه النساء لتخصصبات 
علمية تطبيقية مظلوبة في المجتمع وملائسة لسوق العمل وتكدسهن في تخصسبات 


(1) غيآن: البطالة الأسباب وطرق المعالجة: مرجع سايق: صم 1م-م: إن اك ؤه 
تقرير عؤؤسسة النقد العربي السعودي؛ مرجع ننابق: صن"4 ". 

2( غبانء البطالة الأسياب وطرق المعالجة: مرجع سابق» صه م 
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التوظيف في سوق الغمل السعوبي: ي: دالواقع .. العقبات .. الحلول» 
د/ عبد اللطيف بن عبد الله الحبد اللطيف 


انظري ية يأعداد تفوق الحاجة بالإضافة إلى محدودية التوظيف لبن في مجالات غدة 
نظا لخصوصية ذلك في المجتصع السعودي المحافظ وعدم البحث عن بدآثئل للتوليف 
ملائمة لبن تحقق كافة الأغداف . أدى ذلك كله إلى انخفاض مستوى وفرص التوظليف 
للعراًة(). 
منافسة العمالة الؤافدة؛ 

مغل الاننتاح الاقتصادي للمملكة وسياسة الياب المفتوح لاستقدام الممالة 
الوافدة بها 3 الأبعاد الاتتعبادية والاجتماعية والأمئية والصحية والثقاقيية 
والسياسية السلبية العديدة التي يمخلها استقدام الكغير منهمء منافساً ودداً قوياً 
للعمالة الوظنية؛ وعقبة وعائقاً في سبيل استيعاب السوق للعمالة الوطنية: وذلك لما 
تتمتغ به العمالة الوافدة المتعلمة والمدزبة في الغالب من ميزة تفتقدها العمالة 
الوطنية الجديدة على سوق العسل؛ وتتمشل في انغفاض الخبرة في الغديد من 
المجالآت :مع الخفاض أجرها قياساً بالعمالة الوطئية!"): 


(1) العليان» .آمل حمده. «واقع سوق العمل للمرأة السعودية ونور الاستثمار الأجتبي في 
تحسينه»: مجلة الاقتصادء للعدد 8: الزياض: نشرة دورية تصذر عن جبعية 
الاقتضاد السعونية: ذو الحجة 411١هامارس١١١ام:‏ صض15١؛‏ غيلن: البطالة 
الأسباب وطرق المعالجة: مرجع سابق: ص4 8- 

)١(‏ عبدالله بن محمد الشداديء دور القطاع الخاص في توظيف العمالة الوطنية (الواقع 
والمتطلبات)؛ من بحوث ندوة المجتمع والأمن في دورتها السنوية الثاتية: سوق 
العمل في المملكة الواقع والتحديات؛ الرياض:إصداز مركز البحوث والدراسات بكلية 
الملك فهد الأمنية: /ا-؛ اشسعبان 49 1ه 8-١١‏ اأكتوير؟ ٠١‏ 1م ص١4‏ 
غبان: البطالة الأسباب وطرى المعالجة: مرجع سايق: ص2:54 «5؛ خالد بن 
عبذالعزير الشريده» العولمة والسعودة؛ من بحوث ندوة المجتمع والأمن في ذورتها 
السئوية الثانية:سوق العمل في المملكة الواقع والتخديات: الرياض: إصسدار مركيز 
البحوث. والدراسات: بكلية الملك فهد الأمثية:-١اشسعبان1417اهس/17-‏ 
اأكتوير 1+ ء لم ص 1١1-1510‏ 
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مجلة مركر صالخ عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد التاسع والعشرون 


*/" انخفاض مستويات الأجؤل: 

لاشك أن الباعث في إقدام العامل على العمل هو الأجرء وكلما كان أجر العمل 
مرتفغاً كلما كان ذلك مدعاة للطلب عليه مع انخفاضة في حال تدنى مستوى الأجر. 

ولأهمية تحديد مقدار الأجر للقامل كطرف رئيس في معادلة العرض والطلب 
يسوق العملء فقد حدده الإسلام غلى أسآس أن يسع الأجر المطالب العاذلة للعامل 
الي تفي متطليات الحياة - مع مراعاة فروق الزمان والمكان بين جيل وجيل ويلد 
وآخر تتفاوت فيها مطالب الحياة وققاً لطبيعة كل منها ‏ مع الأحذ في الاعتيار 
المميزات التي ينفرد بها كل عامل عن الأخر في درجة مهازته ومؤهله وخبرته 
وطبيعة عمله!): 

وقد ذكر الشيخ ابن سعدي في معرض 'تفسيزه لقول المولى 38 في فحكم 
التتزيل لإويْلَ للْمطفقينَ © الذرين إذا أكتالوا عََى النّاس يوون قك وإذا كالوف" 
أو وزُلُوهُم يُكسيرون © ألا يعن أوليك أنّهُم مُبْعوكُون 2 لِيَوْم عنليم له يوم وم 
التّاسنَ لِرَب الْمَالمِينَ114) أن الآيات تدل على أنّه ينبغي للإنسان كما يأخذ من 
الناس أن يعطيهم كل مالبع من الأموال والمعاملات:» فإذا أخذ صاحب العمل من 
العامل جهده: فينبقي أن يوقي إليه أجزه الملائم غير منقوض!©, 
"// توجهات العاملين لقطاعات التوظيف: 

ما تزال الوظائف الحكومية هدفاً لطالبي العمل دون القطاع الخاصء للميزة التي 
تتمتع بها تلك الوظائف - وققاً لرؤيتهم الخاصة في الأمان الوظيفي لفرص عمل 
داكمة للملتحقين بها من ناحيةء ومن ناحية أخرى التباين الشاسع في مستويات 


.1١1 :1١؟نص عبدالباقي: العمل والعمال والفهن في الإسلام: مرجع سايق:‎ )١( 

3( القرآن الكريم: سورة المطففين» آية رقم (121). 

(؟) عبدالرحمن بن ناصر السعدي: تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان» الطبعة 
الأولى: بيروت: مؤسسة الرسالة للطباعة والنشر والتوزيع: 147١‏ اهملء١٠ام‏ 
هن 116 
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الكوظليف في سوق العمل السعوبي: «الواقع .. الفقبات .,الحلول» 
د/عبد اللطيف بن عبد الله الغيد اللمليف 


الأجور وثلروف العمل في القطاع العام بالمملكة غنه بالقطاع الخاص في أفلب 
الوظائف. مع تفقبيل أرد يآب العمل في القطاع اص العمالة الوافد على العمالة 
المحلية لانخفاض تكلفتها وارتفاع إنتاجيتها مع إمكائية الاستغناء عبها بيسر في أي 
وقت مقارتة بالعمالة المحلية(!). 
٠/7‏ قصور الأنظمة المتعلقة بسوق العمل: 

يفل القصور في وضع الأنظمة المتعاقة بالعمل؛ وتوضيح العلاقة المحددة فيمأ 
بين العامل ورب العمل وشمولبا : أحد العوائق المهمة في مسيرة التوظيف+ بل أن 
ذلك القصور أو الخلل في الأنظمة قد يمتد ليصبح خلوه من التقنين مشار خلاف بين 
الظرفين , أومدعاة لاستفلال أرباب العمل للشثرات الواردة فيه بما يؤثر سلباً على 
توظيف العمالة» ومن أوجه القصور في تلك الأنظمة + 
6/5 القصور في الأنظمة المتعلقة بالتستر التجاري : 

من أوجه الخلل في توظيف العمالة المخلية: اتتشار لاهرة التستر التجاري وها 
مله في طياتها من تبعات سيئة على توطين الوظائفء فمع عدم إتاختها الفرصة 
للمواطن مممارسة التجارة بنفسه أو مع غيره من المواطنين» فإتها تضيح للشاجر 
الأجنبي المتستر عليه أن يزاول العمل بنفسه مستعيناً بأبناء جلدته ومستغنياً من 
توظيق المواطنينء اختماداً مئه على إعطاء المواطن السعودي الذي تمارس التجارة 
يسمه الشي؟ القليل. 


)١(‏ سليمان القدسي: سياسات أسواق العمالة في ذول مجلس التعاون لدول الخليج 
العربية. الطبعة الأوبى: أبو ظبي: مركز. الإمارات للدراسات والبحوث الإسترائيجية؛ 
م ص١‏ 7؛ عبدالعزيز جميل مخيمر وآخرون. دور المصناعات السصقيرة 
والمنوسظة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول العربية: القساهرة؛ 
منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية: دار الأمين للطباعة ولنشر والتوزيع؛ 
٠٠٠٠م‏ ص 46 ؟1) انحسينيء نستوز المهن قي الإسلام؛ مرجع سابق» 
ضس١11-‏ 
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مجلة فركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهنالعدد التاسع والعشرون 


ومع أنّ المملكة قد سعت إلى سن الأنظمة والتعليسات الخاصة يمكافحة التستر 

التجاري» إل أن هذه الأنظمة كأذت بحاحة إلى التحديث والتجديد باستصرار: مع 
افتقارها نوعاً ما إلى الآليات العملية لتنفيدُها في ضوء اتخفاض الوعي لدى بعض 
المواطنين بالأخرار الكبيرة المترتية على ظاهرة التستر التجاري» وفي مقدمتها 
إسهامها في زيادة البطالة بين المواطنين!". 
5 القصور في بعض أنظمة التأمينات الاجتماعية: 

إن لعدم تطبيق نظام التأميئات الاجتماعية أو القصور في بعض أنظمته لبعض 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة رغم الاستيعاب في مجموعها لعدد كبير من العمالة: 
عااق في سبيل إقدام العمالة الوطنية على الالتحاق في الوظائف الثابعة لبك 
المنشآت: تظراً لما يعانية الملتحق بها من فقدء للامان الوظيفي ٠‏ 
عوائق اجتماعية: 

يعاني المجتمع السعودي من بعض العادات والتقاليد التي تحتقر العمل ببعض 
المهن والحرف اليدوية وتفضيل كفير من مواطديه للبطالة على الالتحاق بها كالحلاقة 
والسبباكة والحدادة والسمكرة مما قوت العديد من فرص العمل الشريفة للمؤاطنين: 
هذا مع عزوف يعض الخريمين عن العمل في المناطق النائية مما شكل مسعوية في 
توطين الوظائف بتلك المناطق7"). 


)١(‏ محمد بن عبدالعزيز الصالح؛ السعودة بين مخرجات الثعليم وفرص العمل المتاحة: 
من يحوث ندوة المجتمع والأمن في دورتها السنوية الثائية: سوق العمل في المملكة 
الواقغ والتحدياتء الزياض:إصدار مركز البحوث والدراسات يكلية الملك قهد الأمنية: 
١-10‏ ١شعبان‏ 11 14اها/ 11-١‏ أكتوير؟ ٠١‏ 1م ص42 5+ عبانء البطالة الأسباب 
وطرق المغالجةء مرجغ سايقء ص51 1-:/17. 

(؟) غبدالرحمن بن عبدالمحسن العبدالقادره «السعودة في .الخدمة المدئية»: من بحوث 
ندوة الرؤية المستقبلية للاقتصاد السعودي حتى خام +4+١قف(:!:ام))‏ 
الزياض: ١-17‏ اشعيان7؟ 4 1ه/5 ٠-١‏ !أكتوبر؟ ١٠٠م؛‏ صن 411 غبان؛ البطالة 
الأسباب وطرق المعالجة؛ مرجع سابق؛: ص ثمه. 
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التوغليف في سوق العمل السعودي: «الواقع .. العقبات .. الحلول» 
د/ عبد اللطيف بن عبد الله العيد اللطيف 


ثالثا + الحلول لعقبات سوق العمل السعودي 
١‏ تطوير العملية التعليمية: 


نظراً لم ثله النظام التعليسي في كافة الدول - كما ذكرنا سابقاً-من دور رئيس 
في إعداد العمالة وتهيئتها لسوق العمل ابتذاء وإعادة تأفيلها وتدريبها بعد 
التحاقها بسوق العمل تطويراً لقدراتها الأبداغية لتنماشى مع احتياجات التنمية 
ومتطلباتهاء كان لَزاماً من هذأ المتطلق القيام بتوضيح لبعض من أهم الأساليب 
والطرق التي يمكن أن تؤدي لتطويز النظام التعليمي بالمملكة العربية السعودية 
إيشهم أذره في جملية التوظيف بسورة ملالمة, واتخفيف مان وطأةالبطال: 
وحدتها : وذلك فيما يلي : 
١/١/٠“‏ تطوير المناهج التعليمية لمواكبة متطلبات سوق العمل : 

فينيئي العمل على إحداث تقيير شامل في سياسات وفط التمليم والتدريب 

لجميع أدواع ومراحل التعليم: وتطوير الخطط والمناهج الدراسية للتعليم العام 
والمهني والعالي نما يتلاءم و التطور العلمي والتقني في مجال التعليم والتدريب 
ليكون مواكباً لمتطلبات سوق العصل موتحقيق التتوازن فيما بين البرامج التعليمية 
النظرية والتطبيقيةء مع العمل على تشجيع ودعوة القطاع الخاص وإفبراكه للإسهام 
في مجال التدريب المتخصيصء ومراجعة اليرامج التخصصيةلا؟ . 


)1١(‏ محمد بن إبراقيم الحسسن, :«إعادة الهيكلة وتطؤير العنظومة التطيمية في جامغة 
الملك سعود»؛ من .بحوث وأوراق العمل المقدمة في ندوة هيكلة. التخغصصات.قي 
الجامعات ومؤسسات التعليم العالي لنواعمة مخرجاتها مع متطلبات التنمية في دول 
المجلس؛ البحرين: جامعة الخليج العربي؛ ١‏ ذوالقعدةه1 4ه - 15 ديسميبر, 
٠1‏ ٠آام)‏ هن ١6‏ الزواوي» البطائة في الوطن العربي «المشكلة... والحل»» مرجع 
سابق: ض 4١717‏ غباآن» البطائة الأسباب وطرق المعالجة: مرجع سابقء ص1775+ 
الكقلك ْ 

ع 


مجلة مركرصالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العذد التاسع والعشروخ 


1 رفع كفاءة الخريج: 

ولعلاج مشمكلة النقمن في كفاءة الخريج , فإنّه من الضروري الاهتمام بالجائب 
اميم ي في التعليم مع القيام بعمليات التدريب وتكفيفه قبل التخرج ومزاولة العمل 
الفعلي: ومن ثم العمل على زيادة الجرعات التدريبية لبم عقب التخرج من فترة 
لأخرى تظويراً لقدراتهم الذاتية في مجال العسل/'). 

ف انيم بين 0 التعليمية العامة والخاصة: 
لك بر ارات الا بلاخم كهركب باسك ار لين دي 
التخصصات المكدقحة لكل جّهة تعليمية أو تدريبية عامة أو خاصمة وفق الميزة الفسبية 
الي تد تتمتع بها كل جية: ويا يلاءم بيكتها وحاجة المجتمع وسوق العمل من هذه 
0 المختلفة: مع التخطيط واتخاذ القرارات المناسبة نحو إيقناف يعض 
التتخصصات لبعض الجهات نهائيا أو مؤقتاً حال التوقع بوجود فآكضمنها يزيد عن 
“ناج السوق مس05 , 
4/1 المواعمة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل: 

رغم الجهود التي تبذلها الدولة ولا زالت من أجل العضل على تطوير التعليم 
والتدريب للرفع من درجة مواءمته لمتطلبات سوق العمل »إلا أن التعليم النظريا 
والبوامج التدزيبية الضعيفة المستوى مازالت مسيطراً على أداء النظام التعليمي 
ككل رغم الحاجة الماسة في سوق العمل خريجي التخصصات العلمية التطبيقية والفتية 
والتقنية المؤهلة وذات المهارة العالية؛ ويؤكد هذا الأمر التكدس الواضح في عنددد 
الخريين من التخبصات النظرية» وعدم حصول بعض خريجي التخصصات العلمية 


(١)احمد‏ مافر؛ تقليل العمالة: الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع؛ شركة الجلال 
والطباعة. ١٠٠؟مر‏ ص ذه7. 

)١(‏ الصن الصن؛ «إعادة الهيكلة ونطوير الملظومة التعليمية في جامعة الملك سعودم: 
مرجع سابق؛ ص ل. 
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التوظيف في سوئ العمل السعوبي: والواقع .. الغقيات.. الخلول» 
ذ/ عبد اللحليف بِن عبد الله العبد اللليك 


والفنية والتقنية ‏ رغم قلة حددهم - على وظائف في القطاع الخاص نظراً للضعف قي 
المستوكا والقذرات والمهارات التدريبية: ومن هنا يئيغي الفمل على مراجمة 
سياسآث القبول للتتمبعبات المختلفة التي تحتاجها متطلبات التنمية الشاملة؛ وزيادة 
الجرعات التدريبية في مؤسسات القطاعين العام والخاص عن طويق التعليم التعاوتي 
وتكثيف تلك الجرعات, مع التقويم المستمو لأدا؛ مخرجات مؤمسسات التعليم 
والندريب المختلفة من قبل مؤسسات القطاع العام والخاص لمعالجة أوجه التصور 
الخاصلة فيها والارتقاء بمستويات الخريهن منها مستقيلاً". 
التنسنيق فيماً بين قطاعات التوظيف: 

لعل مما ينيغي الإشارة إليه فيما يتعلق بالتنسيق فيما بين قطاعات التوظطيقف» 
العمل على توحيد الجهات التي تعنى بالعمل والعمال والتوظيف ومكافحة البطالة في 
جهة واحدة مستقلة تكون مسئولة عن رسم سياسات القوى العاملة والتدريب 
والتوظيف بالمملكة؛ مع ضمروزة تحقيق التوافق والمرونة في الأنظفة المختلفة المرتيطة 
بسوق العمل كأنظمة الخدمة المدئية ومن غنمئها م مع غيرها من الأنظمة 
الأخرى كنظام العمل والعمال وأنظمة التأميئات الاجتماعية!. 
*/" توفير المعلومات عن سوق العمل: 

يعد إتشاء مركز للمعلومات في إطار الجهة الموحدة والمشرقة على التوظيف كما 
ذكر سابقاً : أمر على قدر كبير من الأهمية: إذ لأبد من تور قاعدة للبيانات دقيقة 
المتاحة وأماكنها ومزاياهاء وعن الراغبين في العمل ومؤهلاتهم وقدراتهم وخبراتهم 
وغير ذلك من البيانات لطالبي خدمة العصل والعارضين لبا : 


(١)الشدادي؛‏ ذور. القطاع الخاص. في توظيف العمالة الوطنية (الواقع والمنطليات): 
مرجع سابقء ص؟ !١١‏ غبان» البطالة الأسباب وطرق المعالجة: مرجغ سابق؛ 
ص17" 

(؟) غبان؛ البطالة الأسبابا وطرق المعالجة؛ مرجع سابق: ص1؟7781. 
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نجلة مرك زصالع عبد الله كامل للاقتصان الإسلامي يجامغة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


وتعاني المملكة كغيرهاأ من الدول العربية والثامية من عدم وجود مقياس محدد 
ومعلن لحجم البطالة معدل شهري أو فصلي نظراً لغياب قاعدة بيانات ومعلومات 
البطالة أو الحد منها؟, 
*/ تحسين هستويات الأجور: 

الأجر وتحسين مستوياته مطلب فعّال للحد من البطالة بنسبة كبيرة؛ فرغم وجود 
من يرى أن الخل في علاج اختلال أجر السوق يتمثل في قيام الدولة بإعادة الأجر 
السائد وهو أجرالمفل حتى يتم تصحيح الاختلال والأنخراف في أجور سبوق العمل, 
إلا أَنّ هناك من يرى أن الحل يكمن في وضع الدولة حد أدنى لالاجور لأ ينقص غنه؛ 
يراعى في تحديده ظروف المجتمع وبيكت!. 

وزغم أنه من الأولى أن تكون الأجور المقدمة للعاملين مجزية حرا على عدم 
انخراف الغاملين بالأختلاس أو الرشوة أو غيرها لتأمين متطلبات الحياة المتزايدة لهم 
ومن يغولون فَإِنٌ الحد الأدتى من الأجر الذي تحددء الدولة ينبي أن يكفي 


)١(‏ محمد بن حميد الثققي.. الخصائص الاجتماعية والاقتصادية للعاطلين عَنْ العمل من 
مرتكبي. الجرائم, من بحوث ندوة المجتمع والأمن في دورتها السنوية الثانية: سوق 
العمل في المملكة الواقع والتحذيات؛ الرياض: إصدار مركز البحوث والدراسات بكلية 
الملك فهد الأمتية:/1-٠‏ ١اشعبان؟‏ + ١‏ ها/ ١1-11‏ أكتوبر! ١١1م:‏ ص 1١١١‏ 

1 نبيل إسماعيل طمليهء «الغمل والعمال في الإسلام», مجلة. هدى الإسلام؛ المجلدة‎ )١( 
العدد؛. عمان: مجلة تصدرها وزارة الأوقاف والشئون والمقدسات الإسلامية؛ ربيع‎ 
الأول +4 1هاعمةاىء ص45 محمد بن عبدابد النفيسسه. «الأجور وآثارها‎ 
الاقتصادية في الاقتصاد الإسلامي (دراسة مقارثة)»؛ زسالة ماجستير؛ مكة المكرمة:‎ 
جامعة أم القرىء كلية الشريعة والدراسات الإسلاميك شعبة الاقخصاد الإنسلامي:‎ 
اهما تكان ص88 5؟؛ عبذالسميع المصري, مقومات الاقتصاد الإسسلامي:‎ 
05 1! الطبعة الثالثة؛ مصر: دار التوفيق للطباعة: 11 اهم/ 1ك أى صية‎ 
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التوفليف قي سوق العمل السعودي: «الواقع .. العقبات..الحلول» 
ذ/عبد اللعليف بن عبد الله العيد اللعليف 


احتياجات الفرد من المغيشة والغذاء والمسكن والصحة والتعليم والأموز الضمرورية 
الأخرى التي لا غنى لأي مواطن عنهاا'», 1 

ويمكن للدولة القيام يدعم الحد الأدنى للأجور بالقطاع الخاص إلى حين ثبات 
الموظف السعودي الجديد بالجهة التي يعمل بهاء وذلك من خلال حلول عملية 
مقترحة في هذا الجائبء كدعمه من خلال برنامج صندوق تنمية الموارة البشرية 
لدعم التوظيف في القطاع الخاص: أو سن خلال إنشاء صنذوق يفذى من رسوم 
التأيرات وزسوم الجوازات - وقد تم قرضها ومن ثكم زيادتها بالمملكة > التي 
تهدف للحد من استقدام الغمالة: ويتم دقع الدولة لنسبة من راتب الموظف الجديد 
لكل شنركة أومؤسسسة خاصة تعمل على سعودة الوظائق لذيها من هذا 
الصندوق/). 

وقد عمدت الدولة إلى تحديد الأجور في القطاع العام وفق تقسيمات عدة يحتوى 
كل منها على درجات أو مراتب روغي في تحديدقا المؤهل الحاصل عليه كل متقدم 
وسنوات خبرته» ومراعى في ذلك ظروف المعيشة -- وقد تم زيادة رواتب الموظفين 
بنسية 16/ من الراتب لجميع موظفي الدولة بأمر ملكي عام 4ه لتحسين 
ظروف المعيشة للعاملين-- وهذه التقسيات تشمل سلم رواتب الموظفين العام , 
وسلم رواتت المستخدمين, وسلم رواتب الؤظائف التعليمية: وسلم رواتب التضاة؛ 


(1) محمد عبدالمتعم عفر, السياسة الاقتضادية في إطار مقاصد الشريعة الإسلامية؛ مكة 
المكرمة: جامعة أم القرى: مغهد البحوك وإحياء التراث الإسلامي؛ مركسز بصوث 
الدرآسات الإسلامية؛ مطابع جامعة أم الفزىء 418 اه ص"( "٠8‏ 

(؟) الثقفي؛ الخصائص الاجتماعية والاقتصاذية للعاطلين عن العسل: فرجع سسايق؛ 
ص 184 ؟ نجود محمد الجميل؛ «البطالة مرض مستعصي صنعناه بأنفسنا فهل مسن 
علاج؟» مجلة الاقتصادء العددا: الرياضض: نشرة دورية تصدر عن جمجة الاقتصاد 
السعودية: نو العجة ١451١ه/مارس ٠٠1‏ ؟ام: ص١1‏ 

الخلا 


مجلة مرك رٌصالع عيد الله كافل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأره الع التأسع والعفرون 


وسلم زوائب أعضاء هيعة التدريس بالجامعات: وسلم رواتب أعضاء هيكة التحقيق 
والادعاء العامء وسلم رواتب الوظائف الصحيةا"). 
جدول رقم (5) 
متوسط الأجر والكسب الشهري «بالريال» للمشتغلين (سعوديون وغير سموديين) 
القت ل اليطه 0 


ما القطاع الخاض - والذي لم يو: 0 57 -فقذ يلغ المتوسط 
ع ضع له عد لدذئ بلغ 
الشهري لأجور العاملين به في عام . - ٠‏ ؟م نحو ١١91‏ ريال سعودي!'!: وهذا المبلة 
في عام - بكم تومي و 
غير كافو لتغطية أعباء الحياة ومتطلبآت المعيشة المتزايدة , 


وترى في الجداول رقم )١1٠١5(‏ متوسط الأجر والكسب الشهري «بالريال 


.781 :7ه١ض مؤسسة النقد السعودي. مرجخ سابق:‎ )١[ 

(1) وزارة الاقتصاد والتخطيط «إحصاءات عن السكان»: نرجع سابق؛ الموقغ متاح على 
الإتترنت: وه انويع مل هسام بروج 

لنذا مؤّسسة النقد السعوديء مرجع سابق, ص زه /. 


ثانا 


التوظيف في سوق العمل السعودي: دالواقع .. العقيات . الحلول» 
د/ عبد اللحليق بن غِيد الله العبد اللطيف 


السعودي» لمجموج العاملين من سعوديين وغير سعوديين لعام ام( م 
حسب تقسيمات قلات أحدها وفق أقسام المهنة والآخر حسب المستوئ 
التعليمي : والأخير حسب النششاط لا ييه موق لي م 
تفاوت الأجوز والكسب للعمالة بالمملكة حسب توع مهدة العامل والمؤهل الذي 

يحمله والنشاط الذي يارس عمله فيه. فنجد ارتفاع الأجور والكسب للعامل 
0 ا بقيرة من العمالة غير السعودية: وهذا أمر طبيعي لاختلاف 
تكاليف المعيشة الاقتصادية والاجتماعية للمواطن السعودي عن غيرة بالمملكة: 
كما نزى في تلك الجداول الارتفاع في متوسط الكسب عن متوسط الأجر المتحقق 
للسعوديين و غيرهم . 


جدول رقم )١١(‏ 
متوسط الأجر والكسب الشهري «بالريال» شين (سترديون وغير سعوديين) 


]١(‏ وزآرة الاقتصاد والتخطيط: «إحصاءات عَن العبكان»: مرجع سابق: الموقع مناح 
على الانترنت: دة.مم.ع مأ مسقام جره 
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مجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزَهرالعدد التاسع والعشرون 


عدر( الى 
متوسط الأجر والكسب الشهري «بالريال» للمشتغلين (سعوديون وغير سعوديين) 
حسبب النشاط الاقتصاد لعام 611١‏ ١ه‏ (- + +1م) 7 


اكد 


اكيوبادرانه ران 


تتفي |3455 | 159 | 257 


المقارات والأعمال التجازية” 


*/ة تطوير الأنظمة المتعلقة بالعمالة الوطنية: 

من الأمور التي ينبغي للجهات الممنية بالدولة النظر فيها ياهتمام بالغ للؤسهام 
في علاج مشكلة التوظيف؛ القيام بإغادة دراسة الأنظمة المتعلقة بالعمالة الوطئية 
وتطويرها والثي تحوي العديذ من التقاط التي يتبغي النظر فيها يتجدية. وفيما يلي 
ذكر لبعض مئهاء ' 


(1) المرجع السايق ؛ 
لد١‏ 


التوظيف في سوق العمل السعودي: والواقع .. العقبات.. الخلول: 
د/هيد اللطيف بِنَ ميد الله العيد اللعليق 


7/د/١‏ وضع الضؤابط التي تفي بحقوق المؤظف وتطويرهاد 

فهناك مجموعة من الغبوابط ينبغي تحقيقها وتطوير ما هو قائم منها والتي 
تفي يحقوق الموظف قي القطاع الخاض ٠‏ ومنها العمل على تحقيق الأمن الوظيفي في 
حال التقاحد بمستوئ تقاعدي مثاسب يزاعي متطلبات الحياة له ومن يعول» مع 
مراعاة زيادة المرتبات التقاعذية بصفة دورية لتتلاءم مع التغير المتزايد في مستوئ 
الأسعار للسلع والخدمات!). 


كصا يحب تحديد ساعات العمل والإجازات بالشكل المتلائم والظروقف 
الاجتماعية والأسوية للموظف السعودي, والعمل علئ تقديم المكافآت المادية 
والحوافز المعنوية والتشجيعية للمنتجين منهم والمتميزين في أداه أعمالبمء وتوفير 
الزعاية الصحية لبم قي حال الإصابة بالمرض أو العجزء وإيجاد آلية تحقق العدالة فيما 
بين ما يدقع للموظف الأجنبي ولا يتقاضاه نظيره السعودي - رغم كبر حجم الأعياء 
الاقتصادية والاجتماعية على المؤوظف السعودي - كيدل السكن والنقل وغيرها 
من المزاياء على أنَّ تشمل هذه الأنظمة والشوابط الموظفين بالقطاهين العآم 
والخام 7‏ 


)١(‏ عابدين احمد سلامةء 'الحاجات الأساسية وتوقيرها في الدولة الإسلامية': مجلة 
أبحاث الاقتصاذ الإسلامي؛ المجلد(١)؛‏ العدد(؟): جدة: جامعة الملك عبدالعزيزء 
مجلة نصفد سئوية يصدرها المركز العالمي لأبحاث الاقتضاد الإسلامي: 
44 هم 1546م من"9ه". 

(1) سيد شوريجي عبدالمولى: 'الأجور والحؤافز: في الإسلامإدراسة مقارنة بالأنظسة 
الاقتصادية المعاصرة)”: مجلة الحقوق:؛ السنة(» ): القدد(١):‏ الكويت: جامعة 
الكويت: مجلة فصلية تعنى بالدراسات القانونية والمشرعية؛ جمسلا الثاني 
5+ أاهامارس 1585م: ص“١ ١‏ ١*:قوزان‏ بن عبدالعزيز الفوزان؛ نخو نمذجة 
أكثر فاعلية لآليات السعودة في سوق :العملء من بحوث ندوة المجتمع والأممن في 
دورتها الستوية الثائية: سوق العمل في المملكة: الواقع والتحديات: الريساض:- 

ا 
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*/ه/؟ تقديم الحوافز لمن يزاول العمل المهني أو العبل في مناطق نانية: 
إن من الأولى لتحفير المواطن السعودي للالتحاق بالأعمال المهدية والحرفية؛ أو 
قي مناطق نائية لا يُقبل عليها .من تقديم الحوافز المادية والمعنوية له: كالزيادة في 
الأجر: أو إعطاء يدلات معيئة كطبيعة غمل: أو يدل اغتراب: أو تخفيض لساعات 
العمل ونا ضابه ذلك(١).‏ 
8/ه/" حق المزأة في العمل: 
العمل حق للرتجل والمرأة غلى حر سوأء: ولكنه للمرأة حق مقيد بضوابط معيئة 
من أبوزها خاجة المرأة للعمل: على أن يكون التحاقها فيه بعمل مشروع بإذن وليها 
ومتفق مع طبيءتها الأندوية لآ تقصير قيه بواجباتها المنزلية ولا اختلاط فيه بالرجال: 
مع تأديتها له في وقار وخشمة وبالحجاب الشرعي!". 
السعودي بشأن تنظيم عمل المرأة السعودية» وأنّ نظام العمل السعودي لم يفرق 
بين الشساء والرجال في الحقوق والواجبات وشروط الخدمة؛ حيث ,عمد إلى إصدار 
عدد. من القرارأت والأنظمة التي من شأنها إقرار حق المرأة السعودية في العبل 
وزيادة فوص ومجآلات عملها : ومن تلك القرازات الثأكيد على جميع الجهات 
الحكومية التي تقد خدمات تعنى بالمرأة من إنشاء وحدات وأقسام نسائية 
بإداراتها بما تقنضيه الحاجة. وتشجيع مششآت القطاع الخاض على إيجاد أتشطة 


إصدار مركز البحوث والدراسات بكلية الملك فهد الأمئية: “-:.اشعبان 
"ءاهام 15-١1"‏ أكتوبر ٠+1‏ ام ضص"8/". 

)١(‏ النويصرء بطالة خريجي مؤسسات التطشيم العالي السعوديين: مرجع سابق؛ 
ص8/ا1ا. 

(1) محمد حمئن. أبو بحيء أهم قضايا المرأة العسلمة:. الطبعة الثالثة: عمّان: مكتبة 
الرسالة الحديتكف +١١‏ اهارا ؟ 5امء ص"181-111. 
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التوظيف في سوى العفل السعودي: والواقع .. العقبات.. الحلول» 
د/ عبد اللطيف بن عبد الله العيد اللغليت 


ومجالات عمل للمرأة السعودية وتطبيق ضوابط تشغيلهن' والتهيئة لإقافة 
مشروعات صناعية تعمل بها المرأة, وأن يولي صندوق تنمية الموارد البشرية أهمية 
خاصة لتدريب وتأهيل المرأة السعودية وتوظيفها من برامجه وخططه المستقيلية, 
واتخاذ الإجراءات اللازمة من قبل الجهات المعتية لتنفيذ أسلوب العمل عن بعد 
كأحد يدا الجديدة التي يكن للسرأة السعودية أن تعمل بها بوقعبر العمل في 
بيع المستلزمات النسائية على المرأة السنودية وغيرها من القواراتء مع 

0 ا بنصوص لقواعد تشغيلها مراعاة لخصوصيتها وظروفهاء ومن 3 
النبوس خظر تشغيل المرأة في الأعمال القطرة أوليلاء وفعي إجازة للوشمع: 
وتقديم الوعاية الطبية لبا أققاء ' الحملء ومنحهاً فترات استراحة لإرضاع الطفل» 
وتأمين الرعاية لأطفالبن في أماكن العمل: مع منحها إجازة عند وفاة زوجها :ومع 
وضع تلك الأنظمة إلا أنه ينبغي تفعيلها على أرض الواقع والعمل على تطويرها 
باستمرارا"!. 
*/” اتخاذ سياسات تنظيمية و. اقتصادية لتطوير سوق العمل: 

لابد من اتخاذ الدولة لسياسات وتدابير عملية عدة في المجالين التنظيمي 
والاقتصادي بهدف تطوير سوق العمل وإيجاد قاعدة عريفية من الفرص الوظيفية 
يمكن في شوكها استيماب أعداد أكبر من العمالة الوطنية» ولعلا تذكر هنا بيضاً من 
هذه السياسات العلاجية كما يلي : 
١/1/1“‏ تشجيع الاستثمارات آلخارجية وجذبها: 

لاشك في أن غمليات الاستقمار عموماً تؤدي إلى توفيز وظائف للعاملين, وأنّ 
الاستعمار الجديد يؤدي إلى إيجاذ طلب ,جديد على عنمبر العمل: ويالتالي فإن أي 


)١(‏ وزارة العمل القواعد المنظمة لعمل المرأة في القطاغ الأهلي فور المملكة العربيية 
السهودية: وكالة الوزارة اشلون التخطيط والتطويز: شوال *؟5اهف-.ص؟١1-١١١‏ 
الاح اويا 
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رزيادة في عمليات الاستثمار سيصاحيها زيادة مقابلة في الطلب على عتصر 
الغهل(: 

ولبذا قجذب الاستثمارات الخارجيّة وتشجيعها مطلي وظني لإسهامه في تنمية 
قرص العمل للمواطنين هما يترتب عليه خفض مستوى البطالة: ولذا كان لاند من 
تقديم يعض الامتيازات لدب هذه الاستثمارات الخارجية كالإغفاء الضريبي 
والجمركي(؟. 
5/7 التوسع بإفاسة مشاريغ ومتاطق صناغية ودعم للمشروغات 

المتوسظة والصغيرة: 

إن في رفع الدولة لمعدل الاستثمار الوطني وتوسعها في إقامة المشاريع 
الاقتصادية الكبرى التي قد لا يتمكن القطاع الخاص من إقامتها يمفرده: وإنشاء 
مناطق ومجمعات صناغية هديدة - كإتشاء الذولة لمدينتي الجبيل ويثيع الصناعيتين 
والاتجاء لإقامة مدن صناعية أخرى كمدينة الملك عبد الله الصتاعية . أثر في استحداث 
وتوقير فرص وظيفية كغيرة"!. 

كصا يثبفي للذولة دعم المشروعات المتوسطة والعبغيرة ذات الجدوى 
الاقتضادية: حيث تعد راقداً هاماً من روافد التوظيف نظراً لكغرة عددها ومحدودية 
وأس مألبا وقلة التذريب الذي تتطلبه إدازتها وكبر عدد المجموع الكلي من العمالة 
الذي توفرةء فقد استوعبث على سبيل المغال لعام 556-1555 ام سا يشل (:0/) 


(1)الطحاوي. اقتصاديات العمل: مرجع سابق: "7 اك 

[")ماهرء تقليل العمالة: مرجع سابق. ض "لاه "". 

()عبذالواحد بن خالد الحميدء توطين فرص العمل (الأبعاد. والسياسات)؛ من بحوث لدوة 
المجتمع والأمن في دورتها السنوية الثانية: سسوق العمل في العماكة الؤاقع 
والتحديات: الرياض: إصذار. مركز البحؤث والدراسات بكلية الملك .هد الأمنية: !- 
٠‏ اشعياق'11+ 1ه/ 5-1١‏ | أكتوبر ٠٠١1‏ ام ص"45”. 

ددا 


التوظيف قي سوىّ العمل السعوبي: «الواقع .. الغقيات.الحلولى ‏ , 
د/عبد اللطيف بن غيد لله الغبن اللطيق 


من قوة العمل الأمريكية» كما وفرت عام /54 ام بدول الاتحاد الأوربي ما دسيته 
(707) من فرص العمل بالاتحا : واستقطبت بدول شرق آسيا والباسيفيك مابين 
(ه؟.مم/) من إجمالي قوة العمل بها" . 


/5/" التأثير في حجم العمالة الأجنبية: 


ينبغي للاسهام في زيادة فرض العمل المتاحنة المواطنين: الحد من استقدام 
العمالة الأجنبية والتأثير في حجمها يشكل متوارّن يحقدق التوظيف للمواطنين ولا 
يؤئر على مستويات الأذاء المطلوبة, وذلك نمنع توظيف الأجانب أو استقدام العمالة 
الأجنبية في الوظائف والمهن التي يمكن فسغلها بمواطنين: واقتصار الاستقدام على 
أصحاب الخبرة في التخصصات والمهن النادرة التي يتطلبها المجتمع ولا يتوفر من 
يشغلهاء مع القيام بحر شامل للؤظائف التي يشغلها غير السعوديين لمعرقة مدىا 
|مكائية تأهيل وتدريب المواطنين لشخلها , والربط في إعطاء التصباريح للمشروعات 
الامتفمارية الجديدة من الشركات والمؤسسات العاملة بالمملكة ينسية توظيقف 
مغيئة من العمالة الوطنية" ؛ 


)١(‏ مام تقليل العمالة: مرجع سابق: "50 "امخيس: دون السصناعات الصغيرة 
والمتوسظة في معالجة مشكلة البطالة مرجع سابق؛ ص"١':سعد‏ بن عبدالرحمن 
العمار؛ 'مستقبل سوق العمل في الملكة العربيية السعودية"؛ من أوراق العسل 
المقدمة قن تدوة الرؤية المستقبلية للاقتضاد السعودي حتى عام ٠+4اهف,‏ 
(نكدكم)ء الرياض: 1 -/ اشهبان 47 اهم؟ ١‏ -؟ ؟أكتوير؟ء ام: صض7١1”.‏ 

2( الحميدء سياسات العمل والسعودة: مرجع سابق» ص'""2'؛حسين بن عمر الحازمي: 
حتى ل تكون السعودة مجرد شعار؛ من بحوث ندوة المجشمع والأمن في دورتها 
السئوية الثانية: سوق العمل في السملكة إلواقع والتحديات: الزياض: إصذار موكز 
البحوث. والدراساث بكلية الملك فهد الأمنية: !-: [شهبان477اهف/؟1١-‏ 
5 آكتوبر؟؛ : آمء ص" .0" 

بات ؟ 
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وقد صدرت العديد من الأنظمة والتعليمات السعودية المتتايعة في مجال 
السعودة وتوطين الوظائف من جهات مختلفة بالدولة كالمقام السامي ووزارة 
الذاخلية ومجلس القوى العاملة والجهات الأخرى ذات العلاقة» وتقضي في مجمل 
نصوصها وقرازاتها بالعمل على سعودة د وإحلال المواطن في الوظائف 
الكومية أو الخاصة!. 
"/ :دور الزكاة في التواظيف: 

” إضافة لدور الزكاة في علاج كثير من المشكلات الاقتضادية وعلى رأسها 
مشكلة الفقرء إن للزكاة أيضاً دور في علاج مشكلة البطالة من خلال جانبين أثنين: 
أخدهما قي توفيرها فرضة العمل للقادزين غليه بن خلال إعطاء الغاطلين عن العمل 
ما يومكن تسميته برأس المال ليبدأ به كل منهم مزاولة نشاط ما أو أن يُشترى لبم 
بالزكاة ما يمكن أن يآولوا به عملاً يتقنوه. أو في الإنقاق على تغليمهم وتدريبهم 
ليحترفوا عملاً ما يزاولونه مأو أن يقام من مال الزكاة مشاريع جماعية صناعية أو 
تجازية أو زراعية ليشتغل بها العاطلون عن العمل". 

أما الأمز الثاني قهو تقديم الزكاة لمن يتعطل عن العمل أو يبحت غنة ويسعى 
إلبيه سعياً حفيفاً فلا خجده: فيتم إعطاؤه منها إن كان محتاجاً. إلى أن يجد الفصل الذي 
يحقق له الأجر العادل!). 


() غبان» البطالة الأسباب وطرق المعائجة؛ مرجع صابق: ص”3١*.‏ 

(؟)'القرضاوي؛ دور الزكاة في علاج المشكلات الاقتصابية؛ مرجع سسابق؛: ص" 11١١‏ 
147١؟‏ زكريا محمد بيؤمي؛ المالية العامة الإسلامية'دراسة مقارنة بين مبادئ 
المالية العامة في الدولة الإسلامية والذولة الحديئة". القاهرة: الثاشس دار النهسضة 
العربية: مطبعة جامعة القاهرة والكتاب الجامعي: 515 ام؛ صض"/471'. 

ع" يوسف القرضاوي: فقه الزكاة: الجزء(؟)ء نيروت: مؤسسة الرسسالة, 
.ص *851/محمد فاروق النبهآن: "مشروعية الإنفاق من مال الزكاة على المصالخ 
العلمة": من يحوث الندوة الثالثة من سلسلة ندوات الحوار بين المسلمين عن - 

به ؟ 


التوظيف في سوق العمل السغودي: «الواقع .. العقبات.. الحلولء 
د/ عيد اللطيق بن عبد الله العيد اللطيف 


وهذه الفكة ممن كان تعطلها عن العمل وحاجتها مؤقتة؛ فإنٌ الصرف غليها يتم 
من الزكاة على هيئة رواتب مؤقتة إلى أن يزول المسيب الذي ذكر سايقاً لأحقية 
إغطاكهم فن الزكاةل؟ : 

أمّا من كان تعطله عن العمل باختياره؛ أو كان قادر على الممل ويتهيأ له ولكن 
يتكاسل عن القيام بهء فلا يعطى من الزكاة شسيئاً: إذ في مساصدة هؤلاء من مال 
ألركاة اتكال غليهها ومن تم زيادة في حجم اليطالة وتعطيل لقدرات المجتمم!! . 

وسياسة إعطاء المتعطل عن العمل بغير إرادته مع طلبه له م السياسات التي 
تنتهجها العديد من دول العالم لمواجهة البطالة المؤقتة لهم ء وفي ما يعوف بتطبيق 
تظام تأفين العاطلين عن الغصل: حيث يتم معاملتهم كالفدات المستحقة للضمان 


-“الزكاة والتكافل الاجتماعي في الإسلام', عمّان. ؟-ه صفر 415اه/!1١-‏ 
) اتموز 15114١م؛‏ ص" + "”: عبذالعزيز الخياط؛ "الضمان والتكافل الاختماعي 
ووسائل تمويلهما من وجهة نظر إسلامية هن بعوث ندوة التنميية من منظور 
إسلامي: الجز. الأول عمّان: نظمها المجمع, الملكي لبحوث الحضارة الإسلامية 
(مؤسسة آل الييت) والمعهد الإسلامي للبحوت والتدريب التايع للبنك الإسلامي 
للتنمية والمنظمة الإسلامية للئربية والعلوم والثفافة (ايسيسسكو)ء. المنعقدة خلال 
الفترة من 191-+"/7١1/1اء‏ اه 1-4 1//ا/1ة؟ امن 2081 

)١(‏ فؤاد عبدالل . العمرء نحو تطبيق معاصر لفريضة الزكاة: الكونت: دار لسلاسل 
لطباعة والنشر والتوزيع؛ ص"١١٠*؛‏ يوسف إبراهيم يوسف, النفقات العامة في 
الإسلام " دراسة مقارنة": القافرة: دار الكتاب الجامعي» ١٠158١م؛‏ ص'71١".‏ 

(؟) عبداللة طاهرء “"خصيلة الزكاة وتنمية المجتمع': من بحوك ندوةموارد الدولة 
المالية في المجتمع الإسلاسي من وجهة النظر الإسلامية"؛ القاهرة: المعهد الإسبلامي 
للبحوث والتدريب التابغ للبنك الإسلامي بجدة وجامعة الأزهر بنك فيصل الإسلامي 
المصري بالقاهرة: ١-‏ اشعبان*: 4 1ف/1-115١ابريل1585م:‏ صن"157':سعيد 
سعد مرظان.مدخل للفكر الاقتصادي في الإسلام؛ الطبعة الأولى؛ بيروت: مؤسسة 
الرسالة: 45 ]1ف/585 ام, صض"4186. 

العا 


مجلة مركز صالح هبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجادعة الأرهر العدد التاسع والعشرين 


الاجتساعي؛ وينفق عليهم هما يسد حاجاتهم الشرورية حتى يتسكدون من المحصول 
على عمل درم للاخطار التي يمكن أن يتعرضوا لها بفقدهم وظائفهم!. 


(١)الثقفي؛‏ الخصالص الاجتماعية. والاقتصادية للعاطلين عن العسل. مرجع سابق؛ 
ضن"115 كك 
اا 


التوظيف في سوق العمل السعوني: والواقع ‏ العقبات .. الحلول, 
د/رعبد اللليق بِنَ عبد الله العبه اللعليفك 


من خَلال القراءة في هذا الموشبوع والكتابة فيه ظهرث لي مجموعة من النتائج 


وتبينت بعض التوصيات يمكن إجمال أهمها مما يلي ١‏ 
النتائج: ش 
#* معاثاة المملكة العربية السعودية في السنوات الأخيرة من وجود ظاهرة 


4+4 


البطالة بين أفراد مجتمعها كغيرها من كثير من الدول التي تعاتي من هده 
ألشكلة, حيث بلقت نسبة البطالة فيها بنهاية عام ؟ ١٠٠1م‏ ما نسنبته 
(15ر3/) مقارنة بما نسبته (4 كارم/) بنهاية غام ١١٠٠م‏ 

تعقري سوق العمل السعودي العديد من العقبات في سبيل توفير الفرص 
الوظيفية للمواطنين أو في توطين الوظائف وسعودتهاء فمن هذه العقيات مأ هو 
متعلق بالأنظمة كالقصور في النظام التعليمي وأداته: أو مرتبط بأمور اقتصادية 
كاتخفاض معدل النمو الاقتصاذي وارتفاع معدل النمو السكاني واتخفناض 
مستويات الأجور أو ماله علاقة بالأمور الاجثماعية كامتهان الكثير من أفراد 
المجتمع واحتتقارهم للعمل يالمهن والحرف اليدوية؛ أو ذوعلاقة بإجواءات فنية 
كنقص معلومات سوق العمل وقدمها وغير ذلك مما سبق ذكوة في البحث - 
هتالك مجموعة من الإجراءآت ينبغي للدولة القيام بتنفيذها للحد من مشكلة 
البطالة بالمملكة؛ منها تطوير العملية التعليمية يما يحقى متطلبات التدمية 
الشاملة: واتخاذ السياسات التنظيمية والاقتصادية والفتية الكفيلة يتطوير 
سوق العمل, كالتأثير في حجم استقدام العمالة الأجنبية'وتقليصها. ووضع 
الأنظلمة والضوابط التي تفي بحقوق الموظف وتطويرهاء والعمل على تشجيع 
الاستكمارات الخارجية وجذبها ؛ وتحسين مسدتويات الأجور للعاملين: مع التوسع 


لوا 


مجلة مركزصالع هبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزْهِالعدد التاننع والعشرون 


والعمل على توفير المعلوفات عن سوق العمل وتحديثها بصورة مستمرة . 

التوصيات : 

1 ينبني الإفادة من التجارب السابقة للدول المتقدمة قي حلاج هذة المشكلة: 
ووضع التصورأت والخطط القادمة لسوق العمل السعودي قي ضوء الخنبرات 
المتراكمة من التجارب السايقة والواقع الحالي للسوق المحلي والرؤى المستقبلية 
له. .. 

1 توحيد الجهات التي تعنى بالتوظيف والتذريب ورسم سياسات القوى الغاملة 
بالمملكة والإشمراف عليها في جهة واحدة مستقلة تكون مسئولة عن كافة 
الأموز المتعلقة يسوق العمل وتنظيماته . 

0 أن المملكة الغربية السعودية تعيشن الآن طفرة اقتصادية ثانية ينبغي الإفاذةة 
من معطياتها قي توفير فرص العمل للمواطتين للحد من تفشي ظاهزة اليطالة في 


 عمتجملا‎ 
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التوظيف في سوق العمل السعوبي: «الواقع .. العقيات . الحلول: 
د/هبد اللطيف بن عيد الله العيد اللطيف 


تبت المصادر 
ا القرآن الكريم 5 


؟- الإبراهيم :محمد عقلة.حوافز العمل بين الإسلام والنظريات الوضعية الطبفة 
الأولىءعمّان تمكتية الرسنالة الحديفة»-.16١ه/حهدام‏ . 

- أبويخي محمد خسن :أهم قضمايا المرأة المسلمة»الطيعة الثالشة,عمّان مكتية 
الرسالة الحديفة؛١‏ 11١ه/351ام.‏ 

*- إيرتبرج روتالسد وآخرون .اتتصاديات العملء الطبعة العربية:الرياض دار 
المريح مطابع المكتب المصري الحديث . 114١ها/‏ 4خةام: 

- البقري.احمد ماهر .العمل والقيم الخلقية في الإسلام ,الإسكندرية اللكتب 
الجامعي الحديثية : ؛ اع/رحخهةام: 

5- البكر محمد عبدالله"أثر البطالة في البناء الاجتماغي (دراسة تحليلية للبطالة 
وأثرها قي المملكة العربية السعودية) : مجلة العلوم الاجتماعية: المجلد(؟5), 
العدد(؟)ء الكويت:جامعة الكؤيت: ١٠١18‏ )ص"”. 

- البيشي: محمد بن ناصر وآخرون. توظبف السعوديين(المشكلات والحلول)» 
من بوث ندوة المجتمع والأمن في ذورتها السئوية الثانية: سوق العمل في 
المملكة الواقع والتحديات نالرياض "إصدار مركز البحوث والدراسات بكلية 
الملك فهد الأمئية - ١‏ ١شعبان141ه//17-‏ “1 أكتوير! ٠‏ 1م. 

- بيومى زكريا محمد المالية العامة الإسلامية"ذراسة مقارئة بين مبادئ المالية 
العامة في الدولة الإسلامية والدولة الحديفة" القاهزة الناشر دار النهضة 
العربية »مطيعة جامعة القاهرة والكتاب الجامي .1/9 ام . 


مجلة مرك صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي تجامعة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


ه- التسيمي بعنز الدين الخطيب العمل في الإسلام أخلاقه فافج ليسي 
أحكامة” نعَسّان"دار غمار دار القيحاء . 

-١‏ الثقفي محمد بن حميد الخصائص الاجتماغية والاقنصادية للعاطلين عن 
العمل من مرتكبي الجرائم تمن بوث ندوة المجتمع والأمن في دورتها السئوية 
الفانية سوق العمل في المملكة الواقع والتحدياتالرياض: إصدار مركز 
البحوث والدراسآت بكلية الملك قهد الأمئية - - آشعيان؟141١هار؟١-‏ 
أكتوير؟ -112م: ' 1 

11 كتيان سايمان بن إبراهيم .العمل وأحكافه'بحث علمي"نالطيعة 
الأوان:الري اض دار الى هيمي للغشر والتوزيع. مطبعة 
النرجن:111(ه/١‏ ٠1م‏ 

الجسيل نجود. محسذ “البطالة مرض مستحصي ستعناء بأنفسنا فهل من 
علاج؟" سجلة الاقتصاد :العددة: الزياض:نشرة دورية تصدر عن جمعية 
الاقتصاد السعودية ذو الحجة 151١ه/مارس1:‏ كم بص"71111. 


*!- الحازمي دحسين ين عمر حتى لا تكون السعودة مجرد شعار من يبحوث تدوة 
المجتمع والأمن في دورتهنا السنوية الغانية سوق العمل في المشلكة الواقع 
والتحدياتءالرياض :إصذار مركز البحوث والدراسات بكلية آلملك فهد 
الأمنية #اب ١شعبان1117ه/17ت‏ أكتوير؟ ٠‏ ام. 

-١4‏ الحسن محمد بن إبراهيم."إعادة البيكلة وتطوير المنظومة التعليعية في 
جامغة الماك سعود :من يحوت وأوراق العمل المقدمة فى ندوة شيكلة التخصيصات 
في الجامغات ومؤسسات التعليم العالي لمواءمة مخرجاتها مع متطلبات التتمية 
في ذول المجلس بالبحرين نجامعة الخليج العربي ١17:‏ ذوالقعدة16 4 اه 1 
ديسسبر؟ ١:‏ 1م. 
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التوظيف في سوق العمل السعودي: والراقع ..العقبات.. الخلول. 
د/عيد اللغليق بن مبد الله العيد اللليق 


-١5‏ الحسيني عباس حسن دستوز المهن في الإسلام مطابع البيئة المصرية العامة 
للكتاب»:.: 5 ا 

5!- الممسسصري ,احمد السيأسة الاقتصادية والنظم المالية في الققه 
الإسلامي القاهرة مكتبة الكليات الأزهرية للنشر سطبغة وار التأليف. 

3- الحقيل سليمان بن عبد الله متطلبات المحافظة غلى تعمة الأمن والاستقرار قي 
بلادتا الطبعة الأولى مطبعة التقنية للأوقست :118 ١ه//ا١ ١‏ ام. 


- الحمورق :قاسم “النضخم واليطالة في إطار التكيف الاقتصادي من منظور 
إسلامي” من يحوث ندوة التئمية من منظوز إسلامي مان نظمها المجصع 
الملكي لبحوث الحغبارة الإسلامية (مؤسسة آل البيث) والمعهد الإسلامي 
للبحوث والتدريب التايع للبنك الإسلامي للتنمية والمنظمة الإسلامية للتربية 
والعلوم والثقافة ([ايسيسكو ) المنعقدة خلال الفترة من /ا١-‏ 
“اكلم اه كد 1ا/لا/راكام. 

4- الخمين عيدالواحد ين خالن.توطين فرص العمل (الأبعاد والسياساتث) من 
بوث ندوة المجتمع والأمن في دورتها السنوية العانية سوق العمل في المملكة 
الواقع والتحديات الرياض :إصدار مركز البحوث والدراسات بكلية الملك قههد 
الأمنية- + (افنعبان؟1141ه/15- أكتوير؟ ١:1م:‏ 

-٠١‏ الحميد .عبد الواحد بن خالد "سياسات العمل والسغودة وتحديات القرن 
الواحد والعشرين" .من يحوث ندوة الرؤية المستقبلية للاقتصاد السعودي حتى 
عام ١44+‏ ف[:1١1م)الريساض‏ 15- /ا(قسهبان؟15هارةا- 
"أكتوبر؟ ١‏ :1م , 

-١‏ الخياط عبد العزيز.'الضمان والتكافل الاجتماعي ووسائل قويلهسا من وجهة 
نظلر إسلامية"د.من بحوث نندوة التدمية من منظوز إسلامي بالجزء 


1 


مجلة مركزصالع عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهالعدد التاسع والعشرون 


الأول نعسّان نظمه ا المجمع الملكي لبحوث الحضارة الإضلامية (مؤسسة آل 
البيت) والمعهد الإسلامي للبحوث والعدريب التابع للبدك الإسلامي للتدمية 
والمنظمة الإسلامية للتربية والغلوم والثقافة(ايسيسكو) المتعقدة خلال الفعرة 
من /الاب 1ه لبتم “امم اككامء 

- التافل احمد ين عبدالرحمن :(الملامح الرئيسية لسوق العصل) من بحوث 
ندوة المجتمع والأمن في دورتها السئوية الثائية سوق العمل في المملكة الواقع 

“والتحديات:الرياض:إصداز مركز البحوث والذراسآت بكلينة املك فهد 
الأمنية؟- ١٠سعبان؟111ه/17-‏ ١٠أكتوبر ١‏ ١1م,‏ 

الزهرائي بإبزاهيم يحمي .المناهج التعليمية:. تفاقم أزمة البطالة ينين 
الخريين”.جريدة المدينة السعودية:السئة١/1:ع‏ 10017 بالسيت 
حالة/111ه الموافق7؟/١٠/ه ٠ ١‏ ام »ص”37/”. 

+؟- الزواوي نخالد محمد البطالة في الوطن العربي”المشكلة. . .وا لحل" بالطيعة 
الأولى : القاهرة : مجموعة النيل العربية ١ ١.‏ "م . 

5 - السعدي بعبذ الرحمن يبن ناصر:تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام 
المنان ءالطبعسة الأولى يروت مؤسسة الريسالتطاطباغة والك .فر 
والتوزيع»:2 5اهم/ ٠٠‏ كم. 

5 سلامة:عايدين احفد ."الحاجات الأساسية وتوفيرها في الدولة 
الإسلامية” .مجلة أبحاث الاتتصاد الإسلامي.المجلد )١(‏ بالعدد (؟) »جدة نجاممة 
الملك عبد العزيز مفجلة تضف سنوية يضدرها المركز العالمي لأبحات الاقتصاة 
الإسلامي :ث١‏ اه/4مة ام بص"5ه" 

- الشذادي.عبدالله بن محمد .دور القطاع الخاص في توظيف العمالة 
الوطئية(الواقع والمتطلبات) عمن بحوث ندوة المجتمع والأمن في دورتها السنوية 
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التوظيق في سوق العمل السعودي: والراقع .. العقبات .. الحلول» 
د/رعبد اللغليف بن عبد الله العبد اللطيف 


العانية سنوق العمل في المملكة الواقع والتحديات ,الرياض تإصدار مركز البحوث 
والدراسات يكلية الملسك فهذ الأمنية- ١٠فسفبان؟117ه/؟ات‏ 
7أكتوبر؟ ١‏ ١1م.‏ 

18- الشريدة مخالد بن عي دالعزيز.المولمة والسعودة من يحوت ندوة المجتمع 
والأمن في دورتها السنوية الثانية سوق العمل في المبلكة الواقع 
والتحدياتءالرياض نتإصدار مركز البحوث والدزاسات بكلية الملك فهد 
الأمنية 18- ١‏ اشعيآن؟؟15ها/15- 11 أكتوبر. :1م. 

5- الصالح بمحمد بن عبدالعزيز.السعودة بين مخرجات التعليغ وفرص العمل 
المتاحة.من بمحوث ندوة المجتمع والأمن قي دورتها السئوية الغانية سوق الممل 
في المملكة الواقع والتحديات الرياضتإصدار مركز البحوث والدراسآت بكلية 
الملك فهد الأمئية -. ١٠شعبان417‏ 15/1 -١‏ 11أكتوير؟ء ام 

-- طأهرععيد الله ."حضيلة الزكاة وتئمية المجتسع".من يحوت ندوة"موارد الدولة 
المالية في. المجتصع الإإسلامي من وجهة النظر الإسلامية" القامرة المعهيد 
الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي بجدة وجامعة الأزهر ويك 
فيصل الإسلامي المصري بالقاهرة.؟- ١٠فسعبان14-7ه/١١1-‏ 
5١ابريل”68ام,‏ 

.ما١514,قرشلا المتحاوي بمتى اقتصاديات الغمل :القاهرة مكتبة نهضة‎ -"١ 

- طغليه بنبيل إسماعيل العمل والعمآل في الإسلام" عجلة هدكا 
الإسلام المجلد78 العدد؟ عمّان :مجلة تضذرها وزارة الأوقاف والشبون 
والمقدسات الإسلامية تربيع الأول - 1 اها مداع ض"”. 

7ت عبدالباقي :زيدان .العمل والمسال والمهن في الإبسلام بالقاهرة مكتبة 
وهبه //51 ١م‏ 
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مجلة مركز صالخ عيذ الله كامل للاقتضاد الإسلاني بجامعة الأزهنالعدذ التاسع والعشرون 


4- العبناأقاذر»غبدالرحمن بن عبدالمحسن "السعودة في الخدمة المدئية” من 
يحوت ندوة الرؤية المستغبلية للاقتصباد السعودي حتى عام ١1 ه١ 41.٠‏ 1م)؛, 
ألرياض ١:‏ 7 1شعبان؟11.5١ه/؟١-‏ ؟1أكتوبر ١‏ ١1م.‏ 

6"- صيدالمولق سيد شوريجي .“الأجور والحوافز في الآسلام(درا اسة مقارنة بالأنظمة 

- -الاقنصادية المعاصرة)" بمجلة الحقوق : السنة(١١):‏ العدد »)١(‏ الكويت تجامعة 
الكويت مجلة ققصلية تمنى بالدراسات القانوتية والشرغية: جماد القاتي 
11هرمارس “هه ام عصس": 11" 

*- العبود :إبراهيخ حمذ وآخرون .تخطيط القوى العاملة في الأجهزة الحكومية 
بالمسلكة العرنية السعودية'الأسس ,المشكلاث موا لخلول” الرياض بمعهد الإدارة 
العامة سطايع معهد الادارة العامة 52١:‏ اه . 

7 هر بعاصم بن طاهر اقتصاديات العسل'نظرية عامة"«الطبعة 
الأولى «الرياض تجامعة الملك سسعود »عمادة شؤون المكتبات سطأيع جاممة الملك 
سعود :410 اه. 

78 - عفر محمد عبدالمئفم بالسياسة الاقتصادية في إطار مقاصد الشريعة 
الإسلامية,مكة المكرمة تجاممة أم القرىء يعهد البحوث وإحياء التراث 
الإسلامي مركن بحوث الدراسات الإسلامية سطابع جامعة أمْ القرى:5١‏ 1 ١ه.‏ 

4 غلقم ممتودئى مخمد الظيتب ."توظيف العمل في الاقتصاد الإسلامي” برمسالة 
دكتوراه سكة المكرمة تجامعة أم القرى؛كلية الشريعة والدراسات 
الإسلامية شعبة الاقتصباد الإسلامي :4 اه. 

١‏ 4- العليان:أمل حمسد ."واقع سوق العمل للمرأة السعودية ودور الاستخمار 
الأجنبي في تخسيئه": مجلة الاقتصاد تالعدد +بالرياض فشرة دورية تصدر عن 
جمعية الأقتصاذ السعودية ذو الحجة ١141١ه/مارس١١‏ ١٠م‏ ء؛ص"17", 
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التوظيف في سوق العمل السعوبي: : الواقع .. العقبات .. الخلول. 
ذ/عبد اللملَيت بن غيد الله العبد اللطيق 


؛- الفمار سعد بن عبدالرحمن "مستقبل سوق العمل في المملكة العربية 
السعودية" من يحوث ندوة الرؤية المستعبلية للاتتساذ السعودي حتى عنام 
4 اه (-101م) الرياض:7١-‏ 7 اشفيان؟1] اهمسارة١-‏ 
؟اأكتوير؟ . ١1م.‏ 

41- الحمرءفؤاد عبذالله .نحو تطييق معاصر لفريثبة الزكاة:الكويت دار لسلاسل 
لطباعة والنشر والتوزيغ. 

*4- قنبان محروس بن احمد وآخزون البطالة الأسياب وطزق المدالجة بحت من 
إهسداد إمارة منطقة المديقة المنورة.الطبعة الغانية نجسدة مطايع 
السروات,8 12 اه/١١'م؛‏ 

4 *- الغريب .عبد العزيز بن على "الشباب والعضل دراسة لاشكالية السغودة 
والبطالة وتحسدياتها وآقارفا الاجتماعيئة والأمنية" مجلة البحسوث 
الأمنية ,المجلد ١0‏ :العدد ؟* الريائن مجلة علمية دورية مخكضة تصدر عن 
مركز البحوث والدراسات بكلية الملك قهد الأمنية بربيع الآخر 17١هم/‏ 
مايوك"٠‏ “ام ض"141 ياي,1” 

؛- الفوزان مقوزان بن عبد العزيز .حو فذجة أكثر فاغلية لآليات السعودة في سوق 
العمل: من بوث ندوة المجتمع والأمن في دورتهأ السئوية الثانية سوق العمل 
في المملكة الواقع والتحديات الرياض :إصدار مركز البحوث والدراسات يكلية 
الملك فهد الأمنية 80 ١‏ اشعبان؟11١ه/؟1-‏ 1 1أكتوير؟ ٠‏ ١1م.‏ 

5- القدسي يجان سيسات سراق العمالة في دول مجلس التماون لدول 
الخليج العربية,الطبعة الأولى ؛ أبو ظبي مركز الإسارات للدراسات والبحجوث 
الاستراتيجية 55/44 1م . ' 

4 - القرضاوي بيوستف خقه الزكاةءالجز: (؟) بيروت >مؤسسة الرسالة: 
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مجلة مركز ضاخ عبد الله كامل للاقتصاد الإسنلامي يجامعة الأزهرالعدد التأسع والعشرو 


8 - القرضاوي بيوسف "دوز الزكاة قي علاج المشكلات الاقتسادية" من يحوث 
عجلة قراءات في الاقتصاد الإسلامى .جد تجامعة املك عبدالعزيز هركز أيحاث 
الاقتصاد الإسلامي نص"153 + 311/1155" . 

5- المالكي »غيد الله مخمد .السكان والقوى العافلة في المملكة العربيئة 

- السعوذية(العقد الأخير من القرن العشرين)" سجلة الاقتصاد :العدد 
4 الرياض /نشرة دورية تعبدر عن جمعية الاقتصاد السعودية: ذو الحجة 

١‏ 3 اهار مارس: 1 امءص"01". 

٠‏ - ماهر :احمد .تقليلَالفّمالة ,الدار الجامعية الطباعة والدشر والتوزيع شركة 
الجلثل والطباعة:- . م 

5- مخيمرءعيد العزيز جميل وآخرون دور الصتاعاتك الصغيرة والمتوسطة في 
معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول العربيةءالقاهرة تمنضورات المنظمة 
الدربية للتنصية الإدارية دار الأمين للطباعة ولخشر والتوزيع.- :1م ٠‏ 

5*- المرسي عكمال الدين عبذالغتي.الحل الإسلامي لمشكلة البطالة"دراسة 
فقارنة" بالطبعة الأولى الاسكندرية كار الوفاء لدنيا الطباعة والنشرء + ؟م. 

6- المرصفي سعد العمل والعمال بين الإسلام والنظم الوضمية المعاصرة«الطبعة 
الأولى بالكويت دار البحوث العلمية؛: .1 ١ه/‏ كام : 


4 - مرطان سعيد ميعل عد خل للفكر الاقتصادي في الإسلام الطيعة 
الأولى بيروت بمؤسسة الزسالة؛ ٠5‏ ١ه/1541م:‏ 


م- المصزي بعبد السميع هقومات الاقتصاد الإسلامي الطبعة الشالعة مصر دار 
التوفيق للطباعة»؟: 4 ١ه‏ ؟48هام. 


ا 


التوظيف في سوى العمل السعودي: ٠‏ الواقع... العقبات.. الحلول» 
ذ/ عبد األطيف بن عبد الله العيد اللمليف 


-١‏ منظعة العمل العربية"مكتب العمل العربي" العمل والتئمية في الوطن العرني 
في خصوء ال متغيرات الذولية والأقليمية"تقرير المدير العام ملكتنب الفمل 
العربي” :القاهر: ة 'مؤقر العمل العربي"الدورة 1”.مارس/آذار/لةية١‏ , 

أإة- مؤسسة النقسذ العربى السعودي الإدارة العامة للأبحاث الاقتصادية 
والأحصاء -التقرير السنوي! + »الرياض +417 آهاه: ١'م‏ مطابع بيت الحياة- 

8- النبهان :محمد فاروق "مشروعية الإتفاق من مال الزكاة على المصالح 
العامة" من يحوت التدوة الغالغة من سلسلة تدوات الحواز بين المسلمين عن 
"الزكاة والتكافل الاجتماعي في الإسلام”عمّان.؟- ه ضفر 1416ه//11- 
كاقوزاكدام. 

5ت التفيسه محهد بن فيد الله الأجور واكازهيا الاتتصادية في الاقنصاد 
الإسلامي(دراسة مقارتة)" برسالة ماجستير: مكة المكره مة تجامعة أم القرى/كلية 
الشريعة والدراسات الإسلامية شنعبة الاقتصاد الإسلاسي :411 ١ها‏ | كخام , 

- النوضرمخالد يبن رشيد “بظالة خريجي موؤسسات التليم العالي 
السعويين نواقعها وأسبابها وحلولبا"ندراسة تكميلية لثيل درجة 
الذكتوراء نمك المكزمة تجامعة أم القرى»كلية التربية, قسم الأدارة الثربويية 
والتخطيط؛:١‏ 11 اها ٠‏ ١٠1م.‏ 

1"- اليحي باحمد بن حمد .العمل والعمال وتنمية الموارد البشرية خلال قرن في 
المملكة العربية السسعوديةءالطبعة الأولى بالرياض مطبعة سغير: 
+ الا امارححةاع, 

1< يوسفءيوه يف إبراهيم النفتقات العامةفي الإسلام " دراسة 

مقارنة" ,القاهرة ندار الكتاب الجامنعي: 5/٠١‏ ام- 
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مجلة مركرصالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأَزهر العدد التاسع والعشزون 


11- وزارة العمل القواعد المنظمة لعمل المرأة في القطاع الأهلي في المملكة العربية 
السعودية نوكالة الوزارة لشئون التخطيط والتطوير,شوال 7؟11اه. 

4"- وكالة الأنباء السعودية ."مجلس الوزراء بركاسة المليك يوافق على تظام العمل 
الجديد" مجريدة عكاظ السهودية»السنة/!؟,ع51171١‏ عالثلاثا:1ل577/4 اه 
الموافق/اا/ه/ة ٠‏ ام ص"1". 

مصادر من الإنترنت « 

6- وزارة الاقتصاد: والتخطيط: مصاحة الاإحصاءات العامة. "إحعماءات هن 

النسكان” ,الموقع متاح على الانترتت « 
8801 متعمس مان 111 
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تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمارقى منظومة التعليم الإلكتروتى 
ذ/ تشوى أحمد الجندى 


تقييم كفاءة وانعالية تكلفة الاستثمار 


اذى منظومة التعليم الإلكترونى 
(مهوفج مانتوم) 
قعل الأعع111 عق وعدواء 185 أو © 1ه جروناوه1د15 
عستسروع 11 سل امتعساوعء رس[ 1ه 
(اع8100 لعامعوعنة) 


دكتورة/ نشوى أحمد الجندى(*) 


١‏ مقدمة 
يشهد العالم حقية جديدة من التقدم تتيجة للتطوزات المتلاحقة فى تقئية 
الاتعمالات والمعلوفات . وقد إنتقل المجتمع المعاصر سن مرخلة وصفه بالمجتمع 
الصناعى إلى المجتمع المعرفى الذى لا يكتفى بجمع المعأومات وتشرها فحسب: بل 
يتتخطى ذلك إلى الأستخدام الكفء والقعال لثلك المعلومات من أجل خلق مغرفة 
تسهم فى تقدم الحضارة الإنسائية يصفة عامة . ولا يوجد شك فى أن أحد المتطلبات 
الأساسية لمجتمع المعرفة هو توفير نظام تعليمى متقدم ومواكب للحصر. وقد برز 
خلال الستوات الأخيرة فط من أماط التعليم هو التعليم الإلكترونى 
عدنتهددء :1-1 . هذا النمط ما فتئ أن أستقطب اهتمام أعداد كبيرة من القطاضات 
سواء العامة أو الخاصة: واحثل مكانة متميزة فى المنظومات التعليمية .اختلف 

الدول. 


©) مدرس بقسم محاسبة - كلية التجارة - جامعة الأرهر (فرع الينات - القاهرة), 
ا 


مجلة مركز صالع عبن الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرّهرالعس التاسع والعشرون 


5/ طبيعة المشكلة 

يعتبر التعليم الإلكتروتى شكل من أشكال التعليم عن بعد 1 
نهمق»ء :1 ء وهو أحد الوسائل التعليمية التى تعتصد على الوسائط الإلكتروئية 
لإتاحة المعرفة خارج القاغات الذراسية. وقد جاه التعليم الإلكتروتى لنيسر لمتتلف 
الدول - وخاصة النامية - بنام بنيتها المعلوماتية -هذه البعية التى تكتبر أساسية 
وصرورية لتحقيق التنمية المتواضلة ورفع المستوق التنافسى للمجتمع . 

ويالرغم من ضرورة تزامن تفعيل هذا التوجه بالجهود المستمرة لتحسين 
جودة هذه المنظومة التعليمية: مع محاولات الاستغلال الكفه للامكاتيات المحدودة 
لدى كغير مِنَ الدول: إلا أن هناك عدم اتفاق وججدل وافسح خول فوذج شامل 
ومحدد يمكن من خلاله قياس كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمار فى هذه المنظومة هما 
يزيد من صعوبة التحقق من جودة مخرجاتها وضمان الوصول إلى الأهداف المرجوة 
متهاء فى حدود الموارد المتاحة . وما لاشك فيه أن وجود هذا الجدلء وبالتالى ضبعف 
الندرة على قياس كفاءة وفعالية الاستكمار فى تلك المنظومة؛ يجمل من محاولات 
التحسين عملية واهية: تفتقد الركيزة الأساسية التى تُبنى عليها عمليات التخذية 
المرتدة: والتى تكن من التطوير والتحسين المستمر بماايتماشى مع الاحتياججات 
والاتجاهات المحلية والعالمية . ويغيارة أخرى: كيف يمكن تفعيل الامجاة إلى الاهتمام 
بالتغليم الإلكترونى - قى ظل الظروف الاقتصادية والموارد المحدودة ‏ والاستفادة 
من مزاياه العديذة؛ يدون وجود نمؤذج متفق علية» يمكن ممقتضاه الوصول إلى حدى 
كفاءة وقغالية تكلفة الاستثمار فى هذه المنظومة, بحيث يمكن التأكد من أن 
مخرجاتها ومنافعها تفوق تكاليفها : وذلك تحت مظلة مجموعة من الأهداف يجب 


(*) يتضمن نظام التعليم عن بعد: التعليم الإلكترونى؛ بالإضافة إلى التعليم عن طزيسق 
المراسلة. عءموة«دمود:زمع: والذى يمد اساسا على نقل المنساهج والسواد 
الفطبوعة إلى المتعلمن عبر مراسلات مكتوبة. 
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تقنيم كفاءة وفعالية تكلفة الاستتمارفى منظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نشوى أحمد الجندتى 
١‏ الهدف من البحث 
يرتكز اليدف الركيسى لبا البحث فى مخاولة إرساء نموذج متكامل يسعى 
لتقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمار قى منظومة التعليم الإلكترونى . 
1" أهمية البحت 
تفرض المتغيرات التكنولوجية والمستجدات الغالمية الحديفة على النظم 
التعليمية الإتجاه إلى التعليم الإلكترونى ‏ واستخدام جميع وسائلهء من أجل اكتساب 
المتعلمين المهارات اللازمة للمستقيل: وبذلك تكسن أهمية هذا البحث من أهمية ما 
يستهدفه من الوصول إلى نموذج لتقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمار فى منظومة 
التعليم الإلكترونىء مما يدعم ويعزز الاتمجاه إلى خسمان جودة العملية التعايمية 
والتحسين المستمر لبا وتحقيق كفاء: أدائها . 
كما يعكس هذا اليحث إدراكاً عميقاً للاهمية التى تحتلها التقنيات الشبكية 
فى حياتنا المعاصرة. وأته ققد أصبح جلياً أن تكامل الأدوات التعليمية مع هذه 
التقنيات هو السبيل للحاق بركب الغورة المعلوماتية: والاعتماد على كوادر بشرية 
متنسيزة؛ تلبى احتياجات سوق العملء وتناقس على المستوئ المحلى والعالمى , 
/١‏ منهج البحث 
يعتمد هذا البحت على المنهج الاستقرائى التحليلى» وذّلك من خلال استقراه 
ما ورد فى الكتتب والدورياث والمؤتمزات ومواقع على شيكة المعلومات الدولية 
(الإنترنت) فى مجال التعليم الإلكترونى؛ وعرض وتحليل الجهود والمحاولات المختلنة 
لتقييم كفاءته وفعاليتهء وَذلك من أجل الوصول إلى هوج متكامل لتغييم كفاءة 
وفعالية تكلفة الاستغماز فى هذه المنظومة التعليمية- 
حدود البحث 
نيحد هذا البحث الحدود الثالية + 
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مجلة مرك ز صائح عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعده التاسع والعشرون 


- تتحقق فعالية التكلفة فى متظومة التعليم الإلكتروتى فى صورة أهداف 
ومرذودات - معظمها - تهليمية . ولذلك يقتصر البحث على التعرض لبذه 
الأهداف الفنية قى حدود. ها يفيد فى تحقيق هدف الدزاسة. 
- يققتصر البحث على محاولة اقتراح نموذج يمكن من خلاله تقييم كفاءة 
وفعالية تكلفة التعليم الإلكترونى» دون التطرق إلى تطبيق هذا النموذج 
على المستوى العملى . 
1 خطة البحث 
قى ضوء مشكلة البحثء وتحقيقاً للهدف الذى يسعى إليه؛ ترك الياحمة أنه 
يمكن تقسيم الأجزاء الياقية منه إلى أربعة أجزاه أسأبية. كما يلى : 
- الإطاز العام لمنظومة التعليم الإلكتروتى . 
- المجهودات السابقة: 
- النموذج المقترح لتقبيم كفاءة وفعالية تكلفة الاستفمار فى منظومة التعليم 
الإلكترونى , 
- ملخّص ونتائج وتوضيات البحث. 
الإطار العام لمنظومة التعليم الإلكترونىئ 
تعرض هذه الجزئية الإطار العام للتعليم الإلكتروتى: حيت تتناول كل من 
تعريف هذه المنظومة: ومكوناتها الأساسية: كم مزايا تطبيقها وعناصر التكاليف 
الموتبطة يهذا التطبيق 
7 التعريف بالتعليم الإلكترونى 
ورذت عدة تعريفات للتعليم الإلكترونى: ققد عرفه البعض بأنه مصطلح 
غالمى حديت للتعليم والتدريب الذى يتم تقديمه من خلال الحاسب المعتمد على 
الشبكات (4م ,2003 ,11 ,5و8 ع .]8 ,دماله1) - بينما وصقه أخد الباحتين 


لض 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمارفى منظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نشوى أحمد الجندى 


بأئه نظام لاستخدام جميع الوسائط المتعددة يما فيها تسبكة المعلومات الدولية 
لتسهيل استيعاب الطالب وفهمه للعادة العلمية وفق قدراته وفى أى وقت يشاء (ريا 
الجرفء 7٠0‏ .ص ص "151-- 144): كما قرفه ياحث آخر بأنه التعليم المخطط 
الذئ يحدث فى مكان بعيد غن قاغات المخاضرات والذى يتطلب طرقاً خاصة فى 
تصسيم المقررات وتدريسها والوصول إليها. ويكون التفاعل بين الأساتذة والطلاب 
باستخدام تقنيات المعلومات والاتصالات الحديفة (محمد الحارثى, ٠:‏ ؟ دص*ة)- 
وفى رأى الباحثة؛ أنه لا توجد اختلافات جوهرية بين التغريفنات السابقة 
للتعليم الإلكترونى : إلا أنه يوجد من اقتصر على المفهوم العام لد» بينما قدم اليتضى 
الآخر تعزيفاً أكثر تفصيلاً. وبذلك» يمكن القول بصفة عامة أن التعليم الإلكترونى هو 
طريقة للتعليم باستخدام آليات الاتعبال الخديغة كالحاسب والشبكات والوساقط 
المتعددة وبوابات الإنترنت. من أجل إيعبال المعلومات للمتعلمين يأسرع وقت 
وبصورة تمكن من إدارة العملية التعليمية وضيطها وقياس وتقييم أداء المتعلمين. 
وتجدر الإشارة إلى وجود بمس الكتابات التى أطلقت مصطلح التعليم 
الإلكتروني كمرادف للمصطلحين الأجنبيين ع دنصضهع.آ-؟1 ؛ ومتهرةء.1 عمنامة , 
ولكن فى حقيقة الأمريجب التفرقة بين هذين المعطلحين. حيتٌ يعبر ال-1 
وستسرةء.] عن التليم الذى يعتمد على استخذام التكنرلوجيا عه 1وساعهة8 
عسادمهعة 8560 بصفة حامة: وذلك مين خاذل جميع الوسائط الالكترونية 
1 عتمومعم اك اولك ال وستدصدء.1 عسنان0 فيعير عن نظام التمليم الذى 
يرتكز أساساً على الويب #«ذههه.ة 5-864 17: وهو التعليم عبر الإنترنت 
سدع انظ : والإنترانت 4عههجاد1 : والإكسترانت ]120186 وبسذلك يعبر 
مفهوم ال 6م81 ه1-1.6 أوسع وأشمل : حيث يتضمن مجموعة كبيرة من التقئيات 
الحديبة مقل التلفاز التفاعلى 1797 علاناء هم 1«1: والخبرائط الخاصة يالصوت 
والصورةءمة 01066 /دناسةء والأقراص المدمجة 01-2076 : والفسصول 


إفف 
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الإفتراضية!*) كددوهةدددك آدنا173ء بالإضافة إلى التعليم المعتمد حلى الوييب 
وبعيارة أدق» فإن التعليم العستاةت أ المعتمد على الويب يعتبر نوعاً واحداً ققط 
من الوسائل التى يتضمتها ال :7-1 أو التعليم الإلكترونى ‏ «تهعنة) 
(5.7 ,2000 رعنصة:8: 
وقد قامت إحدى الدراسات بتعريف حرف ال "17" فى مصظلح ال 
عستهجده .]1 وذلك من وجهة تظر المستخدم (13.م ,1999 .5 ووسسككدل) , 
حيث ذكرت الدراسة أنه يمكن تجميع خمسة توجهات مستهدقة من مستخدمى 
التعليم الإلكترونى : تبد] كلها يحرف ال“ كما يلى * 
]- الاستكشاف «وفاهءهام«ظاء أى اتناذ التقنيات المختلفة كأداة استكشافية 
للوصول إلى المعلومات المرجوة. 
الخبرة معدهةهء ت<"1 المكتسبة فى مجالاث متعددة: والتفاعل بين المتعلم 
والأساتذة الخيزاء فى هذَه المجالات: 
جح الارتباط غمعتدء دع ه12 وقدرة المتعلم على الإبداع والابتكار وتاشجيعه 
على التعاون مع المجتمع . 
د - سهولة الاستخدام عه ؟ة 185 لمختلف الوسائل التكنولوجية: بالإضافة 
إلى إمكانية الإيبحار فى المواقع التغليمية على الإنترث 
هف- التمكين +معصدء ومس1 وتفويضس السلطة للمتعلم: للتحكم فى 
مجموعة الأدوات التى تسمح له باختيار طريقة التعليم الملائمة. 
وبصقة عامة؛ يوجد مطان من التعليم الإلكتروثى (سآلم بن عبد اللهء محمد, 
حسين؛ 1١7‏ ص)ء (محسد الجمنى: ت ١‏ - 1: صض؟): (ة . بدر ين عبد اللهء 
ص )+ (مصطاحات التعليم الإلكترونى, 5-* ١ص‏ ص :)١+ ٠ ١‏ 


(*) الفصل الإفتراضى هو بيئة تعليمية عبر الشبكة. يتواصل فيها الطلاب مع يبعضبهم 
ومع المغلم بطريقة أشبه ما تكون بالواقع: مع ملاحظة البعد الجقرافى. 
اا 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة:لاستثمار فى منظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نشوى أحمد الجندى 


١‏ التمليم المتزامن عسمتتضدع.] كبامصماع در 
يقتضى ارتباط المغلم بالظلبة فى بيعة تعليمية افتراضية وفى الوق الحقيقى 
عسنا انم يتم التواصل بيئهما على الرغم من الانفصال الجقرافى . 
ويكون المعلم مشرفاً على الطلبة مع إمكانية التحدث والتحأور معهم: 
بالإضافة إلى إمكانية رؤيتهم للسبورة الإلكترونيةا*) لاجدوتطهاف11 داخل 
القاعة وقت الشرح . ومن أمغلة التقئيات التزامنية المؤقرات المرئية 
والمسموعة والمحادثة عبر الإنترنت هط . 
"١‏ التعليم غير ابلتزامن #متتطهع 1 كنامندهضاء سرهم 
لا يستوجب اتصال المعلم بالظلية فى نفس الوققت» ولكن ينقل المعلم 
المحتوى الدراسى للطلبة: ثم يتلقى استجاباتهم فى وقت لانحق ٠‏ ومن أمثلة 
الثقنيات غير المتزامئة أشرطة الفيديو والأقراص المدمجة والتعليم الذاتى 
عن طريق الأئترنت والبريد الإلكترونى - 
1١‏ مكوئات منظومة التعلي الإلكترونى 
أتفق بعص الياحين غلى أن منظومة التعليم الإلكترونى تتكون من ثلائة 
مكونات أساسية ,2-4 .م ,2003 ,:3]38 متعسافغط عه .© بءمممة) 
(3-4 ,نرم ,2006 ,. © بوعع11): وذلك كما يتف من شكل رقع -)١(‏ 


(») السبورة الإلكترونية فى تقنية تمكن الطلبةة من رؤية ما يكتبه: المعلم حلى السبورة؛ 
ويطلق عليها كذلك السبورة الذكية. (آن ويلوبى: 7١١6‏ س1) 
1 
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خكل رقم )١(‏ 
المكونات الأساسية لمنظومة التمليم الإلكتروتى 
(قدهر و2003 1131 معسائع15 بن ,0 عدرممة) : عنمووق8 


وبالنظر إلى شكل رقم )١(‏ فإن هذه المكونات الثلاثة هى : 

١‏ المحتوى التعليمى غتعغده©) عنتتددننع .1-1 وهو ما يُقدم من خلال منظومة 
التعليم الإلكتروتى من معلومات ومقررات دراسية على هيكة خص ورم 
وصوزة... إلخ . 

تتكنولوجيا التمليم الإلكترونى /زع10هداءء؟ عمأهه:1-1 وتعبر غن 
مجموعة الوسائل التكنولوجية المدعمة ليذه المنظومة . وتتضمن كل من 
الاجزاء المادية 23:05:26 وبرا أمج النظام 501 تتواووقة 
وتطبيقات التعليم الإلكتروتى «مناةء انمره عستدعهم .8-1 - 


0 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمازفى منظومة التعليم الإلكتزونى 


؟ النظام التقنى تدغ غىد5 لمع زارام76: ويجمع كل المكونات الأساسية التى 


تكون هامة للقيام بالوظائف المختلفة للعملية التعليمية- 


وتعمل هذه المنظومة فى إطار مكوتين مدغمين لباء أولهما :المكون اليشرئ 


عن انطة ةل ؛ ويجر عن الأفرا أذ الذين يقومون ياستخدام وإدارة وصيائة وتطوير 
مكوتاتها ٠‏ وثاتيهما : المكون التنظيضى 02809816 : ويتغبمن جميع القوانين 
التنظيمية والمقاهيم الخاصة بالتعليم الإلكترونى وإدارته 


وقد عرضيت بعض الذراسات تصنيفاً أكثر تيسيطاً لمكونات منظومة التعليم 


الإلكتروتى: خيت ذكرت أن هذه المنظومة يمكن أن تتكون ما يلى (مشهور عليش: 


1+ ص ص ا"- 15)ء (عبد الرحمن أبوعمة, ١7‏ ١1:.ص5)ة‏ 


1 


5 


نظام إدارة التعلم (معاق و3 المع ع قققل1 وستسيمع ب 1115 وهو 
برتامج يقوم يتنظيم ومنح زخص الخدمات الإلكترونية للطلاب والمعلمين 
والمشرفين لنتم من خلاله العملية التعليمية. ويتم بواسطة هذا البرتامج 
[نشاء أو أستيراد وتصدير المحتوى التعليمى : وكذلك متابعة أداء الطلايء 
وطوح مواضيع فى ساخة وار ووجود خاصية المحادئة الحية (مسطلحات 
التعليم الإلكترونى ٠.”‏ ؟: صم - 

الطالب غدع8510: وهو محور العملية التعليمينة وفدف منظومة التعليم 
الإلكترونى- 

المعلم 168006 جيث لا يلغى التعليم الإلكترونى دورالمعلم ابل يتتبره 
مسرا للفملية التعليمية ومخددا لأهدافها ومحتواها : وأخيانا مديراً أو 
مسيطراً عليها كما فى خالة الفصول الافتراغمية 

المحتوى التعليمى غ+د0018© و تاأهدة».1: حيث يوقر التعليم الإلكتروتى 
محتويات التعلم الذاتى (مواد تعليمية - مواد إثرائية -- احتيارات تقويية 
دورية - ألماب ترفيهية تعليمية)؛ ويستطيع الطالب الوسول إليها 
والتفاعل ممها فى أى وقت ومن أى مكان + 


للا 


مجلة مركزصالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدن التاسع والعقزون 


وترف الباحفة أنه لا يوجذ خلاف جوهزى على المكونات الأساسية للتعليم 
الإلكترونى؛ حيث يثل منظومة متكاملة العناصر متبادلة التأثير والتأثن: تؤلف قيما 
بها نظاما آلياً لإنضاء المحتوى التعليمى وعرضه وإذارته ومتابعة المستخدمين له 
وتطوير مكوناته. 


5” مزايا التعلية الإلكترونى 
تناولت العذيد من الدراسات مزايا التعليم الإلكترونىء ويمكن إيجاز هذه 
المزايا فى النقاط التألية: (د . عبد العزيز سنيل. ٠١‏ ١؟.ض‏ ص -١‏ ؟):(- - 
- غنشرة تغريفيةء 0+١٠٠ءصض‏ صن اه ؟)ء]- هي : مَسِمَان اللجودة 
والاعتساد: م+١٠؟ءعص؟)‏ ت) و(ل,ص ,2005 بافعند) سمنلطل! :) 
(2.م ,2006 بعسماستتا' دنلعسك111 
>- تجاوز يود المكان والزمان فى العملية التعليمية» وسهولة تقل التكنولوجيا 
والاستفادة من خبرات الأساتذة فى مختلف المجالات دون الانتقال إليهم: 
- إتاحة الفرصة للمتعلمين للتفاغل الفورى إلكتروتياً فيما بيتهم من جهة: 
وبيئهم وبين المعلم من جهة أخرىء وذلك من خلال البريد الالكترونى 
والمشاركة فى هجالسى التحاور أو النقاش ونحوها . 
- رقع شعور الطلاب بالمساواة فى توزيع الفرص فى العملية التعليمية. 
ومكينهم من البحث عن المعلومات يؤسائل أكثر وأجدى نما هو متبع فى 
قاعات التدريس التقليدية: 
- توقير وصبيذ ضحم ومتجدد من المحتوى العلمى والتاريخ التدريسى لكل 
مقررء نما يمكن من تطويره وتحديث معلوماقه وتحسين وزيادة فعالية طرق 
تدريسة. 
- تنمية مهارات اليحت والاستقصاه والتعلم الذاتى لدى المتعلمين. 
وقد أشاد بعض الباحفين بالمزآيا المتعددة للتعليم الإلكتروثى : حيث قاموا 
يتصنيف هذه المزايا إلى خمسة جوانب كما يلى :(سالم بن عبد الله؛ مخمد 


2528 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمارفى منظومة التعليم الإلكتروتى 
د/ تشوى أحمذ الجندى 


حسسين: ٠.5‏ لاء ص4), (- - - , التعليم الإلكترونى #يذعة أم خسرورة؟: 
١]‏ ا؟نتصض؟!)ء 1 همق عسسومك؟1 م ,(3.م ,1999 ربخ وسعسذم) 
ترط ,2004 ,.. معمتصدقع .11 /جرمتاحع1 سلرعاه]1 ي-) ,ز1.م ,2006 رعسناى؟" 
7-9 
-١‏ الملائمة ععموزة 7م00 حيث أن معظم وسأئل التكنولوجيا المرتيطة 
بالتعليم الإلكترونى مثل أشرطة الفيديو والإنترنت: يمكن استخدامها سن 
داخل المنازل. 
د المرونة وافلؤ0ظ516» وتعنى حرية المتعلم فى استخدام الوسائط التعليمية 
فى أى مكان وفى أف وقت» 
الفعالية دومع 101160170 حيث تتحقق فعالية التعليم الإلكترونى عتدها 
تُستخدّم التكنولوجيا المناسبة للأغراش التعليمية: ويحقق كل برنامج 
تغليمى الأهداف المرجوة منهء 
4 استخدام حواس متعددة (دوعهء114-5ن11اء وتعئى إمكانية استخدام 
الوسائل اآختافة: السمعية والبسرية والتفاعليةء بحيث يبد كل مستغلم هيا 
يئأسبه: 
ف التفاعلية (0831عم68اساء حيث يقدم التعليم الالكترونى فرصة كبيرة 
للتفاعل بين المعلم والمتعلم . 
وقد أدركت معظم الدول الحزايا السايقة للتعليم الإلكتروئى: مما جمله يخطو 
خطوات واسعة ويتنشر استخدامه فى مختلف أنحاء القالم . قعلى سبيل المثالة 
- .فى كنذاء توجد ؟١‏ جاممة تقدم ٠١٠‏ مقررعن طريق التعليم الإلكترونى 
زق.م ,2003 جوتوعءجنهتا لمحم تستقدمدن) . 
- هتاك :م منطقة تعليمية فى الولايات المتحدة الأمريكية طرحت أكفر من 
17٠‏ مقرر على الإنترنت. وقد بلع عدد الملتحقين بشبكة عسنتد0ة 


اإذدلا 
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زمره نحو 1١.:--‏ طالب فى خمسين ولاية أمريكية (د . حلس أبو 
القتوسء > ١ص .)15١‏ 

حقنق مشروع ”3186 38“ فى كوريا تجاحاً ملحوظاً؛ حيث استهدقف 
إدخال فسبكة الإنترنت فى جميع المدارس الكورية, كما تقدم ١- - ١‏ 
مؤسسة من مؤسسات التعليم العالى برتامجاً واحداً على الأقل من برامجها 
من خلال الانترنت (عيد القادر الفتنوخ .عبد الغزيز السلطان: ,١٠١6‏ 
ص١).‏ 

بلغ عدد الطلاب الذين يدرسون بنظام التعليم الإلكترونى فى جامعة ,7/8 
تسملوم] أكثرمن ١1١١-١‏ طالب بجعا كه اتقو كته غن1) 
(3.م ,2003 ,لسداوم خض . 

تبنت وزارة التعليم فى سنغافورة خطة إستراتيجية لتحسين مهارات التعليم 
باستخدام تقتية المغلومات على مستوى المدارس وبعض الكليات: وذلك 
بهدف جعل د ولتهم "جزيرة الذكاء” فى القرن القادم (عيد القادر الفتتوخ: 
عيد العؤيِر السلطان» 6 - ١٠١‏ ص؟). 

ببدأت وزازة التربية والتعليم المصرية خام /1- ٠٠‏ منوخلة التنفيذ الفعلى 
لمشروع التعليم الإلكترونى؛ وذلك بهدف تكوين مجتمع تعليمى متكامل 
على شبكة الإنترنت» بحيث ييسر لجميع الطلاب المصريين داخل وخارج 
الذولة الوصول إلى مصادر المغرقة ومظالعة المواد الدراسية فى أى مكان وفى 
أى وقت (مشهور عليش 1٠١5‏ ص14). وتجدر الإشارة إلى أن شركة 
"باينرى ووركس” 1108157 'ودم 8“ لأنظمة التمليم عن بعدءقد 
صرحت بطرحها لأحدث تقنيات التعليم الإلكترونى "ممما 2غ:ه8*: 
والذى يعد بعابة أول منظومة متكاملة للتعليم عبر الإنترتت يتم إتتاجها قى 
العالم العربى وبخيرات مصرية /١ ١‏ ومستويات جودة وكفاءة عالية قاذرة 
على المنافسة قى الأسواق العالمية (باينرى ووركس: ١ ١+.‏ . صض١):‏ 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمارفى منظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نشوى أحمذن الجندى 


وبناء غلى ما سبقء ترة ى الباحفة أن التقئييات الشبكية بدأت تحتل العالم 
يأكمله . وأنة يوجن إدراكاً عميقاً لأهمية التعليم الإلكتروتى » وأغترافاً بأنه فو 
السبيل للتقدم واللحاق بركب الغورة المعلوماتية: والانخراط فى مجتمع هالمى 
متشابك فى أطرافه. 


عناصر تكاليف متظومة التعليم الإلكتروتى 

من أهم الانمكاسات التى أحدئتها ثورة المغلومات ودخول التكنولوجيا عالية 
التقنية فى المنظومة التعليمية, التأثير غلى هيكل تكاليف هذه المنظومة. فقد ركز 
هذا البيكل يصفة أساسية فى التعليم التقليدى على العمآلة المكنفة: حيتٌ تتتمد 
التكاليف على حجم قاعات التدريسس وعدد ساعات اتضال المعلم بالطلبة . وتعتبر 
معظم التكاليف هى تكاليف تشغيلية: تكون نتاجا لقرارات خاصة بتعليم منافج 
محددة لعدت معين من الطلبة؛ هذا بالاضافة إلى تكاليف الأنشطة المركزية الدائمة 
التى تحتاج إلى مويل (5-7 نموم ,2004 رات بجه1ة11 هه -18 ,نهالة8)ء وقد 
جاء التعليم الإلكترونى ليغير هذا الوضع؛ حيث صنفت بعس الدراسات عناصر 
تكاليف هذه المنظومة وققا لونليفتها , كما يلى: 16" عد سعدء11 با وسعكمم) 
كآنه هايو عط1" رعس الناقممه 311) ,(3-7 ,ترز ,2004 ...)و00 لهاهملا 
(10-22 .ترم ,2003 .ننه «تامتسال4 
أولاً : تكاليف التصميم ‏ التطوير منده:) غبعسمماء 1+0 دس موت 

وتتضمن هذه التكاليف جاتبين : يختص الجانب الأول بتكاليف تخطيط 
وتصميم برامج التعليم الإلكترونى: والتى يجب أن تكون مزيجاً من التقئيية العالية 
والإدارة الرقميدة والمحتوى التغليمى الجيد ‏ أما الجائب الشانىء فيتعلى بتعاليق 
تطوير هذا المحتوىء والذى يعتبر المنتج التهائى الذى يضل إلى المستفيدين. 
وتعتمد تكاليق التطوير على يعض العوامل: من أممها : (بدر بن عيذ الله 1١١"‏ » 
ص ص ه- 6). 


هك 


مجلة مركزصالع عيد الله كامل للأقنصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العد التاسع والعشزون 


أ- مضدر تطوير المحتوى: حيث يمكن أن يكون هذا المصدر داخلياً ع وبده 1 
16501 ويعنى أن يقوم خبراء المحتوى التعليمى أو أعضاء هيئة التدريس 
التابعين للهيكة التعليمية تفسها بعملية التطوير: وذلك من خلال ؤحدة خاصة 
أو قسم خاص بالتطوير فى هذه البيغة. كما مكن أن تتم عملية التطوير غن 
طريق مسادر خارجية عدنة 01501 . وفئ هذة الحالة تتفاقد البيئة التعليمية 
سوأه من داخل الدولة أو خارجهاء وذلك بهدف عملية التطوير. 

عبب. أشسلوب تطويز المحتوى: ومن أكثر أساليب التطوير شيوعاً هو أسلوب 
الفريق تددع 1ع دسده» . والذى يطبّق من خلال تكليف عدد من الخيراء فى 
المحتوى التعليمى ومصممى ومئتجى التقئيات: وذلك من أجل تطوير محتوقا 
واحد أو أكثر. 

كائياً : تكاليف التوصيل 15وه2© :جنع ؤزاء122 

ويقصد بها التكاليق المتعلقة بتوصيل المحتوى التعليفى إلى اللستفيدين- 
وتتضمن تكاليف الاستشارات والتقييم والاختبارات: بالإقناقة إلى التكاليف الخاصة 
يشراء الأجهزة والبرامج: إذا تم يثاء مركز تعليم وسائط إلكترونية خاصة من أجل 

تعزِير العملية التعليمية. أو إذا كان هناك حاجة لخادم حاس ب آلى -:8658 

«عان«ؤضسدهن©» لدعم التعليم المعتمد على شبكة إنترانت . 

وتجدر الإشارة إلى أته بالرغم من أرتفاع تكاليف التصميم والتطويرفى 
متظومة التعليم الإلكترونى عن التعليم التقليدى: إلا أن مرحلة توصيل المحتو 
التعليمى تجعل الوضع معكوسا . حيث ينخفض متوسط تكلفة الطالب قى التعليم 
الإلكترونى عبر الرْمن: وذّلك تنيجة لتوصيل هذا المحتوى إلى أعداد كبيرة من 

المستفيدين (3:بم ,2004 رخ ب0مه لانن عه بخ ,ووه . 

ثالثاً: تكاليف الإذارة والضيانة عاموح #مسددة)ستها3 لد مدنا دجادز متهم 

وتتضمن حم التكاليف الخاضصة بإدارة المحتوى التعليمى: وصياتئته وتحديقه 
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تقييم كقاءة وفعالية تكلفة الاستثمارفى متظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نشوى ألحمد الجندى 


والحفاظ على بقائه فى العفل بنفس الكفاءة مع مرور الوقات: بحيث يقدم 
للمستفيدين أكبر قيمة متوقعة منه . ومن أهم هذه التكاليف ما يُتفق على دعم 
التقنيات وحل المشاكل الفنية البسيظة . أيضاً تكاليف تحديت المحتوىء والتى غالياً 
ما يتطلب إنفاقها على فترات متفاوتة تتراوح بين ثلاث إلى عشر سنوات. وذلك 
بناء على عوامل مير استمراز الطلب على تفس المحتوى ومعدل التغير فى 
قاعدة المعرفة. كذلك تعتبر تكاليف تحديث التكنولوجيا المستخدمة من أهم ها 
تتشمنه تكاليف الإدارة ان التطورات السريعة فى ابتكاز 
التكنولوجيا: تتطلب مراجعة مستمرة لطرق عرض المختوى التعليمى: مقل تقديم 
0-0 حديثء أو درجة أفضل من وضوح شاشة العرضض. أو متصقح للويب 
جديبدء أو تحسين قدرة يعض الوسالط الإلكترونية ٠‏ وجديريالذك ر أن يعن 
الدراسات ,(6.م ,2004 باقن لهنه؟ عطا عمتعدقدء81ة بيك1 سكن 
(41.م ,2006 .5814 ,مكاانة همه :© كاطاته) قد أثيتت وجود فروقاً ذات 
معنوية إخصائية قوية بين التكاليف المتعلقة بالتغليم الإلكترونى المترامن وغير 
المتزامن . حيث يتضمن النوع الأول (المتؤامن) وسائط إلكتروتية أقل: كما يخفض 
من الطبيعة مفتوحة النهاية ءمساهه 0ء0تء-صغصه للتعليم غير المتزامن. وبذلك 
تنتخض كل من تكاليف التصميم والتطوير والصيانة. 

على الجانب الآخرء رأت بعض ألكثايات تصنيف التكاليف المتعلقة يمنظومة 
التعليم الإلكترونى وفقاً لمدى إمكانية تحميل هذه التكاليف للمنتجات, كصا يلى ٠‏ 
ج2004 ,© عاطسس) ,1-40 .وم ,2004 ,6.6 يسقتذا؟ وده مدن ,تحلائم) 
(36-37.تزت[ ,1111:2006 ,0 6أ1 فصق .6 و[ سمغ ,(5-6 بصم 
أولاً : تكاليف تشغيلية وده مم0 

وتنشا هذه التكاليف من حيازة واستخدام موارد البيكة التغليمية 0 
معظمها تتيجة اتخاذ قرارات يتحديث المنهج التعليمى وتقدهه بحجم مختلق, أو 
بتعزيز البنية التحتية عرد صاكمكم1 من أجل إدارة ودغم المستفيدين 0 


ذا 


مجلة مركزصالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التاسع والغشرون 


تقسيم التكاليف التشغيلية وققاً لدرجة تبعية التكلفة للمنتج إلى : 
١‏ تكاليف غير مباشرة . وهى التى لا يمكن تخصيصها بسهولة لمنتج أ وخدمة 

معيئة : وتتتكون هذه التكاليف فى منظومة التعليم الإلكترونى من شقين: 

أ- تكاليف غير مياشرة مُلزْمة جاده لخ ةاتنه0) غ+ع017د] . ويقصد يها 
أى تكاليف ثنفق يهدف تدعيم البئية التحنتية. أو بعبارة أخرىء التكاليف 
المنفئقة على تعزيز مجموعة من الوسائط الإلكترونية واليزامج 
والتكنولوجيا المساندة التى تمك من توفير المحتوى التعليسى وتوصيله 
للمستخدم بسرعة وكفاءة (- - ٠‏ البنية التحتية ...+ ١ض ١ )١‏ 

ب تكاليف غير عباشرة عامة عاةه© ه0نههم00) +ع ززكس]ء وفى التكاليف 
التى تنفق يصفة دورية ودائمة, وتكون غير متعلقة بالقرارات الخاصة 
بتدعيم البتية التحتية أو زيادة الطاقة الاستيهابية للهيفة التعليميةء مغل 
التكاليف الخامبة بالإدارة العليا . 

وعادةٌ ما يعتمد سَلوك التكاليف الغير مباشرة على المرحلة:العمرية التى تمر 
يها البيعة التعليمية. قإذا كانت هذه البيئة مازالت فى مرحلة الإنشاء » قسن المتوقع 
أن تستمر هذه التكاليف فى الارتفاع أثناء الستوات المبدثية للتخطيط والتصميم . 
أما دا تجاوزت هذه المرحلة إلى مرحلة الاستقوار: قتالباً ما تظل التكاليف الخير 
مباشرة ثابتة؛ ولكن عند مستويات معيئة من النشاط. قمثلاً: قد لا يكوت هناك 
تغير فى هذه التكاليف طالما غدد المستفيدين من المحتوى الذى تقدمه البيئة 


التعليمية قى المدى المخطط له من ٠٠٠٠١‏ إلى 6٠ ٠:١‏ متملع . أما إذا زاد هد 
اله ؛ لسن اختوقم إل لفق خده التكاليف مسكويات أكدر ايان © كاطمسوع 
(6.م ,2004 


". تكاليف مباشرة أوما يطلق عليه بالتكاليق المزتة هوه عاناتدة11. وهى 
التى يمكن تخصيصها لمنتج أو خدمة معيئة: ومن أمغلة هذه التكاليف فى منظومة 
التعليم الإلكتروثى : المبالغ المدفوعة لمؤلقى المحتوى التعليم :- وخاصة ما يتم 
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تقنِيّ كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمار فى منظؤمة التعليم الإلكترونى 
د/ تشوى أحمذ الجندى 


التعاقد معهم لتأليف محتتوى مغين أو أداء خدمة محددة: وأيضاً المبالغ المذفوعة 
لأعتباء هيئة التدريس لإغطاء درجات تقييم الطلبة فى اختبارات متعلقة 
بمحتوى معين : وبصفة عامةء لا يكون للمصادر الخاضة بالتكاليف المرثة طاقة 
فحددة ؛ حيث أن هذه الطاقة يتم تعديلها سؤاء بالنقص أو الزيادة لمواجهة 
الطلب الفعلى عليها : 


كانياً : تكاليف رأسمالية عاوه0 لقازمة0 
بالرغم من أن هذه التكاليف تتعلق بصفة أساسية بالمبانى والتجهيزات: 
وتزيد - فتط_عنذ إضافة عنصر رأسمآلى» إلا أن بعض الكتابات فى مجال التعليم 
الإلكترونى: قد أوضت باعتبار جميع السلع والخدمات التى تر منئعتها لأكدرمن 
عام؛ ا جَدرات 
المنافع المتوقحة ينها . ومن أمغلة هذه التكاليف: الامستممارات فى الأنظلمة والتقتيات 
وتحديت التكنولوجيا المستخدمة: أيضاً الإنفاق على تدريبات أعضاء فيئة التدريس 
يتبرفبمن التكاليف الرأسمالية: حيت إن منافع التذريب ند لعدة 

سلوات. 

هذاء وقيل الباحمة إلى الأخذ بالتضنيف الأول لبيكل التَكّاليف الخناض 
ممنظومة التعليم الإلكترونى حيث أن هذا التصنيف يوضح الطبيعة الوظينية الخاصسة 
لهذه المنظومة؛ بالإضاقة إلى صعوبة وضع حدوة معينة تفصل بين كل من التتكاليف 
المباشرة وغير المباشرة لجميع البيكات التعليمية. . فطبيعة عنغبر التكلفة قد ا 
للظروف الخاسة بكل هيئة: وطريقة التعاقد مع أعضاء هيئة التدريس: ومعدل 
تحديث المحتوى التعليمىء واختيار التكنولوجيا المسنتخدمة: ومستوى الخدمة 
المقدمة؛ وطريقة تنظيم العمل, ومرات تكرار استخدام المحتوى بعد تطويرهء وكتور 
من العوامل الأخرى التى قد تتباين بين هيئة تعليمية وأخرى, وعلى ذلك - وكها 
يتضح من الشكل رقم (1): يكن تفسيم هيكل تكاليف هذه المنظومة إلى ثلاقة 
عناسسر هى » تكاليف التصميم والتطوير: وتكاليف التوصيل :وتكاليف الإدارة 
581 


مجلة مركز صالع عيد الله كامل للاقتصاد ا لإسلامي إجامعة الأزفر العدد التاسع والعشرون 


والضيائة وتتقاعل هده العناصر الغلائة فيما بيتها لتكوين منظومة متكاملة لللعليم 
الإلكتروتى. 


تعلليف الإدارة والصيازة 
- تكلايف دحم التلنيات 

- تكلايف تحديث السحتوى 
- تقليف تخديث 
التكلولوجيا المستخدمة 


شكل ركم (1) 
العناصر الأساسية لهيكل تكاليف منظؤمة التمليم الإلكترون, 


٠‏ ومن أجل التحقق من مجاح منظومة التعليم الإلكتروتى , واستمرار تقنديم 
خدماتها بجودة عالية قادرة على المئافسة؛ فى ظل بيئة عمل معتتصدة على المعرقة 
والمهارةء وباستخدام الإمكائيات التكنولويجية سريعة التطورء فالأمر يتلم اليحت 
حول كيفية تقييم كفاءة وفعالية تكافة الاستشماز فى هده المنظومة :كما يتضح من 
الأجزاء القادمة من البحث. 


ان 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمارفى منظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نشوى أحمد الجندى 


- المجهودات السابقة 
أشارت بعض الدراسات (- - ٠‏ أسعلة متكررة: 1١:3‏ ض)) ء ب) 
(2.م ,2005 بعومم© وطلكا بب) ,(1.م ,2004 بعادد0 نه ماتلعههظ إلى أن 
تكلفة الاستثمار فى التعليم الإلكترونى يمكن أن تحقق كفاءة وفمالية أكير من التعليم 
التقليدى. كما أن التقييم السليم لمِدَّه الكفاءة والفعآلية هو المحك الركيسى 
لاستغرار العملية التغليمية مجودة مرتفعة: (-. - : غسبط الجودة فى التعليم 
الإلكتروتى 1٠.7٠‏ ص؟) (2-م 20044 ب...عهتاقله 08 ,ك1 يوناك]) - وبالرخم 
من ذلك فقد وجدت الباحفة ندرة ملحوظة فى الجهود البحهية التى تناولت التماذج 
المقترحة لتقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستفمار فى منظومة التعليم الإلكتروتى. 
ولذلك رأت أنه يمكن تناول المجهودات السابقة فى هذا المجال من خلال تقسيمها 
إلى قسمين : يعرض القسم الأول أهم مادج التقييم التى اقترحت لتكون ملائمة 
للتطبيق على الأعمال الإلكترونية 5ك نذودناء» بصفة عامة. حيث أن هذه التماذج 
يمكن أن تناسب - كما ذككرت الدراسآت التى قدمتها -التعليم الإلكترونى. 
ويتغاول القسم الغانى ماذج التقييم التى اقدّرحت خصيصاً للتعليم الإلكترونى . 
'وعلى ذَلك؛ تهدف هذه الجزئية إلى إجراء دراسة أتتقاذية لبذه المجهوذات: 
من أجل تشخيص نقاط القوة والضمق بهاء لتمزيز الأولى ومحاولة سمالجة الثانية 
عند تقديم النموذج المقترخ لتقييم كفاءة وفغالية تكلفنة الاستنمارنى منظومة 
التعليم الإلكترونى . 
*/1. نماذج تقييم الاستثمار فى الأعمال الإلكثرونية 
تعتمد تماذج تقييم الاستعمار فى الأعمال الإلكتزونية على وجود مجموعة 
من الأطراف التى يتم التعامل فيما بينها عن طريق الإنترنت ‏ بهدق بيع أو شراه 
أو انستخدام السلع والخخدمات. وتعتبر هذه النماذج محاولة لشصنيف الأعسال 
افا 


مجلة مرك زصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يكامعة الأرَهِر العدد التابمع والعشزون 


الإلكترونية وفقاً للطريقة التى تتبعها ‏ وذَلك بض النظر عن وظيفة الأطراف 

المتعاملين (تجار - طلية -- ريات بيوت:..) أو طبيعة السلع والخدمات (صسحية- 

تعليمية - يتكية  )...‏ وسوف تعرض الباحفة - بإيجاز - أهم هذه النماذج : كما 

يتضح ما يلى 1 

- , تموذج المثفعة اء1103 جاذانان؟ :(7-8 .رم ,2005 ,...قماء11 84 13559 ) 
ويطلق عليه أيضاً نموذج "عند الطلب” ”سد 9-م0»“؛ والذئ يعتصد على 
معدل الاستخدام الفغلى للمستفيد . ويتتجه هذا النموذج نحو مقهوم «ادقع 
أينما تذهب؛ ”مع دوز كه 'زردم“ ا خيث يتوقف على قياس زمن استخدام 
العميل للمغلومات المتاحة إليه فى أى وقت وفى أف مكان . وبذلك: تقاس كفاءة 
التكلفة ب وفقاً لبذا النموذج ‏ بالاعتماد على وقت الاستخدام» حيث يتم 
تحسيل العميل برسوم وفقاً لمعدل محين مغل رمن الاتصبال أو عدد المنفحات التى 
يتم فتحهاء ومن كم تنتج إيرادات منتجى هذه الخد مات 

فوذع المجتمع 115061 وانمسصسمدة© : كن فادوت ع1 معدن ]سعد 331) 
(16 نم ,2004 ,:. -وسندء 11:10 ويتجه بصفة أساسية إلى المحاولات المستمرة 
لاكساب ولاء المستخدمينحيت تعتمد الإسرادات على المساهمات 

". والتبرعات الاختيارية والاشتراك فى خدمات مخفضة الأسعار: بالإضافة إلى 

إررأذات الإعلانات المساحبة لفتح المواقع. ويعتبر الإنترنت وسيلة مضاحبة 
وملازمة لبذا النوع من تماذج الأعمال» والذى يكون مجالاً خصباً لتدعيم 
التواصل الاجتماعي عن طريق تقديم الشبكات الاجتماعية. حيث توفر هذه 
الشيكات فرسة اتصال الأفراد الذين لديهم عوامل مشتركة فيما بينهم (مثل : 
البوايات -- طبيعة العمل- ...): وفى نفس الوقث, يعتبر زمن اتصأل فؤلاء 
الأفراد فرصة سانحة لجذب الإيرادات تتيجة اشتراكهم فى بعقن الخدمات أو من 
خلال الإعلان عن منتجات شركات أخرى. 


أ 


تقييم كفاهة وفعالية تكلفة الاستثمار فى منظومة التعليم الإلكتروتى 
د/ نشوى أحمد الجندى 


- تمودج المصلّع [غ0ه] عع مساء مكسسو]3 + 2003 101 معمزاء ةتون جمغْ 
(84 ,2006 .0 بدنرمهة) ,(18.م ويطلق هليه أيضاً التموذج المباشو 
660061 1. ويستئن على قدرة الويب فى السماح للسْصِتْ (أى الوجدة 
المنتجة للسلع أو الخدمات) أن يمبل إلى المشترين مبافسرة دون الحاجة إلى 
وجود قكوات توزيع لبذه السلع والخدمات. ومن وجية نظز هذا النموذج يمكن 
تقييم كفاءة التكلفة بالتركيز على الوفر قى التكاليف الخاصة بقنوات التوزيع . 
كما يؤدى التواصل المبأشبر مع عصلا؛ المصنع ٠‏ والفهم الأعمق لتفضيلاتهم, 
وتحسين المنتجات المقدمة لبم: إلى تحقيق الفعالية: 

- شوذج الإشتراك اء1100 سمتنادرى وطم5 :(2بتر ,2006 ,13 يستمسهك11) 
ويعتمد على تحميل المستخدمين برسوم قد تكون دورية (يومية - شهرية - 
سنوية) أو محددة بطلب خدمأت معينة : وتتضبمن هذه الخدمات كل من النض 
والصوت والصوزة: ولا درتبط رسوم الآفستراك معدل الاستخدام الفعلى 
للمشترك ولكن يُشترط دفع هذه الرسوم من أجل إمكانية الاستفادة بتك 
الخدمات. ومن وجهة نظر منتجى هذه الخدمات: يمكن تقييم كفاءة التكلفة 
بقدار الزيادة فى الرسوم المجمعة والتى تُعبرعن ارتفاع عدد المشتركين, 

- تبرذج العضوية 310021 متناو طمع11 رمه نوع وو لاا ع ,نه بالقس31) 
(10-11.مم ,2001 .4.11 ويشبه هذا النموذج فموذج الاشتراك, إلا أنه يتم 
تحسيل المستخدم بالرسوم على فترات دورية مننظمة؛ وذلك باعتبارة عقوا له 
الحق فى الاستفادة بخدمات معينة طالما أنه ملتزم يدفم هذه الرسوم . ويتنشر 
هذا النوع من فاذج الأعمال فى البيئات التعليمية؛ حيث يدفم المستخدم 
رسوع محددة لكى يضبح عضوأ فى خدمات التعليم الإلكترونى : مشل إرسآل 
الأعداد الدورينة لجريدة تعليمية على البرييد الإلكترونى للمستخدم: أو 
السماح له يالد.خول على متحاضرات تُعقد كل فترة محددة: 


رطفا 


مجلة مركرصالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأرزهر الغدد التاسع والعقرون 


-- نموذج المؤسسة الفرعية اع1100عغدذالاقخ : (4-5 ,نزم ,81.2006 بقممه2) 
(10.م ,2005 ...تدك" بزلدهة ب) , ويغتبر من أكفر فاذج الأعمال ملاءمة 
للعمل من خلال الويب . حيث يعطى فرصة للأفراد -- أيئما وجدوا - لشراه 
السلع والخدمات سن المؤسسات الفرعية. وتقوم الشركة الأصلية بتقديم 
حوافز فالية- فى شكل نسبة من الايرادات - لبذه المؤسسات . ويذلك 
ترتبط هذه الحوافز - التى تتحملها الشركة الأضلية ‏ بأداء المؤسسات التابعة 
لجاء فإذا لم تنجح هذه المؤسسات فى عقد صفقات مبيعات: لا يكون هناك 
تكاليف خاصة بها تتحملها الشركة, 

- شوذج السمسرة 11001 عكيودعناه:8 + ...دقع دة 5116009 56 مع 
مفظ8 يتقتاملا هاده .11ل اماعغمة له ونونتاعلنه2) ,(2,م ,2000 
(2006,8:3 ويعتبر المسصسار الإلكترونى هو صائع السوق #عغلقصس اع عط وقدم: 
حبيث يجمع بين المشترى والبائع: ويقدم مدى واسع من الخدمات التى تسهل 
الصفقة التجارية!*اء بداية من تقييم السوق الخاص بالسلع محل البيع» 
والتقاوض بين الأطراف المختلفة؛ وإتجاز العملية بكل تفاصيلها (السعر- 
مكان ال 2 ويتحمل السمسار بتكاليف القيام بكل هذه الخدمات» 
مقابل رسوم أو عمولة معينة - سواء كانت تسبة من قيمة السلعة المباعة أو 
مبلغ محدد - عن كل صفقة ينجح فى إتامها . وقى رأكا تموذج السمسبرة: يكن 
تقييم كفاءة التكلفة وقارنة الإيراذات بالتكاليقف. ويطيق أحياناً هذا النموة 
فى منظومة التعليم الإلكترونى؛ حيث تشترك جامعة - مغلاً - نع جامعة : 
هيئة تعليمية أخرى فى منح درجات علمية معينة . وتكون الأخيرة هى الوسيط 
(السمسار) أو حلقة الوصل بين الطالب والجامعة الأولى . 

- تموذج وسيط المعلوسات 1اع1100 وسهنلعتمم]صة + ,2005 ,© بصمسعامة) 


(4) يلعب للسمسار دور الوسبط: سواء كانت العمليبة التجازية تتم بين شسركئين 
 )828(‏ كمعماوسم-م-ومعمزقتاط ؛ أو شسركة ومستهلك ‏ مس وممع-م وى وزعنانا 
(82) أى مستهلك ومستهلك آآخر (20©) جعرريوررمع مك بور وعمف + 
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تقييم كقاءة وفعالية تكلفة الاستثمارفى منظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نشوى أحمد الجننى 


(3-4 .مم ويتجه فكر هذا النموذج إلى أن المعاومات المتملقة بامشتهلكين 
وعاداتهم الاستهلاكية تكون ذات فائدة كبيرة: وخاصة عتدها يكم تحليل هذه 
المناومات بدقة لاستخدامها فى الحملات التسويقية . وبذلك تعمل بعض 
المنشآت كوسطاء للمعلوسات لتساعد المشترين و/أو البائعين على فهم 
السوق:ء وذلك مقابل رسوم معينة للأستفادة بهذه المعلومات- -حيث نقوم هذه 
المنشآت بإجراء بعض التسهيلات التجازية بين البائع والمشترىء غن طريبق 
توفير معلومات شاملة وخدمات فساعدة بدون أن يتفيمن ذلك تبادل فغلى 
للسلع أو الخدمات بين الطرفين. 

- تموذج التاجر (ع1100 التفظءيء81 : بت) ,لقم ,2006 ,81 ب#ترممع) 
(17.م ,2003 ...هك غمتاءلنه6 ويشير إلى التاجر الالتراضى لدنتءة؟ 
ل اأعرع الذئ يعمل فى بيع السلم 3 الخدمات من خلال الانترنت. وقد 
يكون هذا التاجر إما تاجر تَجزّئة يقوم بعسلية الترويج والبيم »أو تاجر جملةب 
والذى يكون غالياً هو منتج هذه السلع أو الخدمات: ومن أهم ينوف التكلفةفى 
هذا النموذج» تكاليف إعداد قائمة المنتجات المناحة: ويطلق عليها كنالوج 
التاجر. وأيضاً تكاليف التجهيزات وأوامن البيع الإلكترونية. 

- نبوذج الإغلان 3100361 ا * نا واطونه ١1‏ يك عآ.] رومنلادء 138 
(30-32 .نرم ,2000 ويعتبر امتداداً للاذاعة التقليدية: إلا أن المذيع قى الإغلان 
من خلال الويب يتمثل فى الموقم الإلكثرونى :خيث يتم تقديم المحتوئ مدمجاً 
مع رسائل إعلانية تحمل ضمعاز أو أحرف من اسم الشركة صاحبة الإعلان . 
وغالباً ما يكون الإعلان هو المضدر الوحيد لإيرادات: حيث لقم -فئ معظم 
الأحيان - المنتجات والخدمات مجان وينتشر هذا النوع من النساذج قى 
البينات التعليمية: فيكون مرسل الآعلان فو مورد منتجات التعليم 
الإلكترونى ..حيث يسعى هذا المورد إلى الترويج للمحتوى التعليمى والخدمات 
المرتبظة به من ناحية» وإلى الإيرادات من خلال الرسائل الإعلانية من تاحية 
أخرى. 

1 


عجلة مركزصالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأرهر العذد التاسع والعشروح 


2/7" نماذج تقييم الاستثمار فى التعليم الإلكترونى 
تناول الأدب المحاسيى بعقن النماذج الخاضة بتقييم الاستثهار فى التعليم 
الإلكترونى . ويمكن عرض أهم هذه النماذج كسا يلى ؛ 
- تموذج الأفعال ]15100 هدمتاءة :إتجد هذا التمو ذج. ومسنلهلظ م 
-20 نزم 2005 كه كسمعسوماء 2 ب-) ,[2.م ,2000 بىء عوستمروء .]1 
(21 إلي تقييم ثقاط القوة والضبعف فى الاستغمار فى تقنيات التعليم الإلكتروثى 
بجوإنيه المختلفة. حيت يمكن دراسة الجوانب التالية: 
ل وسائل الموور أو الوصول 866655 إلى التكنولوجيسات المختلفدة القى 
تستهد ف مجموعات معيثة. 
ج- أتواع التعليم والتدريس المقدمة وأفضل الثقنيات المدعمة لبا 
د - إمكاتية التفاعل بين المغلم والطلبة.مع الأخذ فى الاعتبار سهولة 
الاستخدام 5 
ه- القضايا التنظيمية: وكيفية التغلب على عقبات استخدام طرق توصيل 
جديدة- 
د - سرعة تحديت المحتوى التعليمى ٠‏ .' 
وقد قسسّم التموذج تكاليقف التعليم الإلكترونى إلى تكناليف إنتاج وتطويرء 
وتكاليق توصيل: وصئّف هذين الدوعين إلى تكاليف رأسمالية خاصة 
بالتجهيزاتء وتكاليف جارية من أجل تشفيل البرامج . أمنآ المنافع؛ فقد تم 
تصنينها إلى ثلائة أجزاء ٠‏ يختص اجزء الأول بالمنافع الناتجة عن الأداء: 
وتتغبمن الإيرادات الخاة بالعملية التعليمية بالإضافة إلى رضاء كلمن 
الطالب والمعلم . أما الجن :الشانى » فيتجه إلى المنافغ التى تُزيد من قيمة التمليم 
الإلكترونى مغل المرونة وسهولة الاستخدام . وينصب الجزء العالث على المتافخ 
الاجتساعية :والتى من أهمها تنفيض البطالة: واحتمال فتتج أسسواق جديدة. 
اللا 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمار فى منظومة التعليم الإلكترونى 


ويرى النموذج إمكانية حساب نقطة التعادل بقسمة متوسط التكاليف فى 
العام على متوسط الإيرادات لكل طالب 
-_تموذغ التكانيف المستترة 110061 6315© مع11144 : أستهد ف هذا النموذج -) 
(9.م و2004 ,:.. نرعنة ع1 غحدعا عدله! ب محاولة تدعيم عمليات تقييم 
كفأة الاستثمار فى التعليم الإلكترونى من خلال التركيز على التكاليف 
المستترة المتعلقة يهذا النوع من التعليم . وتمتبر التكاليف الخاصة بوقت هيكة 
التدريس الداعمة للعملية التعليمية: من أبرز الأمعلة على التكاليف المستترة. 
وعيت أن هذه التكاليف تعتير خنية غن أعين الإدارة. وذلك لصعوبة تقديرها 
والتقرير عنها , فقد أوصى هذا النموذج بالأتجاه إلى محاولة تحديدهاء وخاصة 
تلك المتعلقة بالدخول إلى شيكة الآنترنت. 
- نموذع السو [ء5100 غ+18:ج1 ٠يركز‏ هذا النموذج ,3.2003 بلؤوفهة.3) 
[15-16 00 البيكل إلى 
جانبين: ييثل الجانب الأول جائب العرضء ويختص بمنتجى أو مقدمى التمليم 
الإلكترونى :5010م #ستهجدء1ه . ويمكن تجزئة هؤلاء المستجين إلى أربعة 
أجاء هى «متتجى المحتوى: ومنتجى الأجنزاء الصلية: ومنتجني اليرامج 
والتطييقات» ومنتجى ألخدمات المدعمة للاجزاء الغلاثة السابقة: أما الجانب 
الثانى . وهو جاتب الطلبء وهثلة مستخدمى منتجات التعليم الإلكترونى , وقد 
منقه النموذج إلى أفراد ذوى أهداف تغليميية خاصة: وضركات تهدف إلى 
تعليم وتدريب موظفيها على محتويات تمليمية معينة لزيادة مهارات العمل 
والبيكات التعليعية. ويرى النموذج أن كناءة التعليم الإلكثرونى تعتمد على 
طبيعة السوق المطبق له كها تتؤقف الإيرادات على الحالة الاجتماعية والثقافية 
للمستخدمين. 
شوذج دعم القرار]ء100؟ +«دترمس5ة سمتمنء27 :يهنم هذا النموذج 
(3.م ,2004 8:1 بلفمع) ,(15-16 .مم ,2000 .© بقصة؟8) يتعييم 
الاستثمار فى التعليم الإلكتروتى من خلال التوازن بين فعالية الوساكل 


551/ 


مجلة مركن صالخ غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرَقرالعدد التاسع والعضرون 


التكنولوجية لتوصيل المختوى التعليمى . وبذلك: اتجه النموذج إلى تقسيم 
العملية التعليمية إلى خسسة أجزاء ؛ يحتاج كل جزه منها إلى اتخاُ قرار خاص 
بشأنه. هذة الأجزاء هى المحتوى: والمتغلمين: وأكسكال توصيل الموى 
(متزامن - غير متزامن): التكاليف: الموارد . ؤقد. اقترح النموذج اسنتخدام 
التكاليف الإضافية دادمعء.131معدمععمة: وذلك المتعبير عن طاقة الاتصالات 
الإضافية التى تتمغل فى زيادة عدد المواقع 6غاةه الثى يمكن عن طريقها توصيل 
المحتوى التعليمى . ويمكن حساب نقطة التعادل - وف لبذا النموذج » بقسمة 
الشكاليف الفابعة الإضافية للوسائل التكنولوجية المختارة غلى متوسط الوفر فى 
تكاليف توصيل المحتوى لكل طالب. 


أما غلى مستوى المنظمات والجمعيات المهتية!*): فبالزغم من اهتمامها 
بإصدار وتطوير معايير لضعان الجودة فى جوائب مختلفقة من منظومة التعليم 
الإلكترونى . إلا أن هذه المعايير ركزت إما على النواحى التقنية أو التعليمية: ولم 


() من أبرز الجهات التى أصدرت معايير فى هذا الشأن؛ مايلى : 

نجروتمصطع ل" وإستنضمع 1 وملعع تتبيدمكظ عتدمعأعمان1 قده عتاععاظ ع0؟ _عاسطلاكد1 - 
(15151]) ععاسسدوتع سلعمفلسداة 

ولعت بإصدار.معايبر تقنية للنظم الكهربائية والإلكتزونية والعاسب ونظم الاتٍصال» 

ويلاء الإجئة منبئقة من منظمة دولية تحمل تفس الاسم. 

(416) ععناتنهضرةع عومتمنة ]1 موك #مانامسره2 وأاعسمم] تزمنا ملق > 
تبات بإصدان معايير مطورة من.قبل منظمة دولية فى التدريب الجوى المعتسد على 
الحاسب. 

لآطن ع ءأرو ادك !ا عتتمجوع,]آ لعب طماكل8 لمعمو ولاخ - 
وقلمت بإصدار_مغابير كتبادل البيانات فى التعليم الإلكتروتى: وهى هن إصدار إحدى 
المنظمات الحكومية الأمريكية. 

(0115 أععزمع 1 معاوزق )معدىبردسه1] لعممناسساكسا - 
وقام بإصدار معايير مطورة لتحديد موقع المحتوى التعليمى واستخذامه: 
لمزيد من التفصيل: يمكن الرجوع على سبيل المثال إلى + وسامدمعة» ب) 
ب(2003 ,قلمدلسدوة (عبد الل آل محيا؛ ٠٠5‏ ؟؛:ص ص 4-:) , (ت, ضبط الجودة 
فى التعليم الإلكتروتى؛ ص صن ١-ة).‏ 
للملا 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة ا لاستثمارفى منظومة التغليم الإلكثرونى . 
د/ تشوئ أحمد الجندى 
تنطرق لكيفية تقييم مدى كفاءة وفعالية تكلفة الاستهماز فى هذه المنظومة ‏ 
هذا؛ ومن خلال استقراء وتحليل النماذج والمجهودات السابقة؛ يتضح للباحعة 
النقاظ التالية: 
- اقنصرت بعض النماذج على سرذ عناصر التكاليف والإيرادات الخاصة بها ؛ ثم 
أكتفت جرد التوصية بأهمية تقييم كقاءة التكلفة. 
وأحد ققط للتقييم» مثل جانب السوق» أو عنصر التكاليف المستترة . 
لم تحدد معظم النماذج المتغيرات الأساسية التى تؤقر حلى تكلفة الاستثمار قى 


التعليم الإلكتروتى . 
-. أضارت النماذج إلى ضرورة تقييم كناءة التكلفةوذلك دون وضع خطوات 
إجرائية للكيفية التى يتم بها هذا التقييم , 


- بالرغم هن أهمية تزامن تحقيق كفاءة وقعالية التكلفة. إلا أن معظم النماقج 
أغفلت عنصر الفعالية. ويشير هذا الإغفال إلى عدم ضمان جودة المخرجات. أو 
عدم التأكد من تحقيق الأهداف المرنجوة -.حتى إذا تحققت الكفاءة. 


وَعلى ذلك. ترى الباحفة أنه لآ يوجد أتفاق بين الباحفين على مجموعة محددة 
من مقناييس أو مؤشرات التقييم. كما .لا يوجد اتجاه مخدد يفضل نموذج من 
التماذج السابقة عن الآخرء أو يغبت فعاليته. وبثاه غلى ذلكد. سوف تقوم الباحفة 
- فى الجزء القادم- بمحاولة اقتراح نموذج يمكن الاستناد إليه لتقييم كفاءة وفعالية 
تكلفة الاستغمار فى منظومة التعليم الإلكترونى » 


ل 


محلة مرك زصالح عبد الله كامل [لاقتصان الإسلامي يجامعة الأزهر الغدد التأسع والعشرون 


خ- 


النموذج المقترح لتقييم كقاءة وفعالية تكلفة الاستثمار 
فى منظومة' التغليم: الإلكترونى 


الاستشمار قى التعليم الإالكتروتى . وسوف تشير الباحكة أولاً إلى أهسية الحاجة لمخل 
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أهمية الخاجة إلى النموذج المقترج 


تناولت بض الكتابات أهمية توافر فوذج متكامل لتقييم كفاءة وفعالية 
تكافة الاستغمار فى التعليم الإلكترونى. من أبرز هذه الكتابات ما توضحه النقاط 


الآتية : 


أشار كل من د . سالم بن عبد الله, 5 . محمد حسين إلى أن جرد استخدام 
التكنولوجيا الحديدة لا يكفى لضشمان تقديم مستوى تعليم جيد يسم 
بالكفاءة ويقق الأهداف المرجوة منه. فلابد من وجود موذج شامل 
للقياسء حتى يمكن الوقوف غلى مدى تحقيق هذه الكفاءة والفعالية ‏ (سالم 
أبن عبد الله: محمد حسين 1١ ١5:‏ . ص 68). 

أوصى د : محمد الخوالدة بأن نجاج منظومة التعليم الإلكترونى؛ وتفامى 
الطلب عليه: يعتمد على كيفية تقييم كفاءة وفعالية تكلفة تظبيقه كما أن 
هداك حاجة ماسة لنموذج تقييم موضوعى يضمن بقاء واستمراز هذا 
التطبيق» ويتوازن مع المستجدات العالمية (محمد محمود الخواكد ١١١١1‏ 
30 

ذكرد ‏ مسلم أبو حلو أن التحول إلى التعليم الإلكترونى يتطلب ضرورة 
التمسك ممفهوم توكيد الجودة, والذى يعتمد على التحقق من توجيه 
واستثمار الموارد المتاحة البشرية والمادية بكفاءة وفعالية. ويستيد ذلك 
على إرساه نموةج ملام لتفعيل هذا المنهوم . وضمان تحقيق مستويات 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة ا لاستثمار فى منظومة التعليم الإلكتزونى 


الجودة المأمولة (مسلم أبو خلؤء .1ص ص ه- .)1١‏ 
- توضل 66ماع7 إلى أن الاعتراف بأن التعليم الإلكتروثى يحقق فعالية أكبر 
من التعليم التقليدىء يحتاج إلى تموذج لتقييم هذه الفعالية.حيث أن تبنى 
هذا النوع من التغليم لابد أن يبصاحيه إطارا يضمن معدلات أداء قابلة 
للقياسء من أجل التواصل مع البيئة المعرفية (: ,2001 :8 ,تناه ه]) - 
- أضار ©1طلهنا1 إلى خبروزة تزامن الافتمام بكل من كفاءة وفعالية تكلفة 
الاستهمار فى التعليم الإلكترونىء حيث أن تحقيق الفعالية لا يعنى بالضرورة 
كقاءة التكلفة :كما أن السعى وراء تحقيق الكفاءة وحدها , يمكن أن يقليل 
من فعالية التكلفة (2-3 .مم ,2004 ,ب ك[طتدسس6 . 
-: بالإضافة إلى سنا سبقء زاد الإدراك بأهمية جود نموذج لتقييم تكلفة 
الآستعمار فى التعليم الإلكتروتى غلى مستوى منشآت الأعمال. حيث تقير 
هفهوم التعليم بالمتشأة من مجرد أنه.«مركز تكلفة» إلى اختباره «استئسار 
منتج للايرادات؛ . فقد أشارت شموكة موتورولا إلى أن كل دولار منقق 
على التدريب الإلكترونى للعاملين بالشركة؛ يتم ترجمته إلى "١‏ دولار 
إيرادات خاذل ثلاث سنوات (49.م ,2000 سس «ردةنة) .كما 
استطاعت البحرية الأمريكية توفير خوالى 7 ملايين دولار من تكاليف 
دفر العاهليت بهاء وذلك تتيجة لتضمينها دورات تدريب إلكترونى غسمن 
بونامج عسليا (1-2 .مم ,2004 ,.,لعلمء) 15 1]!1131 جح ) , 
وبناء على ذلك يتضح أفمية تواقرتموذج لتقييم كفاءة وقعالية تكلفة 
الاستثمار فى التغليم الإلكترونى: مما يكون عغابة دفعة للمنظومة التعليهية لتحقيق 
أهذافها ورسالتها المنشودة» والوصول بها إلى معاييز الجودة العالمية: 
14 النموذج المقترح 
يمكن تقييم كقاءة وفمالية تكلفة الاستثمار فى التعليم الإلكترونى من خلال 
التركيز على تلاثة محاوز رئيسية متداخلة هى : فحور التكاليف والإيرادات؛ ومخور 


ان 


مجلة مركزضا عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد التاسغ والمشرون 


السوقء ومخور الأنشطة؛ وذلك كما يتضح من شكل رقم (5) . 
وبالنظر إل شكل رقم (؟) يتضح مايلى : ْ 
- يعبر المحور الأول عن التكاليف والإيرادات: ويشتمل جائب التكاليف على 
تكاليف تصميم وتطوير وتوصيل وإدارة وصيانة التعليم الإلكترونى , ويتضمن 
. الجانب الآخر الإيرادات سوام كانت هباشزة عن طريق مأ يدفعه مستخدمى 
متجات وخدمات التمليم الإلكتزوني: أو غير مباشرة مغل رسوم العضوية 
والاشتراكات فى خدمات معينة. أو إيرادات الرسائل الإعلانية: 


شكل رقم (؟) 
محلور تقييم كفاءة وفعالية الاستثمار فى التعليم الإلكثرونى 


> يعتمد المحوز الغانى على هيكل السوقء والذى يجمع بين جانب العرض لمنتجات 
أو محتويات التعليم الإلكتروتىء وجائب الطلب من قبل المستخدمين المختلفين 
لبذه المتتجات أو المحتويات. 

- يختص المحور لالت بالأنضطة: حيث تكن الاعتساد على مفهوم سأسلة القيمة 
متدطه وبالولا , وذلك لتمسيم منظومة التعليم الإلكتروتى إلى مفجموعة من 
الأنشطة المتتابعة بغر فهم سلوك التكلفة ومصادرها الخالية أو المحتملة. 
وكما يتضح من تسكل رقم (1): أشارت يعض الدراسات ,.1 ,ؤدكة81) 
(17-19 .مم ,2005 ...8 يكهائعم1 بق .1 بقعلزه81) ,(14 بم ,2003 إلى أنه 
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تقييم كقاءة وفعالية تكلقة ا لاستثمارفى منظومة التغليم الإلكترونى 
د/ نشوى أحمد الجندى 


يمكن أن تتكون سلسلة القيمة الخاصة بالتعليم الإلكترونى من عدة أنشطة: 
تبدا بتصميم المنتج مبلقع0 كباله : وتسعيره داءة:ط» قم توليد (إنتاج) 
المحتوى دمتنه مودعم غمعادو : وتخطيط المنيج التعليمى عناعدةةك 
ع”تهسذامء وتتوفير الأجزاة المرنة شونفةدةم عه رمف والصلبة 
ممم ةونم عموعرلبمطاء ثم حزم البيانات عماعقلهم : والترويسج 
هه مندهةم: والتوزيم ه0ثغدطام ولك » قم الخدمات الأخرى المتعلقة بالعملية 
التعليمية ومع دعو لعاهكم وععهمم عدلد1: وأخيراً الأنشطة الداعية 
(المساعدة) 65ت تاغة )تممطناع 


شكل رقم () 
سلسلة القيئة لمنظومة التعليم الإلكتروقى 

وبشاء على المحاور الغلاقة السابقة: يوفسم فشكل زقم (0) تصوراً عاماً 
للنموذج الذى تقترحه البآحفة لتقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستكمار فى منظومة 

التعليم الإلكترونى . حيث يتضمن هذا النموذج كلاثة مكونات أساسية هى ؛ 
أولاً : مورد. التعليم الإلكترونى. ويمكن أن يتمشل هذا المورد فى أعضاء هيئية 
التدريس والمؤلفين والبيئات التعليمية والمكتبات ومراكز الحاسب الآلى . 
حيدث يقومون بتزويد المنتجين بالمواد الخام للتعليم الإلكترونى من 
محتويات ومئتجات تعليمية بالإضمافة إلى تقديم ما يخص البنيئة التحتية 
من تجهيزات وأسلاك وأجهزة تخويل وتوجيه واتصال. 1 
ثانيأ : منتج التعليم الإلكترونى. ويمكن تصنيف منتجي التعليم الإلكتروني وفقا 

لنوعين من الأسسى كمايلى : 

- تصئيف على أساس المنتتجات: حيث يتم تجزئة هؤلاء المنتجين إلى +منتجى 
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مجلة مركرصالح غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزهر العدد التاسع والعشرون 


المحتوى التعليهى , ومنتجى البرامج والتطبيقات: ومنتجى الأجزاء العملبة: 
ومتبجى الخدمات المساعدة المتعلقة يالاتصال بالشبكة وتشغيل البرامج ودعم 
الوظيقة التقليمية. 

> تصنيق على أساسن الأنضطة: حيث يتم تقسيم عملية إنتاج التغليم الإلكتروتى 
إلى مجموعة من الأنضطة المتتالية - كما سبق القول - وفقا لمفهوم سلسلة 
القيمة. 


وتجدر الإشارة إلى أنه يمكن دمج هذين التصنيفين حيث يقوم متتج المحتوى 
التعليسى بتصميم هذا المحتوى وتتسعيره وجعله جاهزا للبرمجة: ويتعهد منتج 
البرامج والتطبيقات بعملية تخطيط المنهج التغليمى وتوقير الأجزاء المرثة : ويختضسن 
منتج الأجزام الضلبة بإنتاج وتركيب هذه الأجزاء . ويقوم منتج الخدمات المساعدة 
بوظيفة حزم البيانات والترويج والتوزيع والقيام بالأنشطة الداعمة الأخرئ. 
ثالثا: مستخدم التعليم الإلكترونى: ويتعدد مستخدمو هذا النوع من التملنيم - 
فيمكن أن يتصكل المستخدم فى الأفراد أو البيغات التعليمية أو الشركات. 
كما يستفيد المجتمع بالمحتويات والمنتجات والخبرات والشهادات التعليمية 
المقدمة له من منتجى التعليم الإلكترونى : ولك مقابل حصول هؤلاء المنتجين 
على الإيرادات-- وأحياناً ‏ المنح والتبرعات. 


هذاء ويتضح من المكونات الفلاثة السابقة أن العلاقات بينها هى علاقات 
متبادلة. فسن منظور عيكل السوق: يعبر مورد التعليم الإلكترونى هو جاتب 
العرضض بالنسبة للمنتج (جانب الطلب) ويقوم الأخير بعرض ما ينتجه -حيت 
أصبح جانتٍ عرضء ويقدمه إلى ما يطلبه من المستخدمين (جاتب طلب): وبذلك 
او المستمر بين كل من المورد والمنتج والمستخدم ليتشكل سوق تعليمى 
تكامل. 


؟.؟ 


تقييم كفاءة وفعالية تكلقة الاستثمارفى منظومة التغليم الإلكترونى 


د/ نشوى أحمد الجندى 
مورذ التعنيم منتج التعليم الإنقتروتي, 
الإتكتيوتى ا كيم 


أهداف دفاعية. 


شكل رقم (]: النموذج المقتوح لتفييم كفاءة ولعالية تكلفة الإنتثمار قى التعليم الإلكتروقى: 


ا 


عجلة مزكزصالح عبد اللّه كائل للاقتصاد الإسلامي يجامعة اله العدد التاسع والعشرون 


وتتحدد كفاءة تكلفة الاستمار فى منظومة التعليم الإلكترونى فى ضبوه 

العلاقة بين تكاليف وإيرادات عملية إنتاج وبيع هذا التو من التعليم - وييكن 
تصتيف عناصر التكاليف > يالاغتعاذ على محور النشاط ومغهوم سلسلة القيمة- 
إلى * ش 

- تكاليف تصميم المنتج وتسعيره وإنتاج المختوى التعليمى . 

- تكاليف تخطيظ المنهج التعليمى . 

تكاليف توقير الأجرّآء المونة: 

- تكاليف توفير الأجزاء الصلبة. 

- تكاليف حزم الييانات. 
تكاليف الترويج باستخدام الوسائط الإلكترونية المختارة: 
3 تكاليف توزيع متتجات التعليم الإلكتروئى . 
التكاليف المنفقة على الخدماث الأخرى والأنقطة المساغدة المتفلقة بالعملية 
التعليمية. 
كما تتمثل أهم عناصر الإيرادات فيما يلى : 
- رسوم العقموية قى خدمات التعليم الإلكترونى . 
إيرادات منتجات التعليم الإلكترونى المباعة. 
- غمولات السمسرة بين البيئات التعليمية. 
الاشتراكات سواء كانت مقابل خدمات دورية؛ أو محددة بطلب خدمات 
معينة. 

> إيرادات الرسنائل الإعلائية . 

وباستخدام أسلوب العاتد على الاستثمار 8:01: يكن تقييم مدى كفاءة 

تكلفة الاستثمار فى منظومة التعليم الإلكترونى كمأ يلى ٠‏ 


يق 


١ 


١ 


تقييم كقاءة وفعالية تكلفة | لاستثمان فى مثظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نشوى أحمد الجندى 


ادات١‏ !0 
معدل العائد على الاستثمار فى التعليم الإلكترونى > لع 0 
واستكمالاً لعملية التقييم : تتحدد فعالية تكافة الاستثمار فى منظومة التمليم 
الالكتروتى بمدى ما تنجزه هذه المنظومة من أهداف مرجوة منها . وقد أوردت يعض 
الدراسآت (محصد الحارثى: 1 ٠‏ : 1 ص5 )؛ ,...اتتعساى رس1 وسنلمسلة:8 حم 
(9.م ,2003 فى هذا المجالء أنه يضفة عامة: يوجه الاستغمار فى التعليم الإلكتروتى 
من أجل تحقيق مجموعة من الأغداف التى يمكن تصنيفها تحت مجموعتين أساسيتين 
هما : 
أ أهداف تحسينية اناو زط0 أسمعس اه نزس1. ومن أفي هذه الأمداف : 
- سهولة وصول المستخدم إلى كل ما يحتاجه قى العملية التعليمية» مشل 
محتوى المقررات الدراسية والخدمات المساعدة كالإرشناذ الأكادمى 
ومصار المعلومات والمكتبات , والاستراك فى منتديات الحوار: ودخول 
الاختيارات وتصحيحها آليا: 
- تحسين تحصيل الظلبة- 
- التواصل مع الأساتذة والزملاء » والتفاعل ممهم - 
-_زيادة فرص المستخدم فى تغلم ما يزغبه. ومرونة البحث والاستكشاف عن 
الاتجاهآت التعليمية المفضلة له , 
- زياذة الخبرات والمهارات. 
- التنسويق لمنتجات التعليم الالكتوونى ‏ وجذب أعداد أكبر من المستخدمين. 
' أفداف دفاعية دع اناءءز0 علأقمعلء 12 رومن أهمها : 
- مقابلة توقعات المستخدمين وإدرآك أحتياجاتهم وكسب رضائهم. 
- رضاء أغضاء هيئة التدريس الذين يقومون بتقديم مقرراتهم يطريقة 
إلكترونية » 
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مجلة مركزصالع عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدن التاسع والعشرون 


تحقيق التمو والشهرة والبقاء فى السوق التنافسى ‏ 
مسايوة توجهات الحكومة. 


- , التوجه تم و متطلبات سوق العمل. 


ويناء على الأهذاف السابقة: تقترح الباحهة تتقييم قعالية تكلفة الاستثمار فى 


منظومة التعليم الإلكترونى : بالاعتساذ على المسوحات والاستقعباءات الدورية؛ 
ودراساث النوق» وإجراء الاختيارات النجريبية, بالإافة إلى استخدام المؤشرات 
التالية: 


درجة تغطية كل محتوى تعليمى للموضوعات الأساسية. 

نسبة الزيادة فى غدد الاشتزاكات فى خدمات التغليم الإلكترونى ‏ 
متوسط فترة اتتهاء الطالب من دراسة المحتوى التعليمى (إذا كاتت هده 
الفترة غير محددة للطالب) . 

عدد مرات تحميل 10191084 كل مستخدم لبرنامج التعليم الإلكتروتى , 
مدى مواظبة الطلبة واتتظامهم فى حضوز منتديات الحوار. 

متوسط الوقت الذى يقخبيه المستخدم قبل الوصول إلى المعلومة, ذلك 
بغض النظر عن المكان الموجود يه. أو الوقت الذى يرغب فى تخصيل هده 
المعلومة فيه. 

معدل الشكاوى المرسلة من البريد الإلكترودى المستتخدمين. 

درجة فهم واستيعاب الطلبة» ونسبة النجاح فى الاختيارات التجريبية. 
هدى ملائمة مهارات طلبة التعليم الإلكترونى لاحتياجات سوق المسل: 
ومدى ارتباط المعلومات المحمبلة بالواقع العمل . 
ويصقة عامة, يجب أن يعمل النموذج المشترح قى ضوه مجموعة من 


الاعتبارات : مغل : 


ا 


تقييم كفاءة وفعالية تكلقة الاستتمارفى منظومة التعليم الإلكثروتى 
د/ تشوى أحمد الجندى 


- شكل وتوعية وحجم المحتوى الإلكترولى . 

- رسالة العملية التعليمية فى الدولة وأهدافها 

- هيكل الجيئات التعليمية والوسافط الإلكترونية التى تتوافق مع هذا البيكل ‏ 
- الأتطمة والقوانين التى تدعم التعليم الإلكتروتى ‏ 


وبناء على ما سبقء تعتقد الباحفة أن النموذج المقترح يقدم إطازاً متكافلاً 
للنقييم : يجمع بين كل من مورد ومنتج ومسستخدم التمليم الإلكترونى» كما يجمع بيت 
المحاور الغلاثة التى ترتكز عليها تكلفة الاستثمار فى المنظومة التعليمية: وهى 
التكاليف والإيزادات: والعرض والطلبء ومجموعة الأنشطة المتثابمة التى تتكون 
من خلالها سلسلة القيمة للمنتج التعليمى . كما يكن هذا النموذج من تحديد 
علاقة مدخلات هذه المنظومة بمخرجاتهاء ومذى تحقيق الأهداف المرجوة منها: مما 
يكون له آثاره الفعالة فى قياس قدرتها على توظيف الموارد المتاحة: وضمان جودة 
المخرجات. ومدى اللتكيف مع كورة الاتصالات والمستجدات التكنولوجية الحديقة. 
وعلى ذلك : ترى الباحفة أن تطبيق التموذج المقترح لتقييم كفاءة وفعالية تكلفة 
الاستثمار قى منظومة التعليم الإلكترونى: سوف يساهم فى تعظيم المنفعة من هلذة 
المنظومة: وتحقيق الاستفادة المتوازنة من الموارد المتاحة: وتنمية مجتمع مغرفى 
معاصر ومساير للتطورات العالمية المنلاحقة . 


ملخص ونتائج وتوصيات البحث 
تركزٌ البدف الأمباسى لبذا البحث فى محاولة إرساه فوذج مقعرح لتقييم 
كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمار فى منظومة التمليم الإلكترونى : وقد تم تحقيق هذا 
البدف من خلال تتاول النقاط التالية + 
- التعريق بالتعليم الإلكثرونى عن طزيق تناول مفهومه ومكوناته ومزايياه 
المختلفة. وقد توصلت الباحة إلى أن التعليم الإلكترونى هو طزيقة للتمليم 
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لمك ضالع مبد الله كادل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد التاسع والعشرون 


لسن 


باستخدام آليأت الاتصال الحديعة كالحاسب والشيكات والوسائط المتعدةة 
وبوابات الإنتردت: من أجل إيسال المعلومات للمتعلمين بأسرع وقت 
وبصورة تمكن من إدارة العملية التعليمية وضيطها وقياس وتقييم أداء 
المتعلمين: 

شرح لعناضر هيكل تكاليف منظومة التعليم الإلكترونى :حت رجحت 
الباحثة تصنيف هذه التكاليف وفقاً لوظيفتها إلى ثلاثة أجزاء هى : تكاليق 
التصميم والتطوير: وتكاليف التوصيل: وتكاليف الإدارة والعبيانة. 
عرش لأهم النماذج المقترحة والجهود البحثية فى مجال الموضوع محل 
البحث . وقد قامت الباحهة بتقسيم هذه النماذّج إلى قسمين «اختص القسم 
الأول بالنماذج التى اقترحت لتقييم الاستثمار فى الأعمال الإلكتروتية 
بصفة عامة. وتثاول القسم الغشانى التماذج الخاضة بتقييم الاستثمار فى 
التعليم الإلكترونى . وقد توصلت الباحثة من دراسة وتحليل هذه النماذج 
إلى أن بضها افتقد عنصبر الشمولية: بينما اكتفى البعض الآخْر يمجرد 
التوصية بأهمية تقييم كفاءة التكلفة. دون وضع خطوات إجرائية لكيفية 


. إجراء هذا التقييم . كما أغفلت معظم النساذج عنصر الفعالية وضرورة 


تزامنه مع كفاءة التكلفة . 

تقديم فوذج مقترح لتقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمار فى متظومة 
التعليم الإلكتروتى . حيث ارتكز هذا النموذج على كلاقة محاور أساسية 
هئ ؛ التكاليف والإيراذات؛ وهيكل السوق» ومفهوم سلسلة القيمة لتعسيم 
التعليم الإلكترونى إلى مجموعة من الأنخطة المتتابعة: وقذ تكوّن النموذج 
هن ثلاثة مكوناث هى: المورد والمنتج والمستخدم: ويثم تقييم كقاءة 
التكلنة باستخدام أسلوب العائد مئ الاستثمار: كما يتم تقييم فغالية 
التكلفة بقياس مدى تحقيق كل من الأداف التحسيتية والدفاعية ليده 
المنظومة . 


تفييم كفاءة وفعالية تكلقة الاستثمارفى منطومة التعليم الإلكتروتى 
د/نشوى أحمد الجندى 


ة/؟. توصيأت البحث 
استناداً إلى التقائج التى تم الوضول إليها: توصى الباحكةبما يلى : 

- محاولة التطبيق العملى للتموذج المقترح من أجل تعزيز عملية تقييم 
مستدامة لكل مسن كفناءة وقعالية تكلفة الاستثماز فى التعليم 
الإلكترونى: 

- العمل على دراسة وتحليئل سسلسلة القيمة الخاصنة بالتعليم 
الإلكترونىء وتقييم كفاءة وفعالية تكلفة كل مرحلة من هذه 
السلسلة: مغ غدرورة تحديث البئية الأساسية للاتصالات وإعداد 
نظم جيدة تتسم بالمروتة وتسمح بتدفق المغلوسات بسرعة وسهولة 
ودقةء وذلك من أجل الاستفادة القصوى مسن مدخلائها وفسصان 
جودة مخرجاتها . 

- دعم التعاون والتواضل مغ هيئات تعليمية عالمية: للاستفادة من خبراتها فى 
مجال التعليم الإلكترونىء وكيقية تهيئة البيكة المصرية لانتشارةء وتحديد 
الأعمال اللازمة من أجل القيام يعسليات التحسين المستمرء والتجاوب هع 
التطور فى التقنيات. 

- توحيد الرؤى والأهداف والإستراتيجيات فى المجتمع التعليمى المسوى لخلق 
اتجاه ايجابى لدى طلبة التعليم التقليدى للتوجه ثحو التعليم الإلكترونى , 
وذلك من خلال إدخال الحاسب الآلى -كوسيلة تعليم - فى العملية 
التعليمية» مع إعطائهم الفرصة للبحث الذاتى عن المراجع المتعلقة بالمداهج ١‏ 
ما يزودهم يمهارات وخبرات متعددة تضصمن الارتفاع بجودة التعليم وتحقيق 
شالج 

- تضافر الجهود بالدولة لخلق فجتمع معلومات» وَذَلك من خلال ترقية 
الوعى وتغبير ثقافة الأفراد وسوقفهم من الإنترنت؛ وتيسير الربط 
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محلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتضادٍالإساذبي يجامعة الأزه رالغدد التاسع والعشرون 


لللانا 


يشبكة الإنقرنت للمستويات المختلفة من الفنات فى المجتمع مع 
تقليل تكاليف الاتصال السريع والفعال. وذلك من أجل إتاحة 
الفرصة لجميع مسن لبجم ازتباط يالتغليم لرقع مستواهم المعرقى 
ومخاطبة احتياجات سوق العمل : 


نم بحمل الله وتوقيقه 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمار فى منظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نوى أحمد الجندى 


قانمة المراجع 
أولآ : المراجع العربية : 
<١‏ دوريات 

- د خلمى أبو الفتوح عمار: التعليم الإلكترونى فى التغليم الغانوى العسناعى » 
واقعه - صهوناته - مقترحات تطويره؛ نحو مجتمع المعرفة: المجلة العلمية 
للتعليم بالإنترتت. جممية التدمية التكنولوجية والبشرية؛ الغدد السادس, 
يوليو ".7 : 

2 د . محمد بن عطية الحارثى: إستخدام التقنييات الحديفة فى التعليم - 
خصبائص التعليع الإلكترونى: دو ممجتمع المعرفة: الجلة العلمية للتعليم 
بالإنترتت, جمعية التدمية التكنولوجية والبشرية؛ العدد السادس؛ يوليو 
كلكء 

- مشهور علبيش حميده التعليم الإلكتروتى »نحو مجتمع المغرقة: المجلة 
العلمية للتحليم بالإنترنت . جمعية التنمية التكنولوجية والبشرية: العدد 
السادس: يوليوة”٠١7.‏ 

؟- مؤتمرات 

- ريا الجرفء المقرر الإلكترونى» المؤتمر العلمى العالث عشر: مناهج التمليم 
والتورة المعرفية والتكنولوجية المعاصرة:؛ الجمعية المصرية للمناهج » جامغة 
عين شمس: 114-- 0؟ يوليو 1١١١‏ 

؟- إنترتت 

- - - - . أمعلة متكررة:الكلية الإلكترونية للجودةالشاملة: +١7‏ . 
عمطواعن تطسسة لما 

- - - - البئية التحتية لأنظمة التعلم الإلكتروثى» المؤقر الوطنى للتعليم 
العالى والبحث العلمى: التعلم الإلكترونى والتعلم عن بعد والتعلم المتتوح» 

ردنا 


فجلة مرك زصالح ميد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجابعة الأزهر الغدد التاسسع والعشرون 


كليّة غلم الحاسوب وتكنولوجيا المعاوسات - جامعة الفلوم التطبيقية 
أخاصة: ه - ٠'؟ ‏ وزنسلء. كملع م انط 

 - - -‏ التعليم الإلكترونى :بدعة أم خسرورة؟: الإمارات للانتردت 
والوسائط المتعددة:؛ العدد ١‏ ؟ , ينآير ٠-1‏ ١؟‏ . عاتمتضنع. حدووتمناط 

- - - شيط الجودة فى التعليم الالكترونى , مركز التعليم والتدريب 


الإلكتروتى 2 ١؟‏ . لقسقلع عستسهاء. برسرس :صقرا 
ا ».مان الجودة والإعتماد» المؤّر الوطتنى للتعليم العالى واليحت 


العلمى : التعلم الإالكتروتى والتعلم عن بعد والتعلم المفتوح ؛ كلية علم 
الحاسوب وتكنولوجيا المعلونات - جامعة العلوم التطبيقية الخاصة؛ 


١١ ١5‏ مزناقع. عات لعتك سنالا 


٠ - - -‏ نشرة تعريفية عن التعليم الإلكترونى: مركز التعليم والتدريب 


الإلكتروتى ؛ جامعة الملك خالد :ف ١٠٠١‏ . 53 لاقن عاط تعرس نصارا 

آن ويلوبى» السبورة الإلكترونية تفتح آقاقاً جديدة: أغسطس ١5‏ .؟ | 
اع لاق تمس اوع. تحن /إمللطظ 

بإيترى وووركس» بخبرات مصرية 1/٠١١‏ أحدث تظام للتعليم غن يعد : 
١ 5.1‏ تتمع.ف]1 :ده ونفسئط. كم نال 

د بذر بن عيد الله الصالح ء التعلم عن بعد : إشكالية النموذجء المؤتمر 
الذولى للتعليم عن بعد ؛ مسقط - سلطنة عمان» /11!- 785 مارس 05 ,7١‏ 
تمع . نه تتم ل معل ااتجرل: اط 

د سالم بين عيند الله التاعبى :د عحمد حسبين على ء التعليم عنَ يعد 
ومتطليات تطبيقسه فى التعليم الجسامعى ببسلطنة غسسان: 22 3 
تمع نالع ,توف رو /لنمااط 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمارفى منظومة التعليم الإلكتروتى 
د/ نشوى أحمد الجندى 


- 3 عبل العزيز سئيل» الانترتت جامعة المستقيل, الإتتصادية ؛ مؤسسة 
الجزيرة للسخافة والطباعة والنضرء الطبعة الأولى: العدد ٠١١15‏ : أبريل 
+1 , تبعص نطلى نودو /ءمااة 1 

- اذ ٠‏ محمد الجمنى: التعليم من بعد والحذ من الفجوة الرقمية: وحدة البحث 
فى تكنولوجيات الإغلثم والإتصالء م ٠١‏ ؟ . ساس غندوه. سوس ا/نصفاط 

- عبد الزحمن بن محمد أبو عمة, التعليم عن بعد والتعليم الإلكتروتى» يأب 
مقالء ١‏ + -؟ . سرمء طفط لسدس مني 

- عبد القادرين عبد أله الفتتبوج : عبد العزيز بن عبد اش السلطان؛ 
الإنترئت قى التعليم - مشزوع المدرسة الالكترونية: مجلة الخيمة المزبية؛ 
ن ١ ١‏ ؟ ع لللاتاع ناك( انطع وجو نمطا 

- عيد الله يجبى آل محياء الجودة فى التعليم الإلكترونى ؛ من التصميم إلى 
إستراتيجيات التعليم» المؤمر الدولى للتعلم عن بع مسقط -- سلطية 
عمأن ع /ا؟ -ة؟ مارس 5 + ١‏ ؟ + تنادع. السرم ع0 مغل لودو لتصاظ 

- محمد محضود الخوالدة: ففهوم التعلم عمن بعد والثعليم المتتوح وذؤن 
تكنولوجيا الاتصالات فى تفعيلهما: مركز التعليم والتدزيب الإلكترونى ؛ 
١ 5‏ ؟ :فق سلء. وستسمعاء. ووس مط 

- «مسلم فايز أبو حلو تمان الجودة فى التعليم عن بعد ' المعايير والتقويم: 
المؤمر الذولى للتعلم عن بعد : مسقط -- سلطنة عمان,11- 18 مارس 
١١ 5‏ مهرمع ممورمت لوي 1 رجو مط 

- مسطلحات التعليم الإلكترونى+ مركر التعليم والتذريب الإلكترونى١‏ 
كعلق, 
تلع .ع ستستدعاع .5 // :مط 
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مجلة مركزصالع هبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التاسع والعشزون 


ثانياً : المراجع الأجنبية: 
: 10155 
0 01010 ذم :متم لشسماة ومتمدمعكء8 .|1 رتم8 عق .11 ,دمالة”1 - 
-18 التتسقمتدمة) متتملامة5 وتتزه[دء1 لسة ومزاوماة/ى] عمأممعرنم 
0 بارآ مقع :01:0 بع امم ] 


قتف 01101001 .2 


كه نموم عه 8 ,1/66 بعااءةا نتةنلةةناة8 غومفاقلط ,.5 علفي ‏ - 
#إقتسمع1 ععسماورط 1ه أفكتناه ,؟تمتلةةن580 لغررن)نل5 
2001 ماتلا ,لكل يتدمنانعاة ا مناسلم 


3. 1111111111 

باعلة دمنقه800 ععمقاكاط لق5ه1© ,كاده0 2 كاللقاوع8 بس 
+0 ؟لقنة 33110 1 لالت نمالا .2004 عامو8 

+2005 ,نلنانآ تاه علاء0118 بؤدم اولظ زم قعطانا كه )نتعوممك ع2 ب - 
01 عع سقط خصو ناكا 

ضان يقعما/ع5 ل ماغنلمعط '11 روصنات!-8 ههه عمتصدما 8 ب - 
.لدمكات. وح نمتلا .2006 ,عتمرمجرمع 

عانط؟ ومكتحقخ ميصنضتدء.آ- ممه 101 صا أده سمه كما عمتلده افرع ب 
عام قعمتطعوك1 تاعتمعدع]1 .قعوه 0011 ممتاقعنا0؟1 عطامنذ1 ع15 ععموم 
لمانا /لنسنانا .2003 
,2000 1/157 كعات لتسمع .ا -8 1ه ومنتسدمدون11 1116 نمم تمع عملم ,ب 
عأنانة ةماه تمطء تقد سروس قاط 

+1 ماع56 عتاطن8 16 صل قادءزم8 وزمنمرمع 15-1 ج15 معمناء0 ثلا6  ,‏ - 
مهن مقط كاطتو//نمتلي .2003 خط الجن رمرم 

كم وكافتضناب[ 0115 ااعتمم1 عمتسعماءة حمنات1 ستهامل سه - 
.2004 11 بلمقاقع2 1 071 
:2ن لآ مم نالع سنج يميه التصنتطا 


00 


تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثنارفى منظومة التعليم الإلكترونى 
د/ نشوى أحند الجندى 


1ه لامع انهلآ 021071 ,امتمعقع]1 لمة «ماتممنال5 أن ندة] عوما ب - 
+62 ناه لخجةة لط .2005 ,فلتؤدرط عسا ليم موق 

عله لمعوعرة رقاععاتة11 [ةأعمدمز1 102 ومتسنها” #لقفساليوة ب -ء 
2006 011 111 لمعسسم ا #اتأعويع امآ 
:دوه .عم تتمعط راق وروز / :سانا 
.00 وزلنة5 عم طكرة ,8لا ممنطك 2169 وماه1ا صمة. رز بت 

17 01 

التتطدع ك1 لاتذتامء1 متتعاطة ع" رمعاة 1< 1016 يرمئئه1؟ با - 
تطانامع. معأى :ىلل كط .2004 بع تلمع © عامء عل 6أره جع مم17 

تاعقاعة//ملايا .2000 ,تدةتاوعن80 عدسملوتط كه ومعتعاناء8116 ع با - 
-607018:68 تمع نت ولعت 

+1 تكذعنيل8 تا يمه [ممطءة! ,مم8 عمتسوع 821 :أقعنا0 مماقا؟ ب - 
01 .كام /اتوقط 2005 باعه زمعط أكعن0) صمزول/1 713 

أت اناعة اجامم دمقمع 80 عممقاقاط مللما8ة 0 مقلعع]! 5ز مطل جب - 
2004 علمقظ ‏ 770:11 باء 711‏ ضواقعناةة1 وعمداوزط لقطهة[ع 
عه ءلمقطل مو [ رحو نمتلا 
علبارهت. اعع تلاطاع. لحيس زديك .2005 ,لعمتضمم]-ة! غوؤهة) تزناكالا ب 

2 ع1 ,علتتسصمعآ عمسماكللز ها خلتنان عتعطعده1' ل لخ بتامحدظ ١‏ - 
1999 ولإعه[مسافة 1 لقدمنان ساقس ردنا تعاروة 
انللة تاقلا لرلق مقع ]نم //ءمغطا 
قع 030-07 :صائط 2003 جيارهك جنمتا لعطما/! مدنلهمدة 

17161 ,51836 ,نف بتقدملا هق .11[ جتماءءم5 .81 ,واطؤتاة 2‏ - 
القع نالنرتا عمكلم0 مز مفكلةروطة ام-1 ثزن عمتاف فدهن ؤم نمم 
6 ج08 [لطقع] ععاتقاوا 870 خنعتز0 "1ه 169185 مها مم8 ,وعوسرام) 
:3 بجنه. عطق اطاط 

مانم ادها أده طتمهط1 ه أردديع؟] بمتتسةعرا زن1 نيما 0 بقصة 1‏ - 
انعم اوه ددس بسو // :تا 2000 
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مجلة مرك رضاح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الآهر العدد التاسع والغشرون 


لل معسقاماط ملاتا عمام ا :10 تقعمه 9اع8]10 اومن ,. 8.1 ,اعون 1 - 
با[ تسم كقه ك8 ععمماكططآ أقجاه!6 ع متسنضا" لعتفع يساك طمعء]ء1 ومة 
بعلت علقدط 1ت 1 ببوبو :يناتا 2004 بعأصدط 101:ن/17 

بعالنتائقع .]11 غ10 قاعله11 كع نناقناظ .8111 تعماتعط ع .60 رعموهة11 - 
,2003 د ا ايم ألة امستتق] ,287 .ولخ قوط ررمزققناءعا2 
غ68 1م مشفط, تمس براقا مان منا/ من[ 

عدالض 0 .تلصئتات. كماقم هما عطاماة85 ,2 يلإفنكةل - 
:013:03 16 نقتأ كنا. لنايهالجا// :تبلاط 1999 ,1161 ,توزفعفةطول1 
“637نا 106 ت. قعله/1 ممم عتلم كه ادمع ع" وعمتاانقودمه 11ل 
.2003 أقنعنة .لاطا عسملسده© 111 عونت رعوجيمف لمع اصطمع"]" 
1 دعقت علع]]. نابو /نجاانا 

تلع لذ دممتتدم[دناعة17 مهمتدع10/آ17 2ه قاذه0 عط روص انمدقت 7114 - 
اناعة عن ]مايه انط نطاارا 2004 ,110 ترمنالتنه وم 311 برمقمعن780 

-18 ,مام غتاعمع3ة1 #قه0 عمتصهع .1221 مخ كرمتله عله ,1 بعقنتح1 - 
:60137 لتنامع التمطسهعاءع . واي //نضالي .2004 بباطندة بط مقع 

لمتسندم .]18 ,ومنسدع 111 كه أده [قات1 11812 ومساقدء 11 16 رمدسسة 1‏ - 
.1مء. تمتججعه تسمعاعت. موحد //نصلاط 2004 عنم ام بوعل ينات 

القع بوإمتصةع ا لكنتاع 1 معهمره؟1 ننه دمسدع1!! رقاعه] ,عمف مم1 - 
“تصفع.ع طه ريمع ]. بجح تيفط .2000 أمساعباخ يمسق 

لقلموة0 ,2 عوشاققم:11/071 ,لمقسس5 كعلقن5 عق03 ,.[ الإفقدك - 
لاتب م حتتتاء.عع الأصلاها .2003 يعاناناقمة لممزيره[هعطمع1 

انا عاوة8 5[ع7/00 جمتسمع .8-1 15[ .8.82 بعقاوءة ع ,1 روعبرة131 - 
عاناءعةريعز لاطتموالنصنانةا .2005 

1100 مم2 تاللتطقجة 5 اعرعة فو بوال م 115 ,8 بمممصمةاك 1 - 
0331ن 6 /اللأعهء أمتهاها, يناي /لتصاظ نظ .2006 قتجمام8 سكناء قرع امآ عاد" 

عن انددع ]8 تزه مماوز/ا لخ ,لا .ث يسمطدعيرع ل ند .8ق باأأمعكة - 
لوهاممظاعة 1 0 نص0 لتقا طننهه0 عن1 قن ترومع] بععرماعارو ل[ وثوه عدوم 
6ك أكقتض لزللابو/انعللنا .2001 ,جرمتصيدم] الناقة قمة 


إوااقا 


تقييم كفاءة وفعالية تكلقة الاستثمار فى منظومة التعليم الإلكترونى 
د/ ثشوى أحمد الجندى 


00 لامع 1م18 :و متاسمعآءة "أن مستنان8 عط 6 بقنم 11 - 
+6011 1كقة سطع جقم//نصلفيا ,2006 يدممنامم 180 

01 علها5 10 - عمتصتدع 5-1 ,فلمل هماة وماسوم 8-1 ,17 بمددانوم ‏ - 
.2003 رازو نأقع 800 11 1 بأكفر ع1 

6 اءلراوة دعاق اتن سرمط/: 

11 لله 16035 عسنادم0 .00 بلالرته[ة1 كهمة 63 ,نقرلاط - 
باع ممتلةعسلط ععمقافلط كدناماة وله وفسمع؟ لق6نهوم]هلوطاءل1 
08 علمدط لامي (لكزررو/تصنط .2004 كلمةظ لآو لآ 

لقازماط 1112 عمأعدمها] ردء للا عط مه ماعله1/1 ومعسفه8 .11 بدومم 2 - 
0ق لمعنل اوفط ,2006 عم مج111 

,2006 يإقللسنا”1 ها معطعةم مخ .734 ,منانة نمه :© ,وأطصيس1 - 
+018 من بتربناة /الإجالطا 

بتانناقك نهلآ معم0/ععممقاة11 زه وسناعة© تنه 15ؤه) ع1" ,6 بعاطاتسة ‏ - 
23004 علمدظ لره؟ ,إعلة صملكقدتق6. ععمفوط اؤطماته 
ممه لمق 10م 1ت نمطا 

2005 بع متنصسقعغ .ا عه 1 ,زع ناه عماصدض ك1 واترمطا5 ,تا متامددو[ه8. - 
نهعم امتسصدك |[ ن[عما. لتدبتة//:حبناط 
:تله .تالغ.غ من م /ندفاظ 2003 بلمفاعومظ جع 81 ]1ه انمع ست ع1" 
كه القالاع1 لذ - عتنتصسيقع 8-1 ,0 كأطودة! 26 لكلا جعمتاادء177 
.2000 ,هنام:) 5تمعلوتزة. عمتتمقف1 لمم ععلعارممعا ,ةسامعائيز 
خنلت ,عن لناءةقغط يع ستتسموع ! النمتاط 

8ه لاتقع رآ ععامة 015 ازا لمناهنالة:151 رخ ,لمم صايت1 لمق لم بروعللمه 1‏ - 
علممق 7701 أع81 ومتنقهه183 ععمشاساط لقطها6 باندتاضاتم 8 عفسره 


تلم علصوط لاو 1 رحو توياط .2004 


ملدلا 


مسكن الزؤجية أثناء وبعد انتهاء العلاقة الزوجبة .. دراسة مقارئة فى الفقه الإسلامى 
والقانون الوضعى وشرائع غير المسلمين ( اليهود والنصارى).. عرض/ عادل عبد الفضيل 


عرض رسالة ماجستير: 
سكن الزوجية 
اثناء وبعد اتتهاء العلاقة الزوجية 
دراسة مقارقة 0 00 
في الفقه الإسلامي والقانون الوشعي 


وشرائع غير المسلمين راليهود والنصارهم) 
ل. محمد محمود حسين أحفد منصوزر 


عرض الباحث/ عادل غبد الفضيل!88) 


إلبي 
مقدفة: 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام غلى أشرف المريلين وحَاتم 
آلثبيين سيدتا محمد وغلى آله وصحبه ومن تبع هدأه إلى يوم الدين ٠‏ 

أفا بعد 

فإن اللدعز وجبل اغتار الشريعة الإسلامية لتكون خاقة الشرائع 
السماوية ورسيها للناس كافة في مختلف المصور والأمضار لتكون دستور 
حياتهم ؛ وسبب مبلاجهم: وطريق سعادتهم في الدئيا والآخرة ٠‏ 

وإن الشريعة الإآسلامية قد زفت إلى بني الإنسان السعادة والصلاح؛ 
إذَ في نظام العدل ٠‏ وميزان الحدق : وتنزيل رب العالمين » ولقد تولى الحسق 
تبارك وتعالى تنظيم الكون فوضع الأحكام والقوامد التي تنظم العلاقة يبين 
الأفراد والجماعات ٠‏ 


©) قسم الفقه المقارن بكلية الدراسات الإ سلامية والعربية للبنات بالزقازيق - جامعة. 
الأزهر. 
©») باحث مساعد بالمركز. 
م 


مجلة ركز صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرهرالعدد التاسع والعشرون 


ومن جفلةما نظمته الشنريعة الاسلامية | مسكن الزوجيبة | 4ووذلك 

أقناء الرابطة الزوجية وبعد انتهائها بالطلاق إل اموت : فقسال تصالى : 
«(أسْكِئُوسٌ ون حَنت سكت سن وُجكم ولا كفْتاروهن ليتوا 
عَلَنِينَ)!. 
سبب الاختيار للموضوع: 

كان دافع الباحث إلى الكتابة في هذا الموضوع م وإبرازة على مسرح 
الوجود ؛ أنه انعكست قبائقة الإسكان غلى كثير من جوائب الحياة الاجتماعية 
والاقتصادية في المجتمع ؛ ولسل التفاعل بدا وأضبحاً في مجال الأسرة: ققد كان 
العمل جارياً عند انفصال عرى الزوجية مع وجود أولاد في سن الحذمانة على أن 
يحكم القاضي بلغ من المال مقابل الرضاغة والمضانة متضمئاً ذلك أجرة المسكن , 
وام يكن الأمر يشكل صعوبة في البداية خيث كانت الؤوجة تعود إلى منزل أسرتها 
أوتستاجر مسكانا لاسا بها ورياك ها * 

إلا أن الأمر زاد تعقيداً أمام 2 أزمة الإسكان وحدتها بحيث لم تعد شقة 
الأسرة تحمل الابئة المطلقة وأولادها ٠‏ وأصيح من العسير عليها توفير سكن 
خاص بها لتطلب ذلك مبالغ طائلة + 

وقد تضاربت أجكام المحاكم في المنازعات التي تخدل صراعاً بين المطلقين 
على المسكن : فمنها ما تكن الزوج دون الزوجة والأولاد الذين يتحتم عليهم تدبير 
مأو ٠‏ ومثها ما يمكن الزوجة والأولاد دون الزوجء وقالياً ما كان القضاء يجنح إلى 
كين الطرفين من الشقة رغم انقسالبما إذا كانت ظروف كل منهما لا تسمح 
بإيجاد مسكن آخر: ومع ما في ذلك من خطورة اجتماعية ومخالفة لأحكام الشرع ١‏ 
إلا أنه قد يخلق فرصاً حديدة للتصالح بين الزوجين والتفكير أككر من مرة قبل 
الإقدام غلى الطلاق مما يعلل كبيرا من حالاته- 


(1) سورة الطلاق آية رقم 5 , 
1 


مسكن الزوجية أثثاء ويعد اتتهاء العلاقة الزوجية . دراسة مقارنة فى الفقه الإسلامى 
والقانون الوضّعى وشرائع غير المسلمين (اليهوب والنصارى).. عرض/عادل عبد الفضيل 


فلم يكن هناك بد من تدخل المقنن: حيث فغل إعطاء الأولوية في 
الاستتمرار بمسكن الزوجية للزوجة وأولادها في حالة عجز الزوج عن توفير مسكن 
لبم ١‏ حيث يستطيع ممفردة أن يدب رأمره بطريقته الخاضة فهو أقدر على ذلك ٠‏ 

وكانت نقطة البداية في هذا التطور صدوز القانؤن رقم 14 لسئة 9/أقام 

الزي حكم يعدم دستوريته لعبدوره من السلطة التنفيذية قي غيبة مجلس الشعب 
[السلطة التشريعية ] دون تافر الظروف الاستكئائية التي تبرر الحلول سحل السلطة 
التشريعية : وصدور القانون رقم ٠١‏ لسنة ماة ام ليتضمن نفس أحكام القاتون 
الملغي تقريباً. وقدأدى صدور تلك القواتين إلى الكثير من ردود الفدل في الأواسط 
الاجتماعية خاممة لدى الرجل الذي أمسيح قرار الطلاق مرتبطا في ذهنه يُصير 
الشقة؛ ولدى الكثير من الفقهاء حول سدى دستورية القائون واتفاقه مع مبادكا 
الشريعة الإسلامية؛ وقد اتعكس كل ذلك غلى التطبيق أمام المحاكم #حيث احقلت 
الحضائة مكانة بارزة لارتباط مضير هسكن الزوجية بها . 

وأيفماً دفع الباحث للكتابة في هذا الموضوع ما أثير على ألسنة يعض 
الحاقدين سن أنه الآن يوجد في الإسلام أنفصال جكمائي كما هو الحال عند 
المسيحيين الكاثوليك؛ حيث إن الزوج يريد في قرآزة نفسه أن يطلق زوجته وذلك 
لاستحالة المشرة بيئهسا لأي سبب من الأسباب التي تؤدي لاستحالة العشرة بين 
الزوجين؛ إلا أنه لا يستطيع طلاق زوجته «لأنه سوف يكون طريدا من مسكده إذا 
طلق زوجته فيغبطر للعيش معها دون معاشرة ولك لكي يؤوي نفسه ذاحل 
المسكن. 

ومن المعلوم أن عقذ الزواج كغيره من العقود يرتب حقوقا لكل 
من طرفيه ؛ ويلقى غلى عاتق ككل من طرفيه التزامات #فمن أبرز الحقوق 
العي يرتبهنا عقند الزواج للزوجة المهر والتفقة -الطعام والكسوة ‏ والمسكن 
الشري الملاقم ,ومن الحقوق التي يزتبها للنزوج *الطاعة, والمساكنة . 
والمخالطة الجسدية ؛ 


مضا 


مجلة مركزضالع عد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد التاسع والعشرون 


ولعل التوقيق بين تلك الأحكام والمصالح ودفع هذه الشبهات كان من 
الأسياب التي دفعت ألباحث إلى تثاول هذا اللوضوع بالبحث والدراسة 1 بن 
المولى عرزوجل التوقيق والسداد إنّه حميذ قريب مجيب الذعاء ٠‏ 


ولما كان موضوع هذا البحث يهتم فقنط بتناول واحد من هذه الحقفوق 
بالتنضيل والمعالجة الفتهية والقانونية وهو المسكن الشرعي ققد تناول 
الياحث مساقله في قلاثة أجزاء على النجو التالي ؛ 
الباب الأول ؛مدى حق الزوجة في المسكن أثناء قيام الرابطة الزوجية : 
الفعبل الأول: سكنى الزوجة أثناء قيسام الرابطة الروجية قي الئفه 
الإسلامي » 
المبحث الأول : توفير المسكن الشرعي 
المبحث الثاني : متاع سكن الزوجية 
المبحث الثالث : السكنى في بيت خال من الأهل 
المبحث الرابع :عدم مقدرة الزوج على إسكان الزوجة. 
الغسعيل الشاتي :سسكنى الزوجة أثناء قيام الرابطة الزوجيسة قي القائون 
الوضعي وشرائع غير المسلمين. 
المبحث الأول : التزام الزوج باتخاذ مسكن للزوجة+ 
المبحث القاني : ساس حق كل من الزوجين في هنفل مسكن الزوجية 
ونظرية النيابة المفترضنة٠‏ 
المبحث الثالث +مدى حق الزوجة في المسكن أنداء قيام الرابطة 
الزوجية لدى الشرائع الطائفية- 
الباب الثاني ؛ مدى <ق الزوجة في المسكن يمد اتتهاء الرابظة الزوجية : 
الفضل الأول “مدق حق الزوجة في المسكن أثئاء العدة في الفقه الإسلامي . 
المبحث الأول : “مدى حق الزوجة في المسكن أثناء المة في الفقه الإسلامي . 
ااه 


مسكن الزوجية أثناء ويعد انتهاء العلاقة الزوجية .. دراسة مقارنة فى الفقه الإسلاهى 
والقانون الوضعى وشزائع غير السلمين (اليهود والنصارى)., عرض/عاذل هيد الفضيل 


المبحث الشاني: سدى حدق الزوجة في المسكن أثناء العدة قي القانون 
الوضعي 0 

المبحيث الغالنث؛ مدى حق الزوجة في المسكن أثداء العدة في التشبرائح 
الطائفية: 

العمل الغاني : مدى حى الزوجة في المسكن أثباء الحضانة ٠‏ 

المبحث الأول؛ تعريف الحضانة في الفقه الإسلامي والقائون الوضعي ٠‏ 

المبحث الغاني : الحق في الحضائة قي الفقه الإسلامي والقاتون الوضمعي» 

المبحث الغالث : ترتيب مستحتي الحضانة في الفققه الإسلامي والقاتون 
الومنعي ٠‏ 

الميحث الرابع : شروط الخاضن في الفقه الإسلامي والقآثون الوضعي » 

المبحت الخاسن : سكنى الحضانةافي الفقه الإنلامي والقساتون 
الوضعي ٠‏ 

المبحث السادس: مخالفة المادة 18 مكور كالفا لأحكام التقه 
الإسلامي 1 

المبحت السايع «انتهساء سن الحضانة في الفقه الإمسلامي والقاتون 
الوضعي - 

لمحت العامن «مدى حق الزوجة في المسكن أثناء الحضانة لرى 
الشرائع الطائفية ٠‏ 

القصل القالت «مسكن الزوجية المؤجر حال الوفاة أو الترك - 

المبحت الأول ؛مسكن الزوجية المؤجر حال الوفاة أو الترك بالدسبة 
للزوجين. * 

المبحت الفانى :مسكن الزوجية المؤجر حال الوفاة أوالترك بالدسبة 

إلى غير الزوجين ٠‏ 


ارا 


مجلة فرك صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأَرْهِرالعدد التاسع والعشروخ 


غاقئسة البح 


عد أن استعوض الباحث مسكن الزوجية سواء أثناء قيام الرابطة الزوجية 
أم بعد اتتهائها سواء بالطلاق أو ما يشبهه من خلع أولعان وكذا الوفاة لأحد 
الزوجين أولبما معأ »ثم تحدث بعذ ذلك عن مسكن الخاضئة : وكل لك سواه أكان 


المسكن ملوكاً أو غير مملوك توصل إلى ما يأتي ‏ 
-١‏ يحب أن يكون المسكن أثناء قيام الرازطة الزوجية شرغياً تتوافر فيه الشروطا 
التي اشترطها الفقهاء ومن أهمها : 


أ-. أن يكون متناسباً مع حال الزوج المالية وسواء كان بيتاً مستقلاً .أو 
[شقة ] : أوغرفة في مزل ؛ وذلك بحسب العرف السائد في أمثالة - 

ب- أن.يكون المسكن خالياً من سكنى الغير احتى ولو كان الغير من أهل 
الرُوج وأولاده من غيرها إلا أن يكون سغيراً غير مميز ٠‏ 

ج-: أن يكون المسكن مستوفياً لكل ما يلزم للسكنى من فراش وآئية 
وجميع المرافق المنزلية , أو أن يكون له موافق فمرورية وهي التي تلزم 
للسكتى غير المشتركة مع أحد من أهل المساكن الأخرى إلا إذا كان 
الزوج فقيراً ٠‏ 

د- أن يكون المسكن بين جيرآن صالحين ما أمكن » بيت تأمن قيه المرأة 
على نفسها ومألبا وعقلها + وأن يكون في مكان غير منقطع وغيز 
موحش ولا مخيف + 

ويلاحظ أنه ليس للمرأة أن تسكن معها أحداً من أهلها إلا بإذن زوجها . كما 
أئه ليس له أن يسكن أخداً من أله معها إلا بإذتها ء 
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مسكن الزؤجية أثناء ويعد انتهاء العلاقة الزرجية.. دراسة مقارنة فى الفقة الإسلامى 
والقانون الوضعى وشرائع قيرا لسلسين (اليهود والنصارى).. عرض/عادل عد الفضيل 
وكياسع هو عاب تبعل 17 اع للكت ةاه لعاف جو حي هي عو معد .ارحس له 


وفي هذا يتفق القانون مع الشريعة الإسلامية قام الاتفاق في كل ما سبق ١‏ فأكمار 
لذلك في المادة ١1‏ مكرر ثاتياً من القانون 6 لسئة 3.15 ام المعدل بالقانون 
رقم ٠١١‏ لسنة 1560م + وكذا تتفق تتفق معهسا الشرائع الطائفية في ذلك ؛ 
رفقن فكرة النيآبة المقترضة غلى إطلاقها لسو النتائج التي انتهى إليها العمل 
بها . وهذه التتائج لا تقرها الشريعة الإسلامية والقانون الوضعي افماكان 
وسيلة إلى الحرام فهو حرام ٠‏ 
؟- سكتى المعتدة من طلاق رجمي في مسكن الزوجية أثناء مدة الغدة واج 
بأتفاق الفقهاء ٠‏ 
5 ا و 
مسكن الزووجية أثناء فترة العدة طبقاً المراجح فتهاً 
4 وكذا المعتدة من وفاة لبا السكنى في مسكن الزوجية أكناء فترة العدة من 
هال زوجها ٠‏ 
© أما الملاغنة فلا نفقة لبأ ولا سكتى لأنهما لا يجتمعان بعد ذلك أبدأ ١‏ 
والسكنى حق الله فلا يجوز التنازل عنها ٠‏ أو إسقاطها , أو الخلع عليها . أو 
المبازكة متها + 
وفي هذا كله يتفق القانون مع الشريعة الإسلامية ٠حيث‏ أشار إلى ذلك في 
المواد 11 18 مكرر كانياً من القانون زقم 15 لستة:1515م المغدل بالقانون رقم 
٠‏ لسبة مداع ٠‏ 
ومعلوم أن ما يدخل في داكرة حق الله تعالى عند الفقهاء يدخل تحت طائلة 
النظام العام عند القانونيين وما يدخل في دائرة النظام العام والآذاب لدى 
القانوتيين لا يجوز الاثفاق على ما يخالفه أو الاتفاق غلى إسقاطه ٠‏ 
4 المطلقة غير الحاضنة بهد أنقضاء العدة ليسن لبأ سكنى بالاتفاق + وكذا المتوفى 
عنها رَوجِها ليس لبا السكنى من مال زوجها؛ اللهم إلا أن تأخَذ ميرائها 
فقط. 


احا 


مجلة مركزصالح عيد الله كافل للاقتصاد الإننلامي بجامعة الأزهى العدذ التاسع والعشرون 


#4 أما المطلقة الخاضنئة فلا سكتى لبا عند جمهور الفقهاء وهو ما رححه 


0 


الباحث ومال للأخذ به خلافا لبعض الخشية وبعضن المالكية اللذين قالوا 
بآن لبا السكتى إن لم يكن لها مسكن ٠‏ 

كذّلك إذا كانت المطلقة الحاضيئة لا عائل لبا ولاامسكن تملك منفعته »أو 
ملك مال تستطيع أن تسكن منه وزوجها موسراً قعليه سكناها » أما إذا 
كانا معاً فقيرين غير موسرين فعلى بيت المال إسكائهاء وأما إذا كانت 
المطلقة لها مسكن تلكه, أو تملك منفعة منسكن: أو تدك مال تنستطيع أن 
تسكن منهء أولرأ عاكل فليس لبا السكنى بل لها أجرة حضانة فق علاوة 
على نفقة المحضون. ٠‏ 

إلا أنَ القانون لم يتفق مع الراجح في الفقه الإسلامي في هذآ العيذذءيل 
أخد بالرأي المرجوح: وإن كان قد تجاوز شرطه: لكنه أطلقه فجعل النسكنى 
على المطلق سواه كأن للحاضنة مسكن تقلكه أو قلك متفعته أم لاه وسواء 
كانت موسرة وزوجها موسرء أو مسرة وزوجها قفير: أو فقيرة وزوجها 
موسرا إلى غير ذلك - 

كما أنه فرق بين المسكن المؤجر والمسكن المملوك , كضا فرق بين الأطلقة 
الحاضئة فجعل لها السسكنى وبين المتوفى عنها الحافتنة قلم يجغل لها السكنى 
في خين أنها أولى بالسكنى من المطلقة في غالب الخالات : كذلك لم يتثاول 
أثر زواج الحاضئة على أحقيتها في المسكن وترك الأمر بالتالي للقواعد 
العامة التي تحتصل الاجتهاد والاختلاف في الحكم ٠‏ 

فإنَ'قيل أته من البديهي حرمان الحاضنة من الحضائة بزواجها وبالتالي 
حزمانها من المسكن. ' 
كان الجواب:أن هذه القاعدة ليست على إظلاقها فهناك زواج لا.يحرم 
الحاضنة من الحضانة وهو زواج ذني الرحم المحرم للصغيز ؛ فهل تستحق معه 
الحاضنة أيضا امسكن أم لا.؟ 


مسكن الزوجية أثناء ويعد اتتهاه العلاقة الزوجية ,. دراسة مقارنة فى الفقه الإسلانى 
والقاتون الوضعى وشرائع غير المسلمين (اليهود والنصارى).. عرض/ عادل عيد القضبل 


كذّلك تزاحم الحقوق بعضها لبعض فيما إذأ وجدت حاضنة ووالدان للمطلق 
أو أولاد له من غيرها في الاستمزار بمسكن الزوجية ٠‏ 
د.. عقد الإيجار محدد المدة وبالتالي ينتهي بانتهاء مدته التي حددت قيهء كما أن 
عقد الإيجار لا ينتهي بالوفاة .بل يهتد طالما أن هناك مدة باقيبة للزوج وباقي 
الوركة : 
وهذا.ما يتفق فيه القانون المدني مع الشريعة الإبلامية: إلا أنه في القنوانين 
الاستفناكية لإيجار الأماكن وجد أن فكرة الامتداد القائوني لعقد الإيجار بعد انتهاء 
هذته ودون رضاء ,من المألك | المؤجر ]بل ند تلقائياً طالما أن المستأجر موقي 
لالتزاماته التي فرضها عليه القانون: وهذا أمرلا يتفق مع قواعذ الرضا في ألفقه 
الإسلامي لقوله تعالى » «إيا يها ين أَُواَا تأكلوا مالك بتكم اباط نا أن 
تَكُونَ تِجَارة عن راض مِنكم ولا تقلوا أنْفسَك إن الله كان يكم رَحِيم !11 
وإن كان يستحب كما :قال الحنابلة للمؤجر أن يد أو يجدد عقد الإيمار لصالح 
المطلقة أو المتتوفى عنها زوجها المعتدة أثناء فترة العدة ؛ وذلك لأن الاعتداد قى 
مسكن الزوجية عق آله تعالى فيستحب أن ينفد فيما أمر الله أنَ ينفذ ما لم تكن 


هناك قمرورة تحول دون ذلك قال الله تغالى (يَا يها النِْي إذا طلْفَكُمُ السَاةٌ 


َطَلُومنٌ تين وَأحْسنوا الِْدة وَائدوا الله ربكم ل تُخْرِجُومُنٌ من يمُوتن ولأ 
يَخْرجْنَ إلا أن يَأوين يماسو مبينق014. 

م ملاحظة أنه لا يجوز إجبار المالك أو المؤجر على ذلك لأنه إذا تعارشس 
حق الله وحق العبد قندم حق العيد لأنه ميتي على المشاحتة والمخاصمة؛ أما حق الله 
فمبني على المسافحة . 

وقد خلص الباحث من كل ذلك إلى أن النقه الإسلامي لا يؤيد فكرة 
الامتداد القانوتي أعقد الإخجار بقوة الثّانون بعد انتهاه المدة الأصلية له + 


(1) سورة اللساع.آية ركم 13 ١‏ 
(2) سورة الطلاق آية رقم ٠ ١‏ 
مرا 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأُرْهزالعدد التاسع والعشرون 


ثانياً : التوصيات : 
وبثاه على ما سبق استتخلض الياخث التوصيات الأثية » 

-١‏ تعديل المادة.14 مكرر ثالفاً من القانون رقم 0 لشئة 1515م المعدل بالقانون 

رقم ٠٠١‏ لسنة 1486م إلى ما يأتي : 

- تستمر المطلقة أو المتوفى غنها زوجها في شسغل مسكن الزوجية مدة العدة 
فقط 

ب - العدة للخافل بوضع الحمل سواه للمتوفى عنها زوجها أم للمطلقة ٠‏ 

ج - العدة للحاكل [ غير الحامل ] إذا كآنت بالأشهر قبانتتضائها تنقضي العدة ١‏ 
وإذا كانت بالقرو» قباتقضائها تتقغبي الغدة وذلك إما بالأخياز من جهة 
الروجة أواتخاذها موقف لا تدع ظروف الحال شكاً في دلالته على الانقضاء ) 
لأنها أمينة + 

د - إذا هيأ المطلق مسكناً آخر قيجوز للمعتدة التروج إليه للغسرورة : 

ه- تخريج المطلقة أو المتوفى عنها زوجها من المسكن بعد انقضاء العدة مباهرة 
سواء حاضنة أم لاما لم يتفق على خلاف ذلك - 

و - على الزوج المطلق أو الورثة في المتوفى عنها زوجها توفي المنسكن المناممبٍ 
للحاضمنة الأم إذا لم يكن لبا مسكن تلَكَه أو تملك مدنعته؛ أو ليس لبا سال 
تستطيع أن تسكن منه » أو ليس لها عاذل يعولبا ويلتزم بتفقتها ٠‏ 

و الأم الحاضنة إذا كانت أفلك مسكناً أو منفعة مسكن أو لا مال تستطيع أن 
تسكن منه أو لها عائل يلزمه نفقتها ليس لجا إلا أجرة حضائة بالإضافة إلى 
تفقات المحضون إذا كان الزوج معسرأ ٠‏ 

ح - المسكن المتأسب هو حجرة أو اثنتان لبا غلق ومرافق غير مشغرك بين أجانب 
وأن يكون بين جيران صالحين في مكان غير موحش ولا مخيف ما أمكن: 

ل - بانتهاء مدة الحضانة الإجبارية يعود المسكن للذي قام بتهيئته إذا كان حمِه 
ايتذاء الاحتفاظ به قانوناً وذلك في الحالة التي يلتزم فيهنا بتوفير مسكن 
للخاضفة - 
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مسكن الزوجية أثناء ويعذن ا نتهاء العلاقة الزوجية .. دراسة مقارنة فى الفقه الإسلامفى 
والقانون الوضعى وشرائع فير السلمين (اليهود والتصارى).. عرض/ ادل عبد الفضيل 


ف - إذا كانت الأم الحاضمنة فتسيرة ولس لها عائل وكان أيضاً الزوج نقيراً لا 
يستطيع توفير المسكن لبا ولمحضونها قتجب لبا السكنى في بيت مال 
المسلمين لأن السلطان ولي من لا ولي له: وبيت امال مال من لا مال له * 

ك- سن الحضانة الإجبارية سبع سنوات الصغير: وائنتاً عشرة سنة للصغيرة : 


وال ولي الثوفيق 


0 


النشاط المُلّمى للمركرّ خلال القتزة من مايو- أفسطس 17م 
عرض الباحث/ على شيخرن 


النشاط العلمي للمركز 
خلال المكترة من ماجو - أ طني 1 1م 
عرض الباحث على شيخون با 
النشاط العامي للمركز خلال الفترة من مايو - أغسطسن 2٠٠١7‏ يعقد المركز 
مجموعة من الأنشطة العلمية التي تحقق أهدافه وخلال الفترة المذكورة عقد المرككز 
الأنشطة التالية؛ 
أولاً: الندوات والمؤتمرات 
١‏ ذورالمنظمات غير الحكومية في التضامن الاجتساعي وذلك يوم 
ره 2١‏ وقد م دعوة الخبراء المتخصبصين في الموضوع وكائت موضوعاتها 
كما يلي' 
- دور وزآرة التضامن في تفعيل دور المنظمات غير الحكومية والتدسيق معها 
لتحقيق التضامن الاجتماعي . 
> دور الاتحاد العام للجمعيات والمؤسسات الأهلية في التضامن الاجتماعي 
وقد أعقبها مناقشة مفتوحة مع السادة الحضور ورجال الاغلام . 
١-.شدوة‏ السوق المالية الإسلامية: الواقع المأمول يوم 597 // 7/ 1+7 
وأشتملت على عذة موضوعات < 
- السوق الملية الإسلامية الدولية؛ النشأة والواقع والمستقيل. 


رم باحث عساعد بالموكز. 
ل 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للإقتصناد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد التاسع والعشروخ 
ماسب _ _ __ 0 ور اببس 

- الصكوك المالية في مضر ومدى الاستفادة من السوق المالية الإسلامية. ش 

- المؤشرات الدولية للتعامل في السوق المالية الإسلامية. 

- تارب دوليّة في التعامل في السوق المالية الإسلامية. 

-- كيف يكن استعادة سوق الال المصرئ من السوق المالية الإسلامية, 

وقد خضر الندوة جمع خقير من المهتمين بالأسواق المالية والاقتصاد الإسلامي " 
ثانياً؛ التدريب 

وهو أحد أنضطة المركز التي تخدم عديد من التخصصات ويقوم بالتدريب فية' 
خيراء متخصصين كل في مجاله وخلال هذه الفترة تم عقد الدورات التالية. 

- المحاسبة المالية بالكمبيوتز عدد ١‏ دورة حتبرها.8؟ متذرب 

- اللغة السوريانية غذد ١‏ دورة حضرها 6؟ متدرب 

- اللغة العبرية عدد ١"دورة‏ حفرها ١؟‏ متدوب 

- ذئة0) عدد "'دورة حضرها ؟؟ متدرب 

وفي نهاية الدورة يعقد امتحان للمتدربين نح من تازه شهادة معتمدة مر" 
الجامعة. 
ثالثاً: الحلقات الدراسة 

وهي حلقة غلم يدعى لبا إحذى الفئات لدراسة موضوع يخصها على حلقاد 
متالية وخلال هذة الفترة تم عقد الحلقات التالية: 

- الحلقة الذراسية لرجال الدهوة من دول العالم الإسلامي حول التقضايا 
الاقتصادية المعاسرة من منظور إسلامي وكانت موضوغاتها كما يلي؛ 
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التشآما العلنى للمركز خلال الفترة من مايو- أقسطس ١١٠1م‏ 
عرض الباحث/ على شيخون 


- الاقنصاد الإنسلامي - العولمة والعالم الإسلامي - التكامل الاقتصادي 
الإسلامي : 

- الفقر والتكافل الاجتماعي في الأسلام -قضايا استثمار والإتناج والننمية 
وضوابط الاثفاق والاستهلاك من منظور إسلامي - الأسواق من منظور إسلامي 

> الادخار والتمويل والاستغهمار - الأخلاق وقسايا النساء وغسيل الأموال 

- النظام النقدي والمؤسسات المالية 

ويمنح الدارس في نهاية الحلقة شهاذة معتمدة من الجامعة. 


و 


المحتوبيات 


لوث 
مقدمة الع ا الع م 

أولا: البحرث 

البحث الأول «النظاع النقدى والإدارة التقدية فى اقتصاد إسلامى 


دكتور/ عيد الرحيم عبد الحميذ الساعاتى 527017 
ألبحث الثاني «مقومات تفعيل دور المراجع الى قى توقيق الإفصاح البينى 


دكتور/ عادل تمدوح عريب 2 ا 7 


البحث الثالث : وقف غائد العمل لجزء من الوقت.: درابسية شرعية اقتصادية 


دكتور/ عبد أله ين حاسن الجايرقف 0 ا 0 0 


اليحث الرابع : الأسس الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية 


اذكتوراباءالدين متصور . 3 0 و فى > 5 01" 


البحث الخامسن : فوذج مقترح لمراجمة أن نظم للعلوماتة 
المحاسبية الإلكترونية 


دكتورة/ أمأنى هاشم السيد خسن هاشم ص د ددع ود 00 


البح السادس ؛ التوظيف فى سوق العمل السعودى» 
ألواقع . المقيات . .الحلول 


دكتور/ عبد الله ين عبد, الله العيد اللطيف ل كران 
البحت الشما بع : تقييم كفاءة وفعالية تكلفة الاستثمار فى متظومة 

التغليم الإلكتروني 

دكتورة/ تشوى أحمذ الجندى : 30 ف 505 1 2 


الصفحة 


ايا 


عجلة مرك صالح حبذ الله كامل للاقتصاه الإسلامي بجامعة الأزهر الع التاسع والمشروخ 


ثائياً: ملخص الرسالة 
عرض رسالة: مسكن الزوجية أثناء وبعد أنتهاء العلاقة الزوجية 
دراسة مقارنة في الفقه الإسلامي والقانون الوضعي وشرائع 


غير المسلمين (اليهود والنصارى) 
ذ محمد محمود عسي امن منضور 0 0000000 لاون 
ثالنًا: النشاط العلمي 
عرض الباحث على شيخون 2 دكات -01100 


دكين 


طبع بمطبعة مركز صالح كاملٍ 


للاقتصاد الإسلامي - جامعة الأزهر بمديلة نصر 
2 1 راشا 


رقم الأيداع: ١5948/51/81‏ 


لا 


| مالالا 


جد عل رإم را ١‏ دثانام ناث 


